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0LQLVWqUH�GHV�$IIDLUHV�PXQLFLSDOHV�HW�GX�/RJHPHQW� 
6RFLpWp�RQWDULHQQH�G¶K\SRWKqTXHV�HW�GH�ORJHPHQW� 

0LQLVWqUH�GH�O
$JULFXOWXUH��GH�O
$OLPHQWDWLRQ�HW�GHV�$IIDLUHV�UXUDOHV� 
$JUL&RUS� 
&RPPLVVLRQ�GHV�FRXUVHV�GH�O¶2QWDULR� 
,QVWLWXW�GH�UHFKHUFKH�DJULFROH�GH�O¶2QWDULR� 

0LQLVWqUH�GX�'pYHORSSHPHQW�GX�1RUG�HW�GHV�0LQHV� 
&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
6RFLpWp�GH�JHVWLRQ�GX�)RQGV�GX�SDWULPRLQH�GX�1RUG�GH�O¶2QWDULR� 

0LQLVWqUH�GX�'pYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��GH�O¶(PSORL�HW�GH�O¶,QIUDVWUXFWXUH�5HFKHUFKH�HW�GH�O¶,QQRYDWLRQ� 
3RUWHIHXLOOH�LPPRELOLHU�JpQpUDO 
6RFLpWp�GH�UHYLWDOLVDWLRQ�GX�VHFWHXU�ULYHUDLQ�GH�7RURQWR�� �7RURQWR�:DWHUIURQW�5HYLWDOL]DWLRQ�&RUSRUDWLRQ�� 

����������6RFLpWp�RQWDULHQQH�GH�ILQDQFHPHQW�GH�OD�FURLVVDQFH� 
��6RFLpWp�RQWDULHQQH�GH�JHVWLRQ�GHV�IRQGV�GHV�LQYHVWLVVHXUV�LPPLJUDQWV� 
6RFLpWp�RQWDULHQQH�GHV�LQIUDVWUXFWXUHV�HW�GH�O¶LPPRELOLHU��,QIUDVWUXFWXUH�2QWDULR� 

0LQLVWqUH�GH�O¶eGXFDWLRQ� 
2IILFH�GH�OD�TXDOLWp�HW�GH�OD�UHVSRQVDELOLWp�HQ�pGXFDWLRQ� 
2IILFH�GH�OD�WpOpFRPPXQLFDWLRQ�pGXFDWLYH�GH�O¶2QWDULR��79�2QWDULR�� 
2IILFH�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�pGXFDWLYHV�GH�ODQJXH�IUDQoDLVH�GH�O¶2QWDULR� 

0LQLVWqUH�GH�O¶eQHUJLH� 
%UDPSWRQ�'LVWULEXWLRQ�+ROGFR�,QF����
 
&RPPLVVLRQ�GH�O¶pQHUJLH�GH�O¶2QWDULR���
 
*HVWLRQQDLUH�LQGpSHQGDQW�GX�UpVHDX�pOHFWULTXH�
 
+\GUR�2QH�/LPLWHG�
 
2QWDULR�3RZHU�*pQpUDWLRQ�,QF��
 

0LQLVWqUH�GH�O¶(QYLURQQHPHQW�HW�GH�O¶$FWLRQ�HQ�PDWLqUH�GH�FKDQJHPHQW� 
$JHQFH�RQWDULHQQH�GHV�HDX[� 

0LQLVWqUH�GHV�)LQDQFHV� 
&DLVVH�GH�UHWUDLWH�GHV�MXJHV�SURYLQFLDX[� 
&RPPLVVLRQ�GHV�YDOHXUV�PRELOLqUHV�GH�O¶2QWDULR� 
)RQGV�GH�JDUDQWLH�GHV�SUHVWDWLRQV�GH�UHWUDLWH� 
)RQGV�G¶LQGHPQLVDWLRQ�GHV�YLFWLPHV�G¶DFFLGHQWV�GH�YpKLFXOHV�DXWRPRELOHV� 
2IILFH�RQWDULHQ�GH�ILQDQFHPHQW� 
3HUWHV�UDGLpHV�GHV�FRPSWHV� 
5pJLH�GHV�DOFRROV�GH�O¶2QWDULR� 
5HPLVHV�GH�UHYHQXV� 
6RFLpWp�GHV�ORWHULHV�HW�GHV�MHX[�GH�O¶2QWDULR� 
6RFLpWp�ILQDQFLqUH�GH�O¶LQGXVWULH�GH�O¶pOHFWULFLWp�GH�O¶2QWDULR� 
6RFLpWp�RQWDULHQQH�G¶DVVXUDQFH�GpS{WV� 
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0LQLVWqUH�GX�3URFXUHXU�JpQpUDO� 
$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR� 
/H�7XWHXU�HW�FXUDWHXU�SXEOLF�GH�O¶2QWDULR� 

0LQLVWqUH�GHV�5LFKHVVHV�QDWXUHOOHV�HW�GHV�)RUrWV� 
$JHQFH�GH�IRUHVWHULH�GX�SDUF�$OJRQTXLQ� 
)RQGV�GH�UHERLVHPHQW� 

0LQLVWqUH�GH�OD�6DQWp�HW�GHV�6RLQV�GH�ORQJXH�GXUpH� 
$FWLRQ�&DQFHU�2QWDULR� 
$JHQFH�RQWDULHQQH�GH�SURWHFWLRQ�HW�GH�SURPRWLRQ�GH�OD�VDQWp��6DQWp�SXEOLTXH�2QWDULR�� 
F\EHU6DQWp�2QWDULR�� 
2UQJH� 
5pVHDX�ORFDO�G¶LQWpJUDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GH�VDQWp�±�&HQWUH� 
5pVHDX�ORFDO�G¶LQWpJUDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GH�VDQWp�±�&HQWUH�(VW� 
5pVHDX�ORFDO�G¶LQWpJUDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GH�VDQWp�±�&HQWUH�2XHVW� 
5pVHDX�ORFDO�G¶LQWpJUDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GH�VDQWp�±�&KDPSODLQ� 
5pVHDX�ORFDO�G¶LQWpJUDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GH�VDQWp�±�eULp�6W�&ODLU� 
5pVHDX�ORFDO�G¶LQWpJUDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GH�VDQWp�±�+DPLOWRQ�1LDJDUD�+DOGLPDQG�%UDQW� 
5pVHDX�ORFDO�G¶LQWpJUDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GH�VDQWp�±�0LVVLVVDXJD�+DOWRQ� 
5pVHDX�ORFDO�G¶LQWpJUDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GH�VDQWp�±�1RUG�(VW� 
5pVHDX�ORFDO�G¶LQWpJUDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GH�VDQWp�±�1RUG�2XHVW� 
5pVHDX�ORFDO�G¶LQWpJUDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GH�VDQWp�±�6LPFRH�1RUG�0XVNRND� 
5pVHDX�ORFDO�G¶LQWpJUDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GH�VDQWp�±�6XG�(VW� 
5pVHDX�ORFDO�G¶LQWpJUDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GH�VDQWp�±�6XG�2XHVW� 
5pVHDX�ORFDO�G¶LQWpJUDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GH�VDQWp�±�7RURQWR�&HQWUH� 
5pVHDX�ORFDO�G¶LQWpJUDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GH�VDQWp�±�:DWHUORR�:HOOLQJWRQ 

0LQLVWqUH�GX�7RXULVPH��GH�OD�&XOWXUH�HW�GX�6SRUW� 
/H�&HQWUH�&HQWHQQLDO�GHV�VFLHQFHV�HW�GH�OD�WHFKQRORJLH��&HQWUH�GHV�VFLHQFHV�GH�O¶2QWDULR�� 
&RPLWp�RUJDQLVDWHXU�GH�7RURQWR�GHV�-HX[�SDQDPpULFDLQV�HW�SDUDSDQDPpULFDLQV�GH�������7RURQWR������� 
&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD� 
&RQVHLO�GHV�DUWV�GH�OD�SURYLQFH�GH�O¶2QWDULR��&RQVHLO�GHV�DUWV�GH�O¶2QWDULR�� 
/D�)RQGDWLRQ�7ULOOLXP�GH�O¶2QWDULR� 
0XVpH�UR\DO�GH�O¶2QWDULR� 
6RFLpWp�G¶H[SORLWDWLRQ�GH�OD�3ODFH�2QWDULR� 
6RFLpWp�GX�&HQWUH�GHV�&RQJUqV�G¶2WWDZD� 
6RFLpWp�GX�SDODLV�GHV�FRQJUqV�GH�OD�FRPPXQDXWp�XUEDLQH�GH�7RURQWR� 
6RFLpWp�GX�3DUWHQDULDW�RQWDULHQ�GH�PDUNHWLQJ�WRXULVWLTXH� 

�0LQLVWqUH�GHV�7UDQVSRUWV� 
0HWUROLQ[� 

�0LQLVWqUH�GX�7UDYDLO� 
&RPPLVVLRQ�GH�OD�VpFXULWp�SURIHVVLRQQHOOH�HW�GH�O¶DVVXUDQFH�FRQWUH�OHV�DFFLGHQWV�GX�WUDYDLO� 

6HFUpWDULDW�GX�&RQVHLO�GX�7UpVRU�� 
������������&RPPLVVLRQ�GX�5pJLPH�GH�UHWUDLWH�GHV�IRQFWLRQQDLUHV�GH�O¶2QWDULR� 
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/HV�&RPSWHV�SXEOLFV�GH� OD�SURYLQFH�GH� O¶2QWDULR�SRXU�����������FRPSUHQQHQW� OH�5DSSRUW�DQQXHO�HW�pWDWV� ILQDQFLHUV� 
FRQVROLGpV�HW�VRQW�SUpVHQWpV�HQ�WURLV�YROXPHV��� 

/H�YROXPH���	 FRQWLHQW� OHV�pWDWV�GHV�PLQLVWqUHV�HW�GHV�DQQH[HV�GpWDLOOpHV�VXU� OD�GHWWH�HW�G¶DXWUHV�pOpPHQWV�� �/HV� 
pWDWV�GHV�PLQLVWqUHV�SRUWHQW�VXU�OHV�DFWLYLWpV�ILQDQFLqUHV�GH�FKDTXH�PLQLVWqUH���,OV�VRQW�pWDEOLV�VHORQ� 
OD�PpWKRGH�GH� OD�FRPSWDELOLWp�G¶H[HUFLFH�HW�FRPSDUHQW� OHV�FUpGLWV�DXWRULVpV�DX[�GpSHQVHV�UpHOOHV��� 
/HV�FKDUJHV�GHV�PLQLVWqUHV�FRPSUHQQHQW�WRXWHV�OHV�FKDUJHV�DXWRULVpHV�SDU�O¶$VVHPEOpH�OpJLVODWLYH�� 
PDLV� H[FOXHQW� OHV� UHGUHVVHPHQWV� GpFRXODQW� GH� OD� FRQVROLGDWLRQ� GHV� RUJDQLVPHV� SXEOLFV� GRQW� OHV� 
FKDUJHV�QH�VRQW�SDV�DXWRULVpHV�� 

/H�YROXPH���	 FRQWLHQW� OHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� GHV� RUJDQLVPHV� GH� VHUYLFHV� GX�JRXY HUQHPHQW� HW� GHV� HQWUHSULVHV� 
SXEOLTXHV�TXL�IRQW�SDUWLH�GX�SpULPqWUH�FRPSWDEOH��DLQVL�TXH�FHUWDLQV�DXWUHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 

/H�YROXPH���	 FRQWLHQW�OHV�GpWDLOV�GH�SDLHPHQWV�HIIHFWXpV�SDU�OHV�PLQLVWqUHV�DX[�IRXUQLVVHXUV��\�FRPSULV�OD�WD[H�GH� 
YHQWH�� HW� DX[� EpQpILFLDLUHV� GH� SDLHPHQWV� GH� WUDQVIHUW�� VL� FHWWH� GLYXOJDWLRQ� Q¶HVW� SDV� UpSXWpH� rWUH� 
LQWHUGLWH�HQ�YHUWX�GH�OD�/RL�VXU�O¶DFFqV�j�O¶LQIRUPDWLRQ�HW�OD�SURWHFWLRQ�GH�OD�YLH�SULYpH�� 

*8,'(�'¶,17(535e7$7,21�'8�92/80(���'(6�&2037(6�38%/,&6� 

/HV� pWDWV� ILQDQFLHUV� GHV� VRFLpWpV� GH� OD� &RXURQQH�� GHV� FRQVHLOV� HW� GHV� FRPPLVVLRQV� TXL� RQW� pWp� UHWHQXHV�� RQW� pWp� 
pWDEOLV�SRXU�GHV�SpULRGHV�VH�WHUPLQDQW�GDQV�OHV�OLPLWHV�GH�O¶H[HUFLFH�ILQDQFLHU�GH�OD�SURYLQFH�DOODQW�GX��HU�DYULO������DX� 
���PDUV� ������ � &HV� pWDWV� ILQDQFLHUV� VRQW� SXEOLpV� LFL� GH� PDQLqUH� DXVVL� GpWDLOOpH� HW�� DXWDQW� TXH� SRVVLEOH�� VXLYDQW� OD� 
PrPH�SUpVHQWDWLRQ�TXH�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�DSSURXYpV�DSUqV�YpULILFDWLRQ���2Q�WURXYHUD�OD�OLVWH�GH�FHV�pWDWV�ILQDQFLHUV� 
GDQV�OD�WDEOH�GHV�PDWLqUHV���2Q�WURXYHUD�GH�SOXV��GDQV�FH�YROXPH��XQH�OLVWH�GHV�VRFLpWpV�GH�OD�&RXURQQH��GHV�FRQVHLOV� 
HW�GHV�FRPPLVVLRQV�SDU�GRPDLQH�GH�UHVSRQVDELOLWp�PLQLVWpULHOOH�� 

�	 LY� 
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"DUJPO�$BODFS�0OUBSJP
 
Le 16 juin, 2016 

Responsabilité de la direction à l’égard de l’information financière 

La direction et le conseil d’administration sont responsables des états financiers ainsi que de toute 
autre information contenue dans le présent rapport. Les états financiers ont été dressés par la 
direction conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public et 
renferment, s’il y a lieu, des montants fondés sur les meilleurs jugements et estimations de la 
direction. 

Action Cancer Ontario tient à respecter les normes les plus élevées en matière d’intégrité et de 
services aux patients. Pour protéger son actif, l’organisme a mis en place un ensemble solide et 
dynamique de contrôles et de procédés financiers internes traduisant un bon équilibre coûts
avantages. La direction a élaboré et maintient des contrôles financiers et administratifs, des 
systèmes d’information et des pratiques de gestion de manière à fournir une assurance 
raisonnable quant à la fiabilité de l’information financière. Des vérifications internes sont 
effectuées pour évaluer les systèmes et pratiques de gestion, et des rapports sont remis au comité 
de vérification et des finances. 

Pour l’exercice terminé le 31 mars 2016, il incombait au conseil d’administration d’Action Cancer 
Ontario, par l’intermédiaire du comité de vérification et des finances, de s’assurer que la direction 
avait assumé ses responsabilités en ce qui concerne la présentation de l’information financière et 
les contrôles internes. Le comité rencontre régulièrement la direction, le vérificateur interne et le 
vérificateur général pour s’assurer que chaque partie s’est bien acquittée de ses fonctions 
respectives et pour examiner les états financiers avant de recommander leur approbation par le 
conseil d’administration. Le vérificateur général a directement et pleinement accès au comité de 
vérification et des finances, en présence ou non de la direction, afin de discuter de sa vérification 
et de ses conclusions quant à l’intégrité de l’information financière et à l’efficacité des contrôles 
internes. 

Les états financiers ont été examinés par le bureau du vérificateur général de l’Ontario. Il incombe 
au vérificateur général d’exprimer son opinion quant à savoir si les états financiers donnent une 
image fidèle des résultats conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur 
public. Dans son rapport, le vérificateur général fait part de son examen et de son opinion. 

Au nom de la direction d’Action Cancer Ontario, 




Le président et chef de la direction, Le vice-président et chef des finances, 

Michael Sherar, PhD       Elham Roushani, BSc, CPA, CA 
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Rapport de l'auditeur indépendant 

À Action Cancer Ontario 
et au ministre de la Santé et des Soins de longue durée 

J’ai effectué l'audit des états financiers ci-joints d’Action Cancer Ontario, qui comprennent l’état de la situation financière 
au 31 mars 2016 et les états des résultats, de l’évolution des soldes des fonds et des flux de trésorerie pour l’exercice clos à 
cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives. 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers conformément aux Normes 
comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrôle interne qu'elle considère comme nécessaire pour 
permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou 
d'erreurs. 

Responsabilité de l'auditeur 

Ma responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J’ai effectué mon audit 
selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requièrent que je me conforme aux règles de 
déontologie et que je planifie et réalise l'audit de façon à obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers ne 
comportent pas d'anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et 
les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures relève du jugement de l'auditeur, et notamment 
de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de 
fraudes ou d'erreurs. Dans l'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le contrôle interne de l'entité 
portant sur la préparation et la présentation fidèle des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées 
aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrôle interne de l'entité. Un audit 
comporte également l'appréciation du caractère approprié des méthodes comptables retenues et du caractère raisonnable 
des estimations comptables faites par la direction, de même que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états 
financiers. 

J’estime que les éléments probants que j’ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d'audit. 

Opinion 

À mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation financière 
d’Action Cancer Ontario au 31 mars 2016, ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour 
l’exercice clos à cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public. 

La vérificatrice générale, 

Toronto (Ontario) Bonnie Lysyk, MBA, CPA, CA, ECA Le 16 juin 2016 
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État de la situation financière 
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(en milliers de dollars) 

Actif 

Actif à court terme 
7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH��QRWH���
3ODFHPHQWV��QRWH��� 
&UpDQFHV�FOLHQWV�HW�FKDUJHV�SD\pHV�G¶DYDQFH��QRWH��� 

Immobilisations �QRWH��� 

Passif 

Passif à court terme 
&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU��QRWH��� 

Passif à long terme 
$SSRUWV�UHSRUWpV�SRXU�LPPRELOLVDWLRQV��QRWH���
&KDUJHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GH�UHWUDLWH�>QRWH���E�@ 

Soldes des fonds 
'RWDWLRQ��QRWH��� 
$IIHFWDWLRQV�G¶RULJLQH�LQWHUQH��QRWH���
$IIHFWDWLRQV�G¶RULJLQH�H[WHUQH��QRWH���
$GPLQLVWUDWLRQ�JpQpUDOH�±�QRQ�JUHYp�G¶DIIHFWDWLRQV��QRWH���
,QYHVWLVVHPHQW�HQ�LPPRELOLVDWLRQV��QRWH���� 

Engagements �QRWH���� 

Passifs éventuels��QRWH����� 

Garanties��QRWH����� 

2016 2015 
$ $ 

������ ������ 
������ ������ 
������ ������ 

�������� �������� 

������ ������ 

������� ������� 

������� ������� 

����� ����� 
����� ����� 

����� ����� 

����� ����� 
�� ��� 

����� ����� 
������ ������ 
����� ����� 

������ ������ 

������� ������� 

Approuvé par le conseil d’administration, 

___________________________  administrateur
 

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers.
 

___________________________, administrateur 



 

 

 

 

 

  

      

 

 
       

 
 

 
       

 
       

       
       

      

 
       

 
       

 
       

       
       

 
       

 
       

       
       
       

       

      

       

1-4 COMPTES PUBLICS, 2015-2016

Action Cancer Ontario 
État des résultats 
Pour l’exercice clos le 31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

Fonds affectés 

Fonds 
d’administration 

générale Total 

2016 
$ 

2015 
$ 

2016 
$ 

2015 
$ 

2016 
$ 

2015 
$ 

Produits 
0LQLVWqUH�GH�OD�6DQWp�HW� 

GHV�6RLQV�GH�ORQJXH�GXUpH� 
$SSRUWV�HQ�FDSLWDO�GX�PLQLVWqUH�GH�OD� 

6DQWp�HW�GHV�6RLQV�GH�ORQJXH�GXUpH� 
SRXU�OHV�SURJUDPPHV�LQWpJUpV� 
GH�FDQFpURORJLH� 

$PRUWLVVHPHQW�GHV�DSSRUWV�UHSRUWpV�SRXU� 
LPPRELOLVDWLRQV��QRWH���� 

$XWUHV�SURGXLWV��QRWH����� 
3URGXLWV�GH�SODFHPHQW��QRWH������ 

�� 

�� 

�� 
������ 
��� 

�� 

�� 

�� 
������ 
��� 

���������� 

�� 

������ 
������ 
������ 

���������� 

������� 

������� 
������ 
������ 

���������� 

�� 

������ 
������ 
������ 

���������� 

������� 

������� 
������ 
������ 

������ ������ ���������� ���������� ���������� ���������� 

Charges 
6HUYLFHV�UHODWLIV�j�OD�FDQFpURORJLH�HW� 

j�OD�SUpYHQWLRQ� 
6HUYLFHV�UHODWLIV�DX[�PDODGLHV�UpQDOHV� 

FKURQLTXHV� 
3URJUDPPHV�SURYLQFLDX[�GH� 

UHPERXUVHPHQW�GHV�PpGLFDPHQWV� 
6HUYLFHV�GH�GpSLVWDJH� 
6DODLUHV�HW�DYDQWDJHV�VRFLDX[��QRWH����� 
$SSRUWV�HQ�FDSLWDO�SRXU�OHV�VHUYLFHV� 

UHODWLIV�j�OD�FDQFpURORJLH� 
$XWUHV�FKDUJHV�GH�IRQFWLRQQHPHQW� 

�QRWH����� 
6HUYLFHV�DFTXLV� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV� 
5HFKHUFKH�WUDQVODWLRQQHOOH�FOLQLTXH� 
3HUWH�QHWWH�VXU�OD�VRUWLH�G¶LPPRELOLVDWLRQV� 

��� 

�� 

�� 
�� 

������ 

�� 

���� 
���� 
�� 
�� 
�� 

�� 

�� 

�� 
�� 

������ 

�� 

���� 
���� 
�� 
�� 
�� 

�������� 

�������� 

�������� 
�������� 
�������� 

������� 

������� 
������ 
������ 
������ 

�� 

�������� 

�������� 

�������� 
�������� 
������� 

������� 

������� 
������ 
������� 
������ 
��� 

�������� 

�������� 

�������� 
�������� 
�������� 

������� 

������� 
������ 
������ 
������ 

�� 

�������� 

�������� 

�������� 
�������� 
������� 

������� 

������� 
������� 
������� 
������ 
��� 

������ ������ ���������� ���������� ���������� ���������� 

Excédent (insuffisance) des 
produits par rapport 
aux charges� ������ ������ ������ ���� ������ ������ 

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers. 
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Action Cancer Ontario 
État de l’évolution des soldes de fonds 
Pour l’exercice clos le 31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

2016 2015 

Dotation 
$ 

Fonds affectés 

Origine 
interne 

$ 

Origine 
externe 

$ 

Adminis-
tration 

générale 
– non 
grevé 

d’affecta-
tions 

$ 

Investis-
sement 

en 
immobi-
lisations 

$ 
Total 

$ 
Total 

$ 

Soldes des fonds, 
au 31 mars 2015 ������ ���� ������ ������� ������ ������� ������� 

Excédent (insuffisance) 
des produits par 
rapport aux charges �� ������ ���� ������ �� ������ ������ 

Variation nette de 
l’investissement 
en immobilisations 
�QRWH���� �� �� �� ������ �������� �� �� 

Virements interfonds 
�QRWH���� �� ������ ���� ���� �� �� �� 

Soldes des fonds, 
au 31 mars 2016 ������ ��� ������ ������� ������ ������� ������� 

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers. 



 
 

 

 

  

 

 

  

   

   
   

   
 

 
 

 

 

 

 
   

 
   

   

  

   

   
   

  

   

  

  

  

1-6 COMPTES PUBLICS, 2015-2016

Action Cancer Ontario 
État des flux de trésorerie 
Pour l’exercice clos le 31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

2016 2015 
$ $ 

Flux de trésorerie liés aux : 

Activités de fonctionnement 
([FpGHQW��LQVXIILVDQFH��GHV�SURGXLWV�SDU�UDSSRUW�DX[�FKDUJHV� ������ ������ 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�� ������ ������� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�DSSRUWV�UHSRUWpV�SRXU�LPPRELOLVDWLRQV�� �������� ��������� 
3HUWH�QHWWH�VXU�OD�VRUWLH�G¶LPPRELOLVDWLRQV�� 
&KDUJH�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV�UHODWLYH�DX[�DYDQWDJHV� 

FRPSOpPHQWDLUHV�GH�UHWUDLWH� 

�� 

���� 

��� 

���� 
$YDQWDJHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GH�UHWUDLWH�SD\pV� ������ ������ 
9DULDWLRQ�GHV�pOpPHQWV�KRUV�WUpVRUHULH�GX�IRQGV�GH�URXOHPHQW� 
&UpDQFHV�FOLHQWV�HW�FKDUJHV�SD\pHV�G¶DYDQFH� ��������� ������� 
&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU� �������� ��������� 

��������� ������ 

Activités d’investissement en immobilisations 
$FTXLVLWLRQ�G¶LPPRELOLVDWLRQV�� �������� �������� 

Activités de placement 
3URGXLW�GHV�SODFHPHQWV�pFKXV� ������� ������� 
$FTXLVLWLRQ�GH�SODFHPHQWV� ��������� ��������� 

������� �������� 

Activités de financement 
0RQWDQWV�UHoXV�OLpV�DX[�LPPRELOLVDWLRQV� ���� ������ 

Diminution de la trésorerie et des équivalents 
de trésorerie au cours de l’exercice ��������� �������� 

Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de l’exercice ������� ������� 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la fin de l’exercice ������� ������� 

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers. 
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Action Cancer Ontario 
Notes annexes 
31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

Nature des activités 

Action Cancer Ontario (l’« organisme ») est un organisme gouvernemental provincial qui a la responsabilité 
d’assurer l’amélioration du rendement des systèmes de santé de cancérologie et de traitement des maladies 
rénales chroniques de l’Ontario. L’organisme soutient aussi la réalisation des stratégies sur les temps d’attente, 
sur les services d’urgence et sur les autres niveaux de soins grâce à la collecte et à la diffusion d’informations qui 
permettront au gouvernement d’évaluer, de gérer et d’améliorer l’accès à des soins de qualité et efficaces. Il a 
également le mandat de trouver le financement permettant d’améliorer constamment le rendement du système 
de santé afin de s’assurer que les patients reçoivent les soins appropriés, au moment opportun, au bon endroit, 
à chacune des étapes de leur lutte contre le cancer. 

Le rôle de l’organisme est aussi de collaborer avec les prestataires de soins de santé dans chaque région de la 
province afin de planifier les services qui répondront aux besoins actuels et futurs des patients; de soutenir les 
prestataires dans la prestation de soins de la plus haute qualité conformément aux normes et aux lignes 
directrices fondées sur des données éprouvées; et de travailler de concert avec les administrateurs, les médecins 
et autres prestataires de soins pour améliorer l’efficience et l’efficacité du système. 

L’organisme agit aussi à titre de leader dans la création et la mise en œuvre de modèles innovateurs de 
paiement, il met sur pied des programmes provinciaux conçus pour hausser le taux de participation aux 
examens de dépistage, il transpose les données issues des recherches en normes et lignes directrices, il transmet 
l’information aux décisionnaires provinciaux et il s’assure que les Ontariens peuvent compter sur des systèmes 
en cancérologie et en traitement des maladies rénales efficaces et de la plus haute qualité en évaluant le 
rendement des services et en communiquant les résultats. 

L’organisme est principalement financé par le ministère de la Santé et des soins de longue durée (« MSSLD ») 
de la province d’Ontario. 

L’organisme est un organisme de bienfaisance enregistré au sens de la Loi de l’impôt sur le revenu (Canada) et, 
par conséquent, est exonéré d’impôt, à condition de satisfaire à certaines exigences de la Loi. Les membres du 
conseil d’administration et des comités du conseil d’administration sont des bénévoles dont les services ne sont 
pas rémunérés. 
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Action Cancer Ontario 
Notes annexes 
31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

Principales méthodes comptables 

Mode de présentation 

Les présents états financiers ont été préparés conformément aux Normes comptables pour le secteur public 
s’appliquant uniquement aux organismes sans but lucratif du secteur public publiées par le Conseil sur la 
comptabilité dans le secteur public (CCSP). 

Comptabilité par fonds 

Le fonds de dotation présente les apports grevés d’affectations d’origine externe aux termes desquelles les 
ressources apportées doivent être préservées en permanence, à moins d’être spécifiquement soustraites par le 
donateur. Les produits de placement affecté provenant des ressources du fonds de dotation sont comptabilisés 
comme produits du fonds grevé d’affectations d’origine externe. 

Les produits de placement sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d’exercice. Les produits 
d’intérêts sont comptabilisés en fonction du nombre de jours durant lesquels le placement est détenu au cours 
de l’exercice. 

Le fonds grevé d’affectations d’origine interne présente les fonds qui ont fait l’objet d’une affectation interne 
établie par le conseil d’administration en matière d’éducation, de recherche ou d’autres fins particulières. 

Le fonds grevé d’affectations d’origine externe présente les dons et les subventions dont l’utilisation a été 
soumise à des restrictions par le donateur. Ces ressources servent principalement à la recherche. Dans le cadre 
de sa responsabilité fiduciaire, l’organisme s’assure que tous les fonds grevés d’affectations sont bien utilisés 
aux fins établies. 

Le fonds d’administration générale sert à comptabiliser les programmes de l’organisme et d’autres programmes 
qui sont financés par le MSSLD. Ce fonds présente les ressources non affectées, les subventions affectées reçues 
du MSSLD et les subventions affectées reçues d’autres organismes pour lesquelles l’organisme n’a aucun fonds 
affecté correspondant. 

Apports 

L’organisme utilise la méthode de la comptabilité par fonds affectés pour la comptabilisation des apports 
affectés. Les apports affectés sont comptabilisés à titre de produits du fonds affecté lorsque le montant peut 
faire l’objet d’une estimation raisonnable et que le recouvrement final est raisonnablement sûr. Les apports 
affectés pour lesquels il n’existe aucun fonds affecté correspondant (y compris les programmes financés par le 
MSSLD et les autres programmes financés) sont comptabilisés à titre de produits dans le fonds 
d’administration générale selon la méthode du report. 

Les apports non affectés sont comptabilisés à titre de produits du fonds d’administration générale lorsque le 
montant peut faire l’objet d’une estimation raisonnable et que le recouvrement est probable. 



 

 

(3)

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

  

 

 
 

 

Action Cancer Ontario 
Notes annexes 
31 mars 2016 

COMPTES PUBLICS, 2015-2016 1-9

(en milliers de dollars) 

Les apports non affectés destinés à l’achat d’immobilisations sont comptabilisés à titre d’apports reportés pour 
immobilisations et sont amortis selon la même méthode que celles des immobilisations connexes. 

Les apports pour dotation sont comptabilisés à titre de produits du fonds de dotation dans l’exercice au cours 
duquel ils sont reçus. 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent de dépôts bancaires, de certificats de dépôt et de 
placements à court terme dont l’échéance initiale est d’au plus trois mois. 

Instruments financiers 

Les instruments financiers sont évalués à la juste valeur lorsqu’ils sont acquis ou émis. Au cours des périodes 
subséquentes, les instruments financiers (y compris les placements) sont comptabilisés au coût ou au coût 
amorti après dépréciation, le cas échéant. Les actifs financiers sont soumis à des tests de dépréciation s’il existe 
une indication objective de dépréciation. Lorsqu’un placement subit une moins-value durable, le placement est 
déprécié et la perte est comptabilisée dans l’état des résultats. Quant aux créances clients, lorsqu’une perte est 
considérée comme probable, la créance client est comptabilisée au montant recouvrable estimatif net, la perte 
étant comptabilisée dans l’état des résultats. Les coûts de transaction liés à une acquisition, une vente ou une 
émission d’instruments financiers sont comptabilisés en charges pour ces éléments qui sont ultérieurement 
évalués à la juste valeur et comptabilisés dans l’instrument financier pour ceux qui sont évalués au coût amorti. 

Immobilisations  

Les immobilisations sont comptabilisées au coût diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur, 
le cas échéant. Les coûts associés à la main-d’œuvre interne et de tiers sont inscrits à l’actif dans les logiciels en 
lien avec le développement de projets de technologie de l’information. 

Toutes les immobilisations sont amorties selon la méthode de l’amortissement linéaire à des taux calculés en 
fonction de la durée de vie estimative des actifs. 

Le matériel thérapeutique et autre matériel technique sont amortis sur des périodes allant de quatre à neuf ans; 
le mobilier de bureau et le matériel sont amortis sur des périodes allant de trois à cinq ans; et les améliorations 
locatives sont amorties sur la durée des contrats de location. Les logiciels sont amortis sur des périodes allant 
de trois à quatre ans. 

Les terrains et les bâtiments de quatre pavillons donnés par la Société canadienne du cancer – Division de 
l’Ontario sont comptabilisés à une valeur nominale, car leur juste valeur n’a pu être déterminée au prix d’un 
effort raisonnable au moment où le don a été reçu. 

Lorsqu’une immobilisation n’a plus aucun potentiel de service à long terme pour l’organisme, l’excédent de sa 
valeur comptable nette sur sa valeur résiduelle doit être comptabilisé en gain ou en perte, selon le cas, dans 
l’état des résultats. 
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Action Cancer Ontario 
Notes annexes 
31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

Charges 

Les charges sont comptabilisées selon la méthode de la comptabilité d’exercice. 

Régime de retraite et avantages complémentaires de retraite 

i) Charges de retraite 

L’organisme comptabilise sa participation au Healthcare of Ontario Pension Plan (« HOOPP »), régime 
de retraite interentreprises à prestations déterminées, comme s’il s’agissait d’un régime à cotisations 
déterminées, étant donné que l’organisme ne dispose pas des renseignements nécessaires pour la 
comptabiliser comme une participation à un régime à prestations déterminées. Les cotisations de 
l’organisme sont donc comptabilisées comme s’il s’agissait d’un régime à cotisations déterminées, au 
moment où elles deviennent exigibles. 

ii) Avantages complémentaires de retraite 

Les charges complémentaires de retraite sont déterminées par calcul actuariel selon la méthode de 
répartition des prestations au prorata des services et sont passées en charges à mesure que les services 
sont rendus. Les ajustements à ces charges découlant des changements d’estimations et les gains et pertes 
actuariels sont amortis sur la durée moyenne estimative du reste de la carrière active des groupes de 
salariés concernés selon la méthode de l’amortissement linéaire. 

Utilisation d’estimations 

La préparation d’états financiers exige que la direction fasse des estimations et pose des hypothèses qui influent 
sur les montants comptabilisés au titre de l’actif et du passif et sur la présentation des actifs et des passifs 
éventuels à la date des états financiers ainsi que sur les montants comptabilisés au titre des produits et des 
charges au cours de l’exercice. Les éléments assujettis à ces estimations et hypothèses comprennent les charges 
à payer et les créances clients relatives aux médicaments. Les résultats réels pourraient différer de ces 
estimations. 

Trésorerie et équivalents de trésorerie – grevés d’affectations 

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent un montant de 420 $ (417 $ en 2015) grevé 
d’affectations puisqu’il s’agit de sommes liées à un régime de retraite qui a été dissous et elles sont détenues par 
un tiers au cas où d’anciens membres déposeraient une demande. Ces sommes sont assujetties à des 
affectations d’origine externe et ne sont pas disponibles pour une utilisation à des fins générales. 
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Notes annexes 
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(en milliers de dollars) 

4 Placements 

2016 2015 
$ $ 

&HUWLILFDWV�GH�SODFHPHQW�JDUDQWL��UHPERXUVDEOHV�j�YXH� FRPPH�VXLW �  
DX�WDX[�G¶LQWpUrW�GH����� ���pFKpDQW�OH�� VHSWHPEUH����� ������ � 
DX�WDX[�G¶LQWpUrW�GH����� ���pFKpDQW�OH���RFWREUH ���� ������ � 
DX�WDX[�G¶LQWpUrW�GH����� ���pFKpDQW�OH���QRYHPEUH ���� ������ � 
DX�WDX[�G¶LQWpUrW�GH����� ���pFKpDQW�OH�� VHSWHPEUH����� � ������ 
DX�WDX[�G¶LQWpUrW�GH����� ���pFKpDQW�OH�� VHSWHPEUH����� � ������ 
DX�WDX[�G¶LQWpUrW�GH����� ���pFKpDQW�OH�� VHSWHPEUH����� � ������ 
DX�WDX[�G¶LQWpUrW�GH����� ���pFKpDQW�OH�� RFWREUH����� � ������ 
DX�WDX[�G¶LQWpUrW�GH����� ���pFKpDQW�OH � QRYHPEUH����� � ������ 
DX�WDX[�G¶LQWpUrW�GH����� ���pFKpDQW�OH � MDQYLHU����� � ������ 
DX�WDX[�G¶LQWpUrW�GH����� ���pFKpDQW�OH����PDUV����� � ������ 

������ ������ 

5 Créances clients et charges payées d’avance 

2016 2015 
$ $ 

&UpDQFHV�FOLHQWV ������ � ���  
¬�UHFHYRLU�GX�066/' ������ � ���  
&KDUJHV�SD\pHV�G¶DYDQFH ����� � ���  

������ �� ��� 
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Action Cancer Ontario 
Notes annexes 
31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

6 Immobilisations 

2016 

Coût 
$ 

Amortissement 
cumulé 

$ 

Valeur 
comptable 

nette 
$ 

0DWpULHO�WKpUDSHXWLTXH�HW�DXWUH�PDWpULHO�WHFKQLTXH 
0RELOLHU�GH�EXUHDX�HW�PDWpULHO 
$PpOLRUDWLRQV�ORFDWLYHV 
7HUUDLQ�HW�EkWLPHQWV 
/RJLFLHOV 

����� 
����� 
� ���  
� 

������ 

����� 
����� 
����� 

� 
������ 

��� 
����� 
��� 
� 

����� 

������ ������ ����� 

Amortissement 
Coût cumulé 

$ $ 

0DWpULHO�WKpUDSHXWLTXH�HW�DXWUH�PDWpULHO�WHFKQLTXH 
0RELOLHU�GH�EXUHDX�HW�PDWpULHO 
$PpOLRUDWLRQV�ORFDWLYHV 
7HUUDLQ�HW�EkWLPHQWV 
/RJLFLHOV 

� ���  
� ���  
� ���  
� 

�� ��� 

� ���  
� ���  
� ���  

� 
�� ��� 

2015 

Valeur 
comptable 

nette 
$ 

��� 
� ���  
��� 
� 

� ���  

�� ��� �� ��� � ���  

Le coût des immobilisations comprend les logiciels en développement de 3 319 $ (746 $ en 2015) et les dépôts 
pour du matériel et des améliorations locatives de néant (766 $ en 2015). Ces montants seront amortis dès que 
l’actif sera prêt à être mis en service. 
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Action Cancer Ontario 
Notes annexes 
31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

7 Créditeurs et charges à payer 

2016 2015 
$ $ 

&RPSWHV�IRXUQLVVHXUV ������ �� ��� 
&KDUJHV�j�SD\HU ������ �� ��� 
6RPPH�GXH�DX�066/' ������ � ���  
6RPPH�GXH�DX[�DXWUHV�EDLOOHXUV�GH�IRQGV ��� ��� 
6RPPHV�GpWHQXHV�SDU�XQ�WLHUV�DX�WLWUH�G¶XQ�UpJLPH�GH�UHWUDLWH� 

�QRWH��� ��� ��� 

������� ��� ��� 

8 Apports reportés pour immobilisations 

Les apports reportés pour immobilisations représentent le montant non amorti et non dépensé des fonds reçus 
en vue de l’acquisition d’immobilisations. La variation du solde des apports reportés pour immobilisations 
survenue pendant l’exercice est présentée ci-dessous. 

2016 2015 
$ $ 

6ROGH�DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH ����� ��� ��� 
6RPPHV�UHoXHV�UHODWLYHPHQW�j�GHV�LPPRELOLVDWLRQV� ��� � ���  
0RQWDQWV�YLUpV�DX[�K{SLWDX[ � ���� ���� 
6RPPHV�FRPSWDELOLVpHV�j�WLWUH�GH�SURGXLWV �� ���� ��� ���� 

6ROGH�j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH ����� � ���  

Au cours de l’exercice 2014-2015, l’organisme a transféré la propriété du matériel de radiologie et celle des 
logiciels connexes aux hôpitaux ayant un programme intégré de cancérologie, où ce matériel a été installé. 
L’acquisition de ce matériel ayant été entièrement financé par une subvention d’équipement reportée, le 
transfert de propriété a été effectué à la valeur comptable nette. Au moment du transfert de propriété, le coût du 
matériel était de 326 889 $ et son amortissement cumulé se chiffrait à 190 198 $. 
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Notes annexes 
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(en milliers de dollars) 

Le solde des apports en capital reportés pour immobilisations est constitué des éléments ci-dessous : 

2016 
$ 

2015 
$ 

$SSRUWV�HQ�FDSLWDO�QRQ�DPRUWLV�XWLOLVpV�SRXU�O¶DFTXLVLWLRQ� 
G¶LPPRELOLVDWLRQV� 

$SSRUWV�QRQ�GpSHQVpV 
����� 

� 
� ���  
� ���  

����� � ���  

9 Avantages de retraite et avantages postérieurs à l’emploi 

a) Régime de retraite 

Les salariés de l’organisme participent au HOOPP, un régime de retraite interentreprises à prestations 
déterminées. Les participants du HOOPP reçoivent des prestations fondées sur leur nombre d’années de 
service et sur leur salaire moyen annualisé pendant la période de cinq années consécutives au cours de 
laquelle ils ont été le mieux rémunérés avant leur retraite, leur cessation d’emploi ou leur décès. 

Les cotisations versées au HOOPP par l’organisme au cours de l’exercice, pour les salariés, se sont établies 
à 7 817 $ (7 264 $ en 2015) et sont incluses dans les charges de retraite dans l’état des résultats, ce qui 
rend compte de la totalité des montants exigibles pour l’exercice. 

b) Avantages complémentaires de retraite 

Avant le 1er janvier 2006, l’organisme offrait à ses salariés actifs et retraités des avantages 
complémentaires de retraite couvrant les soins médicaux et dentaires. Depuis le 1er janvier 2006, 
l’organisme offre des avantages complémentaires de retraite uniquement à ses salariés retraités avant le 
1er janvier 2006. Les prestations versées au cours de l’exercice au titre de ce régime sans capitalisation 
se sont élevées à 171 $ (176 $ en 2015). L’évaluation actuarielle des avantages complémentaires de retraite 
est datée du 1er avril 2013 et a été extrapolée jusqu’au 31 mars 2016. 

Les renseignements relatifs aux avantages complémentaires de retraite de l’organisme figurent ci-dessous. 

2016 2015 
$ $ 

2EOLJDWLRQ�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV� ����� � ���  
3HUWHV�DFWXDULHOOHV�QRQ�DPRUWLHV ����� �� ���� 

$YDQWDJHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GH�UHWUDLWH ����� � ���  
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(en milliers de dollars) 

Le tableau suivant présente l’évolution du passif au titre des avantages sociaux futurs durant l’exercice. 

2016 2015 
$ $ 

$YDQWDJHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GH�UHWUDLWH�DX��HU DYULO ���� 
&KDUJHV�OLpHV�DX[�DYDQWDJHV�FRPSOpPHQWDLUHV� 

GH UHWUDLWH 

����� 

��� 

� ���  

��� 
&RWLVDWLRQ�GH�FDSLWDOLVDWLRQ ����� ����� 

$YDQWDJHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GH�UHWUDLWH�DX��� PDUV ���� ����� � ���  

2016 2015 
$ $ 

&R�W�ILQDQFLHU ��� ��� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�SHUWHV�DFWXDULHOOHV ��� �� 

&KDUJH�DX�WLWUH�GHV�DYDQWDJHV ��� ��� 

La valeur actualisée déterminée par calcul actuariel de l’obligation au titre des prestations constituées est 
mesurée en fonction des meilleures estimations de la direction, compte tenu d’hypothèses reflétant la 
conjoncture économique et les lignes de conduite prévues les plus probables, comme suit : 

2016 2015 

7DX[�G¶DFWXDOLVDWLRQ ���� � ���� � 
7DX[�GH�FURLVVDQFH�GHV�IUDLV�PpGLFDX[� ���� ��HQ����� j ��� � ��� ��HQ������j�� � 

FRPSOpPHQWDLUHV� HQ����� HW�SDU�OD�VXLWH HQ������HW�SDU�OD�VXLWH 
7DX[�GH�FURLVVDQFH�GHV�IUDLV�GHQWDLUHV� � �  � �  
'XUpH�PR\HQQH�UpVLGXHOOH�GH�YLH�G¶XQ�VDODULp� 

�DQQpHV� ���� ����� 

10 Investissement en immobilisations 

2016 2015 
$ $ 

,PPRELOLVDWLRQV ����� � ���  
0RQWDQWV�ILQDQFpV�SDU�GHV�DSSRUWV�UHSRUWpV�SRXU�LPPRELOLVDWLRQV�

�QRWH �� �� ���� �� ���� 

����� � ���  
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(en milliers de dollars) 

La variation de l’actif net investi dans des immobilisations est présentée ci-dessous. 

2016 2015 
$ $ 

$FTXLVLWLRQ�G¶LPPRELOLVDWLRQV� ����� � ���  
)RQGV�DIIHFWpV�DX[�LPPRELOLVDWLRQV� �� ���� �� ���� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�DSSRUWV�UHSRUWpV�SRXU�LPPRELOLVDWLRQV� ����� �� ��� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV� �� ���� ��� ���� 
9DOHXU�FRPSWDEOH�QHWWH�GH�OD�GRWDWLRQ�HQ�PDWpULHO�GHV�K{SLWDX[ � ���� ���� 
0RQWDQW�GHV�DSSRUWV�UHSRUWpV�YLUpV�DX[�K{SLWDX[ � ��� ��� 
6RUWLH�G¶LPPRELOLVDWLRQV� � ���� 

����� ����� 

11 Produits nets de placement 

Des produits nets de placement de 12 $ (17 $ en 2015) provenant des ressources du fonds de dotation sont 
inclus dans le fonds affecté. 

12 Autres produits 

2016 2015 
$ $ 

)RQGV�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�JpQpUDOH 
6DQWp�SXEOLTXH�2QWDULR ����� � ���  
3DUWHQDULDW�FDQDGLHQ�FRQWUH�OH�FDQFHU ��� � ���  
$XWUHV�SURGXLWV ����� ����� 

����� � ���  

)RQGV�DIIHFWp
6XEYHQWLRQV ����� � ���  
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(en milliers de dollars) 

13 Autres charges de fonctionnement 

2016 2015 
$ $ 

)RQGV�DIIHFWp ��� ��� 

)RQGV�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�JpQpUDOH
0DWpULHO
&KDUJHV�JpQpUDOHV�GH�EXUHDX
&R�WV�G¶RFFXSDWLRQ
)RUPDWLRQ�HW�SXEOLFDWLRQV
6HUYLFHV�FRQVHLOV 
'pSODFHPHQWV
+RQRUDLUHV�SURIHVVLRQQHOV 
$XWUHV�FKDUJHV 

����� 
����� 
����� 
����� 
����� 
����� 
��� 
��� 

����� 
����� 
����� 
����� 
����� 
����� 
��� 
��� 

������ ������ 

14 Virements interfonds 

2016 2015 
$ $ 

$IIHFWDWLRQV�G¶RULJLQH�LQWHUQH�DX�IRQGV�G¶DGPLQLVWUDWLRQ JpQpUDOH
9LUHPHQW�GX�IRQGV�DIIHFWp��DIIHFWDWLRQV�G¶RULJLQH�H[WHUQH��DX�IRQGV�

G¶DGPLQLVWUDWLRQ�JpQpUDOH��GX�IRQGV�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�JpQpUDOH�DX�
IRQGV�DIIHFWp�>DIIHFWDWLRQV�G¶RULJLQH�H[WHUQH@� 

��� 

� 

�� 

��� 

��� �� 

15 Engagements 

a)	 Les paiements minimaux au titre de la location de locaux, de matériel informatique et de matériel de 
bureau qui sont exigibles aux termes des contrats de location-exploitation sont estimés comme suit pour les 
exercices clos les 31 mars : 

$ 

���� � ���  
���� � ���  
���� ��� 
���� ��� 
���� ��� 

������ 

b)	 L’organisme a conclu des engagements de néant (3 031 $ en 2015) pour l’acquisition de matériel, après 
déduction des dépôts présentés à la note 6. 
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(en milliers de dollars) 

16 Passifs éventuels 

L’organisme est membre du Healthcare Insurance Reciprocal of Canada (« HIROC »), le régime 
d’auto-assurance créé par les hôpitaux et d’autres organismes. Si le total des primes payées ne suffit pas 
pour régler les réclamations, l’organisme sera tenu de fournir des fonds supplémentaires à titre de participant 
au régime. 

Depuis sa création, le HIROC a accumulé un excédent non affecté qui représente le total des primes payées par 
tous les assurés cotisants, majoré des produits de placement et diminué de l’obligation au titre des réserves et 
des charges pour réclamations et des charges de fonctionnement. Chaque assuré cotisant dont le montant des 
primes, majoré des produits de placement, dépasse celui de l’obligation au titre de sa quote-part des réserves et 
des charges de fonctionnement, peut avoir le droit de recevoir des distributions sur sa quote-part de l’excédent 
non affecté au moment où ces distributions sont déclarées par le conseil d’administration du HIROC. 

17 Garanties 

a) Indemnisation des administrateurs et dirigeants 

Les règlements administratifs de l’organisme prévoient l’indemnisation des administrateurs et dirigeants, 
des anciens administrateurs et dirigeants et des autres personnes qui ont siégé à des comités du conseil, 
pour les frais qu’ils pourraient engager en rapport avec des actions en justice, poursuites et autres litiges 
découlant de leurs services, et pour tous les autres frais qu’ils pourraient avoir engagés dans le cadre de 
leurs fonctions. Cette indemnisation ne s’applique pas à l’égard des frais qui résultent d’une malhonnêteté, 
d’une négligence volontaire ou d’une faute de leur part. 

La nature de cette indemnisation ne permet pas à l’organisme d’estimer au prix d’un effort raisonnable le 
montant maximum qu’il pourrait être tenu de verser à des contreparties. Pour pallier des versements 
éventuels, l’organisme a souscrit auprès du HIROC une assurance responsabilité maximale pour ses 
administrateurs et dirigeants. L’organisme n’a versé aucune somme au titre de ces indemnisations et 
aucun montant ne figure dans les états financiers ci-joints au titre de cette éventualité. 

b) Autres conventions d’indemnisation 

Dans le cours normal de ses activités, l’organisme conclut des accords prévoyant l’indemnisation de tiers, 
y compris l’indemnisation des propriétaires des locaux loués par l’organisme; l’indemnisation du MSSLD 
en cas de réclamations, d’actions en justice, de poursuites et d’autres litiges fondés sur des actes ou 
omissions des groupes représentant les médecins, radiologistes, gynécologues et oncologues selon 
certaines modalités de financement; et l’indemnisation des hôpitaux d’accueil appliquant des programmes 
intégrés de cancérologie en cas de réclamations, d’actions en justice, de coûts, de dommages-intérêts et de 
charges résultant de tout manquement de l’organisme à ses obligations aux termes de l’entente 
d’intégration des programmes de lutte contre le cancer et des documents connexes. 
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Les modalités de ces indemnisations varient selon l’accord sous-jacent, mais s’appliquent normalement 
pendant toute la durée de celui-ci. Le plus souvent, l’accord ne prévoit aucun plafond d’indemnisation, ce 
qui empêche l’organisme d’estimer de façon raisonnable son risque éventuel maximal. L’organisme n’a 
versé aucune somme au titre de ces indemnisations et aucun montant ne figure dans les états financiers 
ci-joints au titre de cette éventualité. 

18 Instruments financiers 

Les instruments financiers de l’organisme sont exposés à certains risques financiers, notamment le risque de 
crédit, le risque de taux d’intérêt et le risque de liquidité. Il n’y a eu aucun changement important relatif à 
l’exposition à ces risques ou aux méthodes utilisées pour évaluer ces risques par rapport à l’exercice précédent. 

Risque de crédit 

Le risque de crédit découle de la trésorerie, des équivalents de trésorerie et des placements détenus auprès 
d’institutions financières et de l’exposition au risque lié aux créances clients non réglées. La trésorerie, les 
équivalents de trésorerie et les placements sont détenus auprès de grandes institutions financières qui affichent 
des cotes de crédit élevées attribuées par des agences de notation, ce qui réduit l’exposition au risque de crédit. 
L’organisme évalue la solvabilité des contreparties en tenant compte de leur situation financière et d’autres 
facteurs. La direction est d’avis que le risque lié aux créances clients est minime, car la plupart des créances 
clients sont à recevoir des gouvernements fédéral et provincial ou d’organismes contrôlés par ceux-ci. 

L’exposition maximale au risque de crédit de l’organisme relativement aux créances clients en fin d’exercice se 
détaille comme suit : 

0 à 
30 jours 

$ 

31 à 
60 jours 

$ 

61 à 
90 jours 

$ 

91 jours 
et plus 

$ 
Total 

$ 

&UpDQFHV�FOLHQWV 
¬�UHFHYRLU�GX�066/' 

������ 
������ 

��� 
� 

�� 
� 

�� 
��� 

������ 
������ 

0RQWDQW�j�UHFHYRLU ������ ��� �� ��� ������ 

Aucune provision pour perte de valeur n’a été comptabilisée puisque rien n’indique que l’organisme ne sera pas 
en mesure de recouvrer ces créances. 
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Risque de taux d’intérêt 

Le risque de taux d’intérêt s’entend du risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs des instruments 
financiers varient en raison des fluctuations des taux d’intérêt du marché. L’organisme n’est exposé au risque de 
taux d’intérêt qu’à l’égard de ses placements. L’organisme ne s’attend pas à ce que les fluctuations des taux 
d’intérêt du marché aient une incidence importante sur sa performance financière et il n’utilise aucun 
instrument dérivé. L’organisme atténue son exposition au risque de taux d’intérêt à l’égard de ses placements 
en achetant des certificats de placement garanti assortis de courtes échéances et pouvant être rachetés à vue. 

Au 31 mars 2016, une variation de 1 % des taux d’intérêt, toutes les autres variables demeurant stables, aurait 
fait diminuer ou augmenter la valeur des placements d’environ 351 $. 

Risque de liquidité 

Le risque de liquidité s’entend du risque que l’organisme ne soit pas en mesure de régler ses obligations en 
matière de flux de trésorerie lorsqu’elles deviendront exigibles. L’organisme atténue son exposition au risque en 
ne contractant aucune dette, en surveillant ses activités financières et ses sorties de trésorerie prévues au moyen 
d’un budget, et en effectuant des placements qui peuvent être convertis en trésorerie à court terme advenant 
des sorties de trésorerie imprévues. Le tableau suivant présente les échéances contractuelles (flux de trésorerie 
contractuels non actualisés) des passifs financiers : 

0 à 31 à 61 à 91 jours 
30 jours 60 jours 90 jours et plus Total 

$ $ $ $ $ 

&RPSWHV�IRXUQLVVHXUV ������ � � � ������ 
&KDUJHV�j�SD\HU ������ ��� �� �� ������ 
6RPPH�GXH�DX�066/' ������ � � � ������ 
6RPPH�GXH�DX[�DXWUHV� 

EDLOOHXUV�GH�IRQGV ��� � � � ��� 
6RPPHV�GpWHQXHV�SDU� 

XQ WLHUV�DX�WLWUH�G¶XQ 
UpJLPH�GH UHWUDLWH � � � ��� ��� 

0RQWDQW�j�SD\HU ������� ��� �� ��� ������� 

19 Chiffres comparatifs 

Les chiffres comparatifs ont été reclassés pour être conformes à la présentation des charges adoptée pour 
l’exercice considéré. 
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AGENCE DE FORESTERIE DU PARC ALGONQUIN 
État de la situation financière 
Au 31 mars

  2016 ($)   2015 ($) 

Actif 
Actif à court terme 

Encaisse 1 606 560   388 853 
Débiteurs (note 2) 8 657 659 8 947 714 
Stocks détenus en vue de la vente 328 608 170 446 
Charges payées d’avance   7 401  1 962 

10 600 228 9 508 975 

Immobilisations (note 3)   275 257   289 022 
 10 875 485  9 797 997 

Passifs 
Passif à court terme 

Créditeurs et charges à payer   1 283 815   1 296 397 
Retenues de garantie des entrepreneurs 80 007 66 301 
Montant dû au Fonds de produits consolidés (note 14) 292 876 204 086 
Apports reportés (note 4)  25 849 -

1 682 547 1 566 784 

Obligation au titre des avantages sociaux futurs (note 5) 436 834 419 508 
Apports de capital reportés (note 6) -  17 280 

2 119 381 2 003 572 

Actif net 
Actif net affecté – Fonds de reboisement forestier (notes 7 et 9) 2 935 404 2 667 622 
Actif net investi en immobilisations (note 8) 275 257 271 742 
Actif net non affecté – Fonds général  5 545 443 4 855 061

 8 756 104 7 794 425 

10 875 485  9 797 997 

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers. 
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AGENCE DE FORESTERIE DU PARC ALGONQUIN 

État des résultats 
Pour l’éxercice terminé le 31 mars 

Produits: 
Ventes d’articles

Activités de reboisement forestier 

Vente de bois sur pied 

Autres (note 10)


Charges: 
Coûts direct liés à des programmes 
Droits de coupe du bois de la Couronne 
Planification des activitiés forestières 
Entretien des chemins d’accès public 
Mesurage du bois

Bénéfice d’exploitation

Frais d’administration et autres frais: 
Salaires et prestations 
Amortissement des immobilisations
Fournitures et dépenses de bureau 
Loyer des bureaux 
Relations publiques 
Frais de déplacement et de formation du 
personnel 
Indemnités des administrateurs 
Assurances 
Expert-conseils, frais juriduques et frais 
divers
Frais bancaires et d’intérêt

Excédent (insuffisance) des produits par
    rapport aux charges

Fonds 
       général ($) 

21 203 665
-

212 645 
2 218 470 

23 634 780

17 812 675 
2 941 724 

275 180 
274 151 

33 515 
21 337 245

 2 297 535 

1 215 382 
96 044 

107 553 
43 503 
37 392 
32 845 

34 270 
23 470 

11 551 
1 628 

1 603 638 

693 897

Fonds de 
reboisement 

     forestier ($) 


1 802 007 

-
322 610

 2 124 617 

1 564 164 
-
-
-


1 564 164 

560 453

222 839 
46 870 

233 
12 836 

-
2 143 

-
7 750 


-

292 671

 267 782

Total Total
2016 ($) 2015 ($) 

21 203 665  18 085 714 
1 802 007 1 513 839 

212 645 301 731 
2 541 080 2 066 895

25 759 397  21 968 179 

19 376 839 17 071 739 
2 941 724 2 433 197 

275 180 294 770 
274 151 615 211 

33 515 32 501 
22 901 409  20 447 418 

2 857 988 1 520 761 

1 438 221 1 342 743 
142 914 159 066 
107 786 107 664 

56 339 55 666 
37 392 14 784 
34 988 18 077 

34 270 39 376 
31 220 25 655 

11 551 8 534 
1 628 2 821 

1 896 309  1 774 386 

961 679 (253 625) 

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers. 
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AGENCE DE FORESTERIE DU PARC ALGONQUIN 

État de l’évolution de l’actif net 
Pour l’éxercice terminé le 31 mars 

Actif net 
investi en 

En 2016  immobilisations ($) 

Solde au début de l’exercice 271 742 

(Insuffisance) excédent des produits par 
rapport aux charges (note 8) (125 634)

Investissement en immobilisations (note 8)   129 149

Solde à la fin de l’exercice  275 257 

Actif net 
investi en 

En 2015  immobilisations ($) 

Solde au début de l’exercice 244 239 

(Insuffisance) excédent des produits par 
rapport aux charges (note 8) (116 322)

Investissement en immobilisations (note 8)  143 825

Solde à la fin de l’exercice 271 742

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers. 

Actif net affecté 
– Fonds de 

reboisement  
forestier ($) 

2 667 622 

  267 782 



2 935 404 

Actif net affecté 
– Fonds de 

reboisement 
forestier ($) 

2 665 010 

  2 612 



 2 667 622 

Actif net non 
affecté – 

Fonds 
   Général ($)

4 855 061 

 Total ($) 

7 794 425 

819 531 961 679 

 (129 149)

5 545 443

 

 8 756 104 

Actif net non 
affecté – 

Fonds 
Général ($) 

5 138 801 

Total 

8 048 050 

 (139 915)

 (143 825) 

4 855 061

 (253 625) 

-

 7 794 425 
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AGENCE DE FORESTERIE DU PARC ALGONQUIN 
État des flux de trésorerie 
Pour l’éxercice terminé le 31 mars 

 2016 ($)  2015 ($) 

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation: 
Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges   961 679  (253 625) 
Ajustements pour 

Amortissement des immobilisations 142 914 159 066 
Amortissement des apports de capital reportés (17 280) (42 745) 
Gain sur la vent d’immobilisations (22 811) ( 3 417) 
Obligation au titre des avantages sociaux futurs  17 326  20 729 

1 081 828  (119 992) 

Variation du fonds de roulement hors caissse: 
Débiteurs  290 055 1 403 793 
Stocks détenus en vue de la vente (158 162)  154 492 
Charges payées d'avance (5 439) -
Compte créditeurs et charges à payer (12 582) (596 564) 
Retenues de garantie des entrepreneurs  13 706 (28 308) 

Montants dû au Fonds de produits consolidés  88 790 (170 433) 
Apports reportés  25 849  (146 069)

  1 324 045  496 919 

Flux de trésorerie liés aux activités de financement: 
Diminution de ligne de credit à la demande -     (1 000 000) 

Flux de trésorerie liés aux activités de capital: 
Achat d’immobilisations (129 149) (143 825) 
Produits de la vente d’immobilisations  22 811  3 417 

(106 338) (140 408) 

Augmentation (diminution) de l’encaisse 1 217 707 (643 489) 

Encaisse au début de l’exercice  388 853 1 032 342 

Encaisse à la fin de l’exercice 1 606 560 388 853 

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers. 
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AGENCE DE FORESTERIE DU PARC ALGONQUIN 
Notes afférentes aux états financiers 
Au 31 mars 2016 

L’Agence de foresterie du parc Algonquin (“l’AFPA”) est un organisme de la Couronne créé par le gouvernement 
de l’Ontario le 4 janvier 1975 en vertu de la Loi sur l’Agence de foresterie du parc Algonquin de 1974.  L’AFPA est 
chargée de la gestion forestière du parc provincial Algonquin.  L’AFPA est un organisme sans but lucratif (un 
“OSBL”) et elle est exonérée d’impôt en vertu de la Loi de l’impôt sur le revenu. 

1. Principales conventions comptables: 

Mode de présentation 

Les états financiers de l’AFPA sont préparés par la direction conformément aux Normes comptables 
canadiennes pour le secteur public, incluant les Normes de la section 4200 pour les organismes 
gouvernementales sans but lucrative.  Un état des gains et pertes de réévaluation n’a pas été présenté 
comme il n’y a rein à signalter dans celui-ci. 

Comptabilité par fonds 

Le Fonds général sert à comptabiliser les activités administratives et génératrices de produits de l’AFPA. 
Le Fonds de reboisement forestier sert à comptabiliser les activités de gestion forestière, y compris des 
travaux sylvicoles. 

Constatation des produits 

Les produits de la vente d’articles et les charges liées aux activités de reboisement forestier sont 
comptabilisés au moment de la livraison du bois, lorsque le client en prend possession et assume le 
risque de perte, que le recouvrement du débiteur pertinent est probable, qu’il y a des preuves 
convaincantes de l’existence d’un accord et que le prix de vente est déterminé ou déterminable. 

L’AFPA suit la méthode du report pour comptabiliser les apports, qui comprennent les subventions de 
l’État, comme il est décrit ci-dessous: 

Les subventions d’exploitation sont inscrites à titre de produits dans la période à laquelle elles se 
rapportent.  Les subventions approuvées mais non reçues à fin d’une période comptable sont 
inscrites à titre de produits à recevoir.  Les subventions se rapportant à des périodes futures sont 
reportées et comptabilisées dans la période ou l’activité connexe a lieu.  Les apports non affectés 
sont constatés à titre de produits lorsequ’ils sont reçus ou à recevoir si le montant à recevoir peut 
faire l’objet d’une estimation raisonnable et que son encaissement est raisonnablement assuré. 

Les apports grevés d’affectations d’origine externe sont constatés comme des produits dans la 
période au cours de laquelle les charges connexes sont comptabilisées. Les apports affectés à 
l’acquisition d’immobilisations sont reportés et amortis par imputation aux résultats selon la même 
méthode, à des taux correspondant à ceux des immobilisations connexes. 
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AGENCE DE FORESTERIE DU PARC ALGONQUIN 
Notes afférentes aux états financiers 
Au 31 mars 2016 

1. Principales conventions comptables: (suite) 

Les autres products divers sont constatés lorsqu’ils sont gagnés. 

Stocks détenus en vue le la vente 

Les stocks détenus en vue de la vente, constitués de bois récolté n’ayant pas encore été livré aux clients, 
sont évalués au plus faible du coût et de la valeur nette de réalisation, et le coût est determine selon la 
méthode du premier entré, premier sorti. Le coût comprend tous les coûts d’acquisition engagés en vue 
d’amener les stocks à l’endroit actuel, dans leur condition actuelle.  La valeur nette de réalisation 
correspond au prix de vent estimatif dans le cours normal des affaires, moins les frais de vente 
applicable. 

Immobilisations 

Les immobilisations sont comptabilisées au coût.  L’amortissement est calculé selon la méthode linéaire 
sur la durée de vie utile estimative, à l’aide de la méthode et des taux annuels ci-dessous: 

Actif Taux 

Véhicules et remorques 25% 
Structures en acier portatives 20% 
Matériel technique et de traitement de données 10% 
Mobilier et agencements 10% 
Améliorations locatives 10% 

Le coût lié aux ponts et aux chemins d’accès public est amorti sur le nombre prévu de saisons d’activités 
forestières pendant lequel les ponts et les chemins d’accès seront utilisés, la période d’amortissement 
étant d’une durée maximale de 10 ans.  Les actifs de reboisement forestier sont amortis selon la même 
méthode et selon les mêmes taux que les actifs mentionnés ci-dessus. 
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AGENCE DE FORESTERIE DU PARC ALGONQUIN 
Notes afférentes aux états financiers 
Au 31 mars 2016 

1. Principales conventions comptables: (suite) 

Instruments financiers 

L’AFPA comptabilise ses actifs et passifs comme suit: 

x	 L’encaisse est soumise à un risque de changement de valeur négligeable, ainsi la valeur 
comptable se rapproche à la juste valeur. 

x	 Les débiteurs sont comptabilisés au coût après amortissement moins tout montant pour 
provision pour moins-value.  Les provisions pour moins-value sont effectuées afin de refléter les 
débiteurs selon le moindre coût non amorti et la valeur recouvrable nette, lorsque le 
recouvrement et le risque de perte existe.  Les variations du montant des provisions pour moins
value doivent être constatées dans L’État des Résultats. 

x	 Les créditeurs et charges à payer, les retenues de garantie des entrepreneurs et le montant dû 
au Fonds de produits consolidés sont inscrits au coût. 

L’agence n’a pas recours à des instruments dérivés. 

Avantages sociaux futurs 

L’AFPA fournit des indemnités de cessation d’emploi aux salariés admissibles pour les services rendus 
avant le 1er Janvier 2016. Les coûts des indemnités de départ en vertu de la fonction publique de 
l’Ontario et des droits inutilisés de vacances gagnés par les salariés au cours de l’année sont 
comptabilisés dans les charges à payer dans les états financiers. 

La comptabilisation à titre de régime de retraite à cotisations déterminées est appliquée au régime de 
retraite à prestations déterminées interentreprises, étant donné que l’AFPA ne dispose pas des 
renseignements nécessaires pour appliquer la comptabilisation à titre de régime à prestations 
déterminées. 

Incertitude de mesure 

La préparation des états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur 
public exige que la direction fasse des estimations et formule des hypothèses qui influent sur la valeur 
comptable des actifs et des passifs et sur les informations relatives aux actifs et aux passifs éventuels à 
la date des états financiers, ainsi que sur la valeur comptable des produits et des charges au cours de 
l’exercice. Parmi les principaux éléments assujettis à ces estimations et hypothèses, on retrouve la 
détermination de la provision pour créances douteuses et obligation au titre des avantages sociaux 
futurs. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations. Ces estimations sont révisées 
périodiquement et, à mesure que des ajustements deviennent nécessires, ils sont comptabilisées à l’état 
des résultats au cours de l’exercice durant lequel ils deviennent apparents. 
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AGENCE DE FORESTERIE DU PARC ALGONQUIN 
Notes afférentes aux états financiers 
Au 31 mars 2016 

2. Débiteurs:

Comptes clients 
Droits de coupe facturable  et autre 

Moins la provision pour créances douteuses 

  2016 ($)   2015 ($) 

8 267 725 8 621 559 
  427 848  364 069 

8 695 573 8 985 628 
 (37 914)   (37 914)

 8 657 659  8 947 714 

3. Immobilisations: 
Valeur 

Amortissement comptable  
En 2016  Coûts ($)     cumulé ($) nette ($) 

Ponts et chemins d’accès 5 346 799 5 346 799 -
Structures en acier portatives 681 279 629 597  51 682 
Actifs de reboisement forestier 433 026 320 532 112 494 
Véhicules 430 954 339 815  91 139 
Matériel technique 176 007 170 920  5 087 
Matériel de traitement de données  74 720  68 668 6 052 
Mobilier et agencements 50 608 50 608 -
Améliorations locatives 44 804 44 804 -
Remorques 23 432  14 629  8 803 

7 261 629  6 986 372 275 257 
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AGENCE DE FORESTERIE DU PARC ALGONQUIN 
Notes afférentes aux états financiers 
Au 31 mars 2016 

3. Immobilisations: (suite) 

Valeur 
Amortissement comptable 

En 2015 Coûts ($)     cumulé ($) nette ($) 

Ponts et chemins d’accès 5 346 800 5 346 800 
Structures en acier portatives 681 278 606 977  74 301 
Actifs de reboisement forestier 455 226 355 053 100 173 
Véhicules 449 049 345 626 103 423 
Matériel technique 199 564 192 774 6 790 
Matériel de traitement de données 149 267 149 267 -
Mobilier et agencements 83 358 83 358  -
Améliorations locatives 44 803 44 695   108 
Remorques 18 386   14 159  4 227 

7 427 731  7 138 709  289 022 

4. Apports reportés: 

Les apports reportés représentent des ressources non dépensées reçues du ministère des Richesses 
naturelles et des Forêts (“le ministère”) au cours de l’exercice, qui se rapportent à des charges liées à 
des périodes futures.  Le tableau ci-dessous présente les variations du solde des apports reportés: 

Construction et Entretien des 
entretien des chemins d’accès Total Total 

routes $ public $           2016 ($) 2015 ($) 
Solde au début de l’exercice - - - 146 069 
Plus les apports reçus au cours de l’exercice 1 584 209 300 000 1 884 209 1 365 882 
Moins la somme dépensée au cours de l’exercice (1 584 209) 274 151 ( 1 858 360) (1 511 951) 

Solde à la fin de l’exercice - 25 849 25 849 

Au cours de l’exercice terminé le 31 mars 2015, l’AFPA encourus des coûts pour l’entretien des chemins 
d’accès public de 169 142 $ qui ne sont pas réboursés par le ministère. 
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AGENCE DE FORESTERIE DU PARC ALGONQUIN 
Notes afférentes aux états financiers 
Au 31 mars 2016 

5. Avantage sociaux futurs: 

a) Régime de retraite interentreprises 

Les salariés à temps plein de l’AFPA participent à la Caisse de retraite de la fonction publique (la “CRFP”), 
qui gère les régimes de retraite à prestations déterminées des salariés de la province d’Ontario et de 
nombreux organismes provinciaux.  La province d’Ontario, qui est le seul promoteur de la CRFP, 
détermine les montants annuels que l’AFPA doit verser à la CRFP.  Étant donné que le promoteur doit 
s’assurer que la CRFP est viable financièrement, tout surplus ou passif non financé découlant des 
évaluations actuarielles prévues par la loi ne constitue pas un actif ou une obligation de l’AFPA. Les 
versements annuels de l’AFPA de 106 694 $ (108 932 $ en 2015) sont inclus dans le poste “Salaires et 
prestations” à l’état des résultats. 

b) Indemnités de cessation d’emploi: 

L’AFPA fournit des indemnités de cessation d’emploi aux salariés admissibles.  Tous les salariés à temps 
plein embauchés avant le 1 avril 2014 sont admissibles au versement d’une indemnité de départ égale à 
une semaine de salaire par année de service continu à l’AFPA avant le 1er janvier 2016, jusqu’à 
concurrence de la moitié du salaire annuel du salarié.  Pendant l’année, l’obligation pour les avantages 
sociaux futurs ont étés réduites en raison de changements de la fonction publique de l’Ontario. 
L’obligation totale relative aux montants acquis au titre des indemnités de départ s’élevait à 436 834 $ à 
la fin de l’exercice à l’étude (419 708 $ en 2015). 

c) Avantages postérieurs au départ à retraite non liés aux prestations de retraite: 

Le coût des avantages postérieurs au départ à retraite non liés aux prestations de retraite incombe à la 
province de l’Ontario, qui constitue une partie apparentée. Par conséquent, ce coût n’est ni 
comptabilisé dans les charges à payer ni inclus dans l’état des résultats. 

6. Apports de capital reportés: 

Les apports en capital reportés afférents aux immobilisations représentent la somme non amortie des 
subventions reçues pour l’achat des immobilisations.  L’amortissement des apports de capital est inscrit 
à titre de produits à l’état des résultats.

 2016 ($)  2015 ($) 

Solde au début de l’exercice  17 280  60 025 
Moins montants constatés à titre de produits  (17 280)  (42 745) 
Solde à la fin de l’exercice -  17 280 
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AGENCE DE FORESTERIE DU PARC ALGONQUIN 
Notes afférentes aux états financiers 
Au 31 mars 2016 

7. Fonds de reboisement forestier: 

Le 6e septembre 2012, l’AFPA a renouvelé son accord avec le ministère, une partie apparentée, portant 
sur les activités de gestion forestière, y compris les travaux sylvicoles.  Le financement de ces activités 
selon le principe du recouvrement des coûts provient des droits de coupe prévus dans la Loi sur la 
durabilité des forêts de la Couronne et des subventions provenant du Fonds pour l’avenir de la 
foresterie.  Le terme de l’accord ont commencé le 1er avril 2007 et expire le 31 mars 2027. 

Selon les dispositions de l’accord, l’AFPA est tenue de maintenir un solde minimal de 1 500 000 $ dans le 
Fonds de reboisement forestier. 

8. Investissement en immobilisations: 

a) Investissement en immobilisations se calcule comme suit: 

2016 ($)  2015 ($) 

Immobilisations 275 257  289 022 
Montants financés par: 

Apports de capital reportés  - ( 17 280) 
 275 257 271 742 

b) Fluctuation de l’actif net investi en immobilisations se calcule comme suit: 

Insuffisance des produits par rapport aux charges: 
Amortissement des apports de capital reportés 17 280 42 745 
Amortissement des immobilisations (142 914) (159 067)

  (125 634)   (116 322) 

c) Variation nette de l’investissement en immobilisations: 

Achat d’immobilisations  129 149  143 825 
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AGENCE DE FORESTERIE DU PARC ALGONQUIN 
Notes afférentes aux états financiers 
Au 31 mars 2016 

9. Virement inter fonds: 

Le conseil d’administration a approuvé par résolution que toute perte subie par le Fonds de 
reboisement forestier découlant de charges liées aux activités de reboisement forestier dépassant les 
produits au cours de l’exercice qui ne peuvent pas être financées par le Fonds de reboisement forestier 
sans que le solde de ce dernier chute sous la barre des 2 500 000 $ doit être financées par le Fonds 
général.  Aucun montant a été transféré au cours de l’année (2015 – nul $). 

10. Financement de l’entretien des chemins d’accès: 

Des produits de 1,58 million de dollars (1,06 million de dollars en 2015) sont inclus dans le poste “Autres 
produits” du Fonds général.  L’AFPA a reçu cette somme dans le cadre d’un accord conclu avec le 
ministère. L’objectif de cet accord est de permettre à l’AFPA d’obtenir le remboursement des coûts de 
construction et d’entretien associés aux chemins d’accès forestiers primaires et secondaires admissibles 
dont l’accès n’est pas réservé à l’industrie forestière.  Une partie du financement du ministère est 
transmis aux clients de l’AFPA au moyen d’un remboursement fondé sur le volume des ventes.  Au cours 
de l’exercice 2016, 455 050 $ (304 000 $ en 2015) a été transmis aux clients de l’AFPA et est compensé 
dans la vente d’articles dans l’état des résultats. 

11. Rémunération des administrateurs: 

La rémunération totale des membres du conseil d’administration de l’AFPA s’est élevée à environ 
12 100 $ au cours de l’exercice (17 900 $ en 2015). 
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AGENCE DE FORESTERIE DU PARC ALGONQUIN 
Notes afférentes aux états financiers 
Au 31 mars 2016 

12. Risques liés aux instruments financiers: 

Risque de crédit 

Le risque de crédit correspond au risque qu’une contreparte manque à ses obligations contractuelles 
résultant dans une perte financière.  L’AFPA est exposée au risque de crédit relativement aux débiteurs 
and à l’encaisse.  Les créances de l’AFPA sont dues à partir de divers clients and des organismes 
gouvernementaux et sont recouvrables.  Tous les depôts en espèces sont détenus par les institution 
financières.  En tant que tel, l’AFPA n’est pas exposée à un risque de crédit significatif. 

Risque de liquidité 

Le risque de liquidité est le risque que l’AFPA sera incapable to remplir ses obligation en temps 
opportune.  L’AFPA est exposée au risque de liquidité relativement aux créditeurs et charges à payer, 
retenues de garantie des entrepreneurs, et montant dû au Fonds de produits consolidés.  L’AFPA gère 
son risque de liquidité en surveillant ses besoins d’exploitation.  L’AFPA prepare des prévisions 
budgétaires et de trésorerie afin de s’assurer qu’elle dispose de fonds suffisants pour s’aquitter de ses 
obligations. 

13. Ligne de crédit à la demande: 

Dans le cadre de ses dispositions financières, l’AFPA a négocié une ligne de crédit de 1 500 000 $ auprès 
de sa banque.  La ligne de crédit n’est pas garantie, payable sur la demande et porte intérêt au taux 
préférentiel bancaire moins 0,50%.  Au 31 mars 2016, aucun montant a été en cours sous la direction de 
cet établissement (2015 – nul $). 

14. Dû au Fonds de produits consolidés: 

Dû au Fonds de produits consolidés représente les montants dus par l’AFPA pour les frais des droits de 
coupe sur les terres de la Couronne de la foresterie encourus au cours des opérations normales.  Les 
soldes de fin d’exercice sont en effet normalement réglés au premier trimestre de l’année suivante. 
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AGENCE DE FORESTERIE DU PARC ALGONQUIN 
Notes afférentes aux états financiers 
Au 31 mars 2016 

15. Chiffres comparatifs: 

Les chiffres comparatifs ont été ajustés pour tenir compte des changements dans la présentation de 
l’exercice courant. 
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RAPPORT DES AUDITEURS INDÉPENDANTS
 

Aux membres de 
l’Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé 

Nous avons effectué l’audit des états financiers ci-joints de l’Agence ontarienne 
de protection et de promotion de la santé [fonctionnant sous le nom de Santé 
publique Ontario], qui comprennent l’état de la situation financière au 31 mars 
2016, et les états des résultats et de l’évolution de l’actif net et des flux de 
trésorerie pour l’exercice clos à cette date, ainsi qu’un résumé des principales 
méthodes comptables et d’autres informations explicatives. 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 
La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces 
états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour le 
secteur public, ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme nécessaire 
pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. 

Responsabilité des auditeurs 
Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la 
base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit 
généralement reconnues du Canada. Ces normes requièrent que nous nous 
conformions aux règles de déontologie et que nous planifiions et réalisions l’audit 
de façon à obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers ne comportent 
pas d’anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des 
éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans les 
états financiers. Le choix des procédures relève du jugement des auditeurs, et 
notamment de leur évaluation des risques que les états financiers comportent des 
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans 
l’évaluation de ces risques, les auditeurs prennent en considération le contrôle 
interne de l’entité portant sur la préparation et la présentation fidèle des états 
financiers, afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux 
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du 
contrôle interne de l’entité. Un audit comporte également l’appréciation du 
caractère approprié des méthodes comptables retenues et du caractère raisonnable 
des estimations comptables faites par la direction, de même que l’appréciation de 
la présentation d’ensemble des états financiers. 

Société membre d’Ernst & Young Global Limited 
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Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants 
et appropriés pour fonder notre opinion d’audit. 

Opinion
À notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une 
image fidèle de la situation financière de l’Agence ontarienne de protection et 
de promotion de la santé [fonctionnant sous le nom de Santé publique 
Ontario] au 31 mars 2016, ainsi que de ses résultats d’exploitation et de ses flux 
de trésorerie pour l’exercice clos à cette date conformément aux Normes 
comptables canadiennes pour le secteur public. 

Toronto, Canada
 
Le 23 juin 2016
 

Société membre d’Ernst & Young Global Limited 
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Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé 
[fonctionnant sous le nom de Santé publique Ontario] 

ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE 
[en milliers de dollars] 

Aux 31 mars 

2016 
$ 

2015 
$ 

ACTIF 
À court terme 
Trésorerie 
Débiteurs [note 3] 
Charges payées d’avance 
Total de l’actif à court terme 
Trésorerie soumise à restrictions [note 4] 
Immobilisations, montant net [note 5] 

22 196 
10 693 
2 110 

34 999 
8 782 

97 420 
141 201 

25 128 
15 317 
2 052 

42 497 
8 914 

101 895 
153 306 

PASSIF ET ACTIF NET 
À court terme 
Créditeurs et charges à payer 
Total du passif à court terme 
Apports reportés au titre des immobilisations [note 6] 
Apports reportés [note 7] 
Passif au titre des prestations constituées [note 8] 
Autres passifs 
Total du passif 
Engagements et éventualités [note 11] 

29 736 
29 736 

100 345 
2 904 
4 432 
3 784 

141 201 

39 224 
39 224 

104 252 
2 417 
4 974 
2 439 

153 306 

Actif net — 
141 201 

— 
153 306 

Voir les notes afférentes aux états financiers. 

Au nom du conseil, 
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Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé 
[fonctionnant sous le nom de Santé publique Ontario] 

ÉTAT DES RÉSULTATS ET 
DE L’ÉVOLUTION DE L’ACTIF NET 

[en milliers de dollars] 

Exercices clos les 31 mars 

2016 2015 
$ $ 

PRODUITS 
Ministère de la Santé et des Soins de longue durée 

Activités de base 151 437 151 669 
Centres de ressources en promotion de la santé 3 573 3 573 

Amortissement des apports reportés au titre des 
immobilisations [note 6] 7 873 5 613 

Autres subventions 1 705 1 854 
Recouvrements divers 876 1 663 

165 464 164 372 

CHARGES [note 8] 
Programme des laboratoires de santé publique 100 514 108 132 
Programmes de sciences et de santé publique 42 578 39 511 
Frais d’administration [note 9] 14 499 11 116 
Amortissement des immobilisations 7 873 5 613 

165 464 164 372 
Excédent des produits sur les charges de l’exercice — — 

Actif net au début de l’exercice — — 
Actif net à la fin de l’exercice — — 

Voir les notes afférentes aux états financiers. 
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Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé 
[fonctionnant sous le nom de Santé publique Ontario] 

ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE 
[en milliers de dollars] 

Exercices clos les 31 mars 

2016
$ 

2015 
$ 

ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT 
Excédent des produits sur les charges de l’exercice 
Ajout (déduction) des éléments sans effet sur la trésorerie 

Amortissement des apports reportés au titre des immobilisations 
Amortissement des immobilisations 

— 

(7 873) 
7 873 

— 

(5 613) 
5 613 

— — 
Variations des éléments d’exploitation hors trésorerie 

Augmentation des débiteurs [note 10] (2 810) (1 454) 
Diminution (augmentation) des charges payées d’avance (58) 142 
Diminution de la trésorerie soumise à restrictions 132 165 
Augmentation (diminution) des apports reportés 487 (9) 
Augmentation des autres passifs 1 345 880 
Diminution des créditeurs et charges à payer [note 10] (28) (3 993) 

Variation nette du passif au titre des prestations constituées (542) (250) 
Flux de trésorerie de fonctionnement (1 474) (4 519) 

ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS 
Acquisition d’immobilisations [note 10] (12 858) (74 562) 
Flux de trésorerie d’investissement en immobilisations (12 858) (74 562) 

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT 
Apports aux fins de l’acquisition d’immobilisations [note 10] 11 400 74 303 
Flux de trésorerie de financement 11 400 74 303 

Diminution nette de la trésorerie au cours 
de l’exercice (2 932) (4 778) 

Trésorerie au début de l’exercice 25 128 29 906 
Trésorerie à la fin de l’exercice 22 196 25 128 

Voir les notes afférentes aux états financiers. 
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Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé 
[fonctionnant sous le nom de Santé publique Ontario] 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
[en milliers de dollars] 

31 mars 2016 

1. DESCRIPTION DE L’ORGANISME 

L’Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé [«AOPPS»] [fonctionnant sous le 
nom de Santé publique Ontario] a été constituée en personne morale sans capital-actions en vertu 
de la Loi de 2007 sur l’Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé. L’AOPPS a 
pour mission d’accroître la protection et la promotion de la santé de la population ontarienne, de 
contribuer aux efforts déployés en vue de réduire les injustices en matière de santé, de fournir des 
conseils et un soutien scientifiques et techniques aux personnes de divers secteurs qui travaillent à 
protéger et à améliorer la santé de la population ontarienne, ainsi que d’exercer et d’appuyer des 
activités comme l’évaluation de l’état de santé de la population, ainsi que la recherche, la 
surveillance, les études épidémiologiques, la planification et l’évaluation en matière de 
santé publique. 

En vertu de la Loi de 2007 sur l’Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé, 
l’AOPPS est principalement financée par la province d’Ontario. 

En tant qu’organisme de la Couronne, l’AOPPS est exempte de l’impôt sur les bénéfices. 

2. SOMMAIRE DES PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES 

Les présents états financiers ont été préparés selon les normes comptables canadiennes pour le 
secteur public, telles qu’elles ont été établies par le Conseil sur la comptabilité dans le secteur 
public [«CCSP»] des Comptables professionnels agréés du Canada [«CPA Canada»]. L’AOPPS a 
choisi de suivre les chapitres 4200 à 4270 du Manuel de comptabilité pour le secteur public de 
CPA Canada. 

Constatation des produits 

Les apports sont constatés dans les comptes lorsqu’ils sont reçus ou qu’ils sont à recevoir si le 
montant peut faire l’objet d’une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement 
assurée. Les apports non affectés sont constatés à titre de produits lorsqu’ils sont comptabilisés 
initialement dans les comptes. Les apports grevés d’une affectation d’origine externe sont 
constatés à titre d’apports reportés ou d’apports reportés au titre des immobilisations à leur 
comptabilisation initiale dans les comptes et puis comme produits au cours de la période où sont 
engagées les charges connexes. 
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Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé 
[fonctionnant sous le nom de Santé publique Ontario] 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
[en milliers de dollars] 

31 mars 2016 

2. SOMMAIRE DES PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite) 

Immobilisations 

Les immobilisations sont comptabilisées au coût d’acquisition. Les apports reçus sous forme 
d’immobilisations sont comptabilisés à la juste valeur marchande à la date de l’apport. Les 
immobilisations sont amorties selon la méthode de l’amortissement linéaire sur leur durée de vie 
utile estimative comme suit : 

Installations techniques de 5 à 30 ans 

Autre équipement de 5 à 10 ans 

Mobilier de 5 à 20 ans 

Améliorations locatives sur la durée du bail 


Stocks et autres fournitures détenues aux fins d’utilisation 

Les stocks et autres fournitures détenues aux fins d’utilisation sont passés en charges au moment 
de l’acquisition. 

Avantages sociaux futurs 

Les cotisations aux régimes de retraite interentreprises à prestations déterminées sont passées en 
charges selon la comptabilisation d’exercice. 

Les avantages sociaux futurs complémentaires sont des prestations autres que de retraite qui sont 
offertes à certains employés et qui sont constituées à mesure que ceux-ci rendent les services 
nécessaires pour obtenir ces avantages futurs. Le coût de ces avantages sociaux futurs est établi 
par calcul actuariel au moyen de la méthode de répartition des prestations au prorata des services 
et des meilleures estimations de la direction quant aux augmentations salariales prévues et à l’âge 
de retraite des employés. Les gains et les pertes actuariels nets liés aux avantages sociaux futurs 
sont amortis sur la durée résiduelle moyenne d’activité des employés actifs. Les passifs au titre des 
avantages sociaux futurs sont actualisés en fonction du coût financier moyen à l’égard des 
nouveaux titres de créance de la province d’Ontario émis, dont les échéances correspondent à la 
durée du passif. 
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Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé 
[fonctionnant sous le nom de Santé publique Ontario] 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
[en milliers de dollars] 

31 mars 2016 

2. SOMMAIRE DES PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite) 

Ventilation des charges 

Les coûts de chaque fonction comprennent les coûts relatifs au personnel et les autres charges 
directement liées à la fonction. Les charges de fonctionnement général et les autres coûts ne sont 
pas ventilés. 

Apports sous forme de biens et de services 

Les apports sous forme de biens et de services ne sont pas comptabilisés dans les états financiers. 

Instruments financiers 

Les instruments financiers, y compris les débiteurs et les créditeurs, sont comptabilisés 
initialement à leur juste valeur, puis évalués au coût, déduction faite des provisions 
pour dépréciation. 

Utilisation d’estimations 

La préparation des états financiers selon les normes comptables canadiennes pour le secteur public 
exige que la direction fasse des estimations et pose des hypothèses qui influent sur les montants 
constatés des actifs et des passifs, sur la présentation des actifs et passifs éventuels à la date des 
états financiers, ainsi que sur les montants constatés des produits et des charges au cours de la 
période considérée. Les estimations et les hypothèses importantes employées dans les présents 
états financiers exigent du jugement et sont utilisées, entre autres, aux fins des salaires et des 
avantages à payer, des régimes d’avantages sociaux futurs des employés [crédits aux fins des 
indemnités de départ] et de la durée de vie utile estimative des immobilisations. Les résultats réels 
peuvent différer de ces estimations. 
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Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé 
[fonctionnant sous le nom de Santé publique Ontario] 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
[en milliers de dollars] 

31 mars 2016 

3. DÉBITEURS 

Les débiteurs se composent de ce qui suit : 

Ministère de la Santé et des Soins de longue durée 
Taxe de vente harmonisée 
Divers 

2016 
$ 

9 645 
530 
518 

10 693 

2015 
$ 

11 099 
1 912 
2 306 

15 317 

Il n’existe aucun montant important qui est en souffrance ou qui a été déprécié. 

4. TRÉSORERIE SOUMISE À RESTRICTIONS 

a) La trésorerie soumise à restrictions se compose de ce qui suit : 

2016 2015 
$ $ 

Ministère de la Santé et des Soins de longue durée [note 4b)] 8 633 8 735 
Centre Sheela Basrur [note 7a)] 149 179 

8 782 8 914 

La trésorerie soumise à restrictions du ministère de la Santé et des Soins de longue durée 
représente le financement reçu à l’égard du passif pris en charge par l’AOPPS relativement 
aux crédits aux fins des indemnités de départ [note 8b)] et aux autres crédits [principalement 
les indemnités de vacances à payer] liés aux employés mutés à l’AOPPS [laboratoires de 
santé publique de l’Ontario en 2008 et architecture de santé publique en 2011] et les sommes 
non dépensées relativement à des projets d’investissement. Les fonds associés aux crédits aux 
fins des indemnités de départ et aux autres crédits sont réduits lorsque les employés mutés 
quittent leur emploi auprès de l’AOPPS. Les fonds associés aux projets d’investissement sont 
réduits lorsque des immobilisations sont achetées. 
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Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé 
[fonctionnant sous le nom de Santé publique Ontario] 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
[en milliers de dollars] 

31 mars 2016 

4. TRÉSORERIE SOUMISE À RESTRICTIONS (suite) 

b)	 La continuité de la trésorerie soumise à restrictions du ministère de la Santé et des Soins de 
longue durée est comme suit : 

2016 
Crédits 

aux fins des 
indemnités Autres Projets 
de départ crédits d’investissement Total 

$ $  $  $ 
[note 7b)] [note 6] 

Trésorerie soumise à restrictions 
au début de l’exercice 4 873 1 505 2 357 8 735 

Financement reçu — — 1 536 1 536 
Intérêts gagnés 45 14 59 ��118 
Réduction de la trésorerie soumise 

à restrictions [note 8b)] ������(687) (42) (1 027) (1 756) 
Trésorerie soumise à restrictions 

à la fin de l’exercice 4 231 1 477 2 925 8 633 

2015 
Crédits 

aux fins des 
indemnités Autres Projets 
de départ crédits d’investissement Total 

$ $  $  $ 
[note 7b)] [note 6] 

Trésorerie soumise à restrictions 
au début de l’exercice 5 261 1 497 2 062 8 820 

Financement reçu — — 69 712 69 712 
Intérêts gagnés 79 �20 221 320 
Réduction de la trésorerie soumise 

à restrictions [note 8b)] (467) (12) (69 638) (70 117) 
Trésorerie soumise à restrictions 

à la fin de l’exercice 4 873 1 505 2 357 8 735 
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Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé 
[fonctionnant sous le nom de Santé publique Ontario] 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
[en milliers de dollars] 

31 mars 2016 

5. IMMOBILISATIONS 

Les immobilisations se composent de ce qui suit : 

2016 
Valeur 

Amortissement comptable 
Coût cumulé nette 

$ $ $ 

Installations techniques 369 266 103 
Autre équipement 30 850 25 540 5 310 
Mobilier 3 818 2 566 1 252 
Améliorations locatives 99 354 11 019 88 335 
Immobilisations en cours 2 420 — 2 420 

136 811 39 391 97 420 

2015 
Valeur 

Amortissement comptable 
Coût cumulé nette 

$ $ $ 

Installations techniques 369 229 140 
Autre équipement 30 069 23 231 6 838 
Mobilier 3 776 2 164 1 612 
Améliorations locatives 94 920 5 894 89 026 
Immobilisations en cours 4 279 — 4 279 

133 413 31 518 101 895 
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Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé 
[fonctionnant sous le nom de Santé publique Ontario] 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
[en milliers de dollars] 

31 mars 2016 

6. APPORTS REPORTÉS AU TITRE DES IMMOBILISATIONS 

Les apports reportés au titre des immobilisations représentent le montant non amorti des apports 
reçus pour l’acquisition d’immobilisations. L’amortissement des apports reportés au titre des 
immobilisations est comptabilisé à titre de produits dans l’état des résultats et de l’évolution de 
l’actif net. La continuité du solde des apports reportés au titre des immobilisations se compose de 
ce qui suit : 

2016 2015 
$ $ 

Apports reportés au titre des immobilisations 
au début de l’exercice 104 252 25 961 

Apports aux fins de l’acquisition d’immobilisations 
Intérêts gagnés sur les apports non affectés 
Amortissement des apports reportés au titre des immobilisations 

3 907 
59 

(7 873) 

83 683 
221 

(5 613) 
Apports reportés au titre des immobilisations 

à la fin de l’exercice 100 345 104 252 
Apports reportés au titre des immobilisations 

non affectés [note 4b)] (2 925) (2 357) 
Apports reportés au titre des immobilisations 

affectés aux immobilisations 97 420 101 895 

La trésorerie soumise à restrictions comprend un montant de 2 925 $ [2 357 $ en 2015] [note 4b)] 
relatif aux apports reportés au titre des immobilisations non affectés. 
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Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé 
[fonctionnant sous le nom de Santé publique Ontario] 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
[en milliers de dollars] 

31 mars 2016 

7. APPORTS REPORTÉS 

a)	 Les apports reportés sont composés de subventions grevées d’affectations d’origine externe 
non dépensées aux fins suivantes : 

2016 2015 
$ $ 

Crédits aux fins des indemnités de départ 783 893 
Centre Sheela Basrur [note 4a)] 149 179 
Fonds de tiers 1 972 1 345 

2 904 2 417 

b)	 Les apports reportés liés aux crédits aux fins des indemnités de départ représentent l’écart 
entre la trésorerie soumise à restrictions qui est détenue au titre des crédits aux fins des 
indemnités de départ [note 4b)] et la tranche du passif au titre des prestations constituées se 
rapportant au service antérieur à la mutation des employés des laboratoires de l’AOPPS 
[note 8b)]. 

c)	 Les apports reportés du Centre Sheela Basrur [le «Centre»] représentent les fonds non 
dépensés détenus par l’AOPPS qui sont affectés aux programmes de sensibilisation du Centre. 
En plus de ces fonds, la Toronto Foundation détient 257 $ [280 $ en 2015] au profit du Centre 
et de ses programmes. 

Nommé en l’honneur de la regrettée Dre Sheela Basrur, ancienne médecin-chef de la santé de 
la province d’Ontario, le Centre a été créé pour devenir un important fournisseur en matière 
d’éducation et de formation en santé publique. 
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Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé 
[fonctionnant sous le nom de Santé publique Ontario] 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
[en milliers de dollars] 

31 mars 2016 

8. RÉGIME D’AVANTAGES SOCIAUX FUTURS 

a) Régimes de retraite interentreprises 

Certains employés de l’AOPPS participent au régime de retraite du Syndicat des employés et 
employées de la fonction publique de l’Ontario [«SEFPO»], au Healthcare of Ontario Pension 
Plan [«HOOPP»] ou au régime de retraite des fonctionnaires de l’Ontario, qui sont des 
régimes de retraite interentreprises à prestations déterminées. Ces régimes de retraite sont 
comptabilisés à titre de régimes de retraite à cotisations déterminées. Au cours de l’exercice, 
les cotisations de l’AOPPS au régime de retraite du SEFPO, au HOOPP et au régime de 
retraite des fonctionnaires de l’Ontario se sont établies respectivement à 2 081 $ [2 271 $ en 
2015], 3 473 $ [3 062 $ en 2015] et 518 $ [534 $ en 2015], et sont incluses dans les charges à 
l’état des résultats et de l’évolution de l’actif net. 

b) Crédits aux fins des indemnités de départ 

L’AOPPS a pris en charge les régimes d’avantages complémentaires de retraite à prestations 
déterminées sans capitalisation offerts aux employés par le gouvernement de l’Ontario dans le 
cadre de la mutation des employés des laboratoires de santé publique de l’Ontario [en 2008] et 
de l’architecture de santé publique [en 2011]. Dans le cadre de ces régimes, certains employés 
peuvent toucher un paiement forfaitaire versé à la retraite lié aux années de service. La 
dernière évaluation actuarielle des régimes d’avantages complémentaires de retraite à 
prestations déterminées a été effectuée au 31 mars 2015. L’AOPPS évalue son obligation au 
titre des prestations constituées aux fins comptables chaque année au 31 mars en se fondant 
sur une extrapolation établie en fonction de la dernière évaluation actuarielle. 

Autres renseignements sur les régimes : 

2016 2015 
$ $ 

Obligation au titre des prestations constituées 
Pertes actuarielles non amorties 

4 905 
(473) 

5 488 
(514) 

Passif au titre des prestations constituées à la fin de l’exercice 4 432 4 974 
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Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé 
[fonctionnant sous le nom de Santé publique Ontario] 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
[en milliers de dollars] 

31 mars 2016 

8. RÉGIME D’AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite) 

La continuité du passif au titre des prestations constituées aux 31 mars se compose de ce 
qui suit : 

2016 2015 
$ $ 

Passif au titre des prestations constituées au début de l’exercice 4 974 5 224 
Charge de l’exercice 145 217 
Apports pour couvrir les prestations versées [note 4b)] (687) (467) 
Passif au titre des prestations constituées à la fin de l’exercice 4 432 4 974 

Les principales hypothèses actuarielles adoptées dans le cadre de l’évaluation des obligations 
au titre des prestations constituées et des charges connexes de l’AOPPS sont comme suit : 

2016 2015 
% % 

Obligation au titre des prestations constituées 
Taux d’actualisation 2,00 2,00 
Taux de croissance de la rémunération 2,25 2,25 
Taux d’inflation 2,00 2,00 

Charges 
Taux d’actualisation 2,00 3,25 
Taux de croissance de la rémunération 2,25 3,25 
Taux d’inflation 2,00 2,25 
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Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé 
[fonctionnant sous le nom de Santé publique Ontario] 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
[en milliers de dollars] 

31 mars 2016 

9. RÉMUNÉRATION DES ADMINISTRATEURS 

La directive à l’égard des personnes nommées par le gouvernement exige que la rémunération 
versée aux administrateurs soit divulguée. Au cours de l’exercice clos le 31 mars 2016, les 
administrateurs ont touché une rémunération de 17 $ [34 $ en 2015]. 

10. INFORMATIONS SUPPLÉMENTAIRES SUR LES FLUX DE 
TRÉSORERIE 

La variation des créditeurs et des charges à payer découlant de l’acquisition d’immobilisations est 
rajustée pour tenir compte des immobilisations reçues, mais non payées de 6 158 $ au 31 mars 
2016 [15 618 $ au 31 mars 2015] et a été exclue de l’état des flux de trésorerie. 

La variation des débiteurs se rapportant aux apports aux fins de l’acquisition d’immobilisations est 
rajustée pour tenir compte des apports à recevoir, mais non reçus d’un montant de 3 665 $ au 
31 mars 2016 [11 099 $ au 31 mars 2015] et a également été exclue de l’état des flux de trésorerie. 

11. ENGAGEMENTS ET ÉVENTUALITÉS 

a)	 Aux termes de l’entente sur le transfert des laboratoires, le ministère de la Santé et des Soins 
de longue durée est responsable de l’ensemble des obligations et des passifs au titre des 
laboratoires de santé publique contractés avant la date du transfert ou qui pourraient survenir 
par la suite, mais dont la cause existait avant la date du transfert, le 15 décembre 2008. 

b)	 L’AOPPS est membre du Healthcare Insurance Reciprocal of Canada [«HIROC»]. Le HIROC 
regroupe les risques liés à l’assurance responsabilité de ses membres. Les membres du groupe 
paient des primes de dépôt annuelles qui sont établies par calcul actuariel et passées en 
charges au cours de l’exercice considéré. Ces primes peuvent faire l’objet de cotisations 
ultérieures pour les écarts entre résultats et prévisions du groupe pour les années antérieures 
au cours desquelles l’AOPPS était membre du groupe. Au 31 mars 2016, aucune cotisation 
n’avait été reçue. 



 

 

	 
 

	 

����	 &2037(6�38%/,&6����������� 

Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé 
[fonctionnant sous le nom de Santé publique Ontario] 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
[en milliers de dollars] 

31 mars 2016 

11. ENGAGEMENTS ET ÉVENTUALITÉS (suite) 

c)	 Les obligations au titre des paiements annuels minimaux futurs de l’AOPPS envers 
Infrastructure Ontario sont comme suit : 

$ 

2017 16 927 
2018 14 971 
2019 14 693 
2020 12 446 
2021 12 313 
Par la suite 256 840 
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$*(1&(�217$5,(11(�'(6�($8; 

/HV� pWDWV� ILQDQFLHUV� GH� OD� $JHQFH� RQWDULHQQH� GHV� HDX[� � DX� ��� GpFHPEUH� ����� 
Q¶pWDLHQW� SDV� SUrWV� DX� PRPHQW� GH� O¶LPSUHVVLRQ� GHV� &RPSWHV� SXEOLFV�� � /RUVTX¶LOV� 
VHURQW�GLVSRQLEOHV��LOV�VHURQW�SXEOLpV�j�O¶DGUHVVH�,QWHUQHW�VXLYDQWH��ZZZ�RQWDULR�FD�� 
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5HVSRQVDELOLWp�GH�OD�GLUHFWLRQ�j�O¶pJDUG�GH�O¶LQIRUPDWLRQ�ILQDQFLqUH 
� 
/HV�pWDWV�ILQDQFLHUV�FL�MRLQWV�HW�O¶LQIRUPDWLRQ�ILQDQFLqUH�TXH�FRQWLHQW�OH�UDSSRUW�DQQXHO�RQW� 
pWp�pWDEOLV�SDU�OD�GLUHFWLRQ��/HV�pWDWV�ILQDQFLHUV�RQW�pWp�SUpSDUpV�FRQIRUPpPHQW�DX[� 
1RUPHV�FRPSWDEOHV�FDQDGLHQQHV�SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF��/D�GLUHFWLRQ�HVW�UHVSRQVDEOH� 
GH�O¶H[DFWLWXGH��GH�O¶LQWpJULWp�HW�GH�O¶REMHFWLYLWp�GH�O¶LQIRUPDWLRQ�TX¶LOV�FRQWLHQQHQW�� 
/¶LQIRUPDWLRQ�ILQDQFLqUH�UHWURXYpH�DLOOHXUV�GDQV�OH�UDSSRUW�DQQXHO�FRQFRUGH�DYHF� 
O¶LQIRUPDWLRQ�ILQDQFLqUH�FRQWHQXH�GDQV�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV� 

/HV�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRPSUHQQHQW�FHUWDLQV�PRQWDQWV��FRPPH�XQH�SURYLVLRQ�SRXU�OHV� 
LQGHPQLWpV��TXL�VRQW�QpFHVVDLUHPHQW�IRQGpHV�VXU�OHV PHLOOHXUHV�HVWLPDWLRQV�GH�OD� 
GLUHFWLRQ�HW�VXU�XQ�MXJHPHQW�SUXGHQW�� 

3RXU�V¶DFTXLWWHU�GH�VD�UHVSRQVDELOLWp�TXDQW�j�O¶LQWpJULWp�HW�j�OD�ILGpOLWp�GHV�pWDWV� 
ILQDQFLHUV��OD�GLUHFWLRQ�PDLQWLHQW�GHV�V\VWqPHV�HW�GHV�SUDWLTXHV�GH�FRQWU{OH�ILQDQFLHU�HW� 
GH�JHVWLRQ�FRQoXV�SRXU�IRXUQLU�O¶DVVXUDQFH�UDLVRQQDEOH�TXH�OHV�RSpUDWLRQV�VRQW� 
DXWRULVpHV��TXH�O¶DFWLI�HVW�SURWpJp�HW�TXH�OHV�GRVVLHUV�DSSURSULpV�VRQW�WHQXV�j�MRXU��/HV� 
V\VWqPHV�FRPSUHQQHQW�GHV�SROLWLTXHV�HW�GHV�SURFpGXUHV�RIILFLHOOHV�DLQVL�TX¶XQH� 
VWUXFWXUH�RUJDQLVDWLRQQHOOH�TXL�SUpYRLW�XQH�GpOpJDWLRQ�GH�SRXYRLUV�HW�XQH�VpSDUDWLRQ�GHV� 
UHVSRQVDELOLWpV�DGpTXDWHV�� 

,O�LQFRPEH�DX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�V¶DVVXUHU�TXH�OD�GLUHFWLRQ�V¶DFTXLWWH�GH�VHV� 
UHVSRQVDELOLWpV�UHODWLYHPHQW�j�O¶LQIRUPDWLRQ�ILQDQFLqUH�HW�DX�FRQWU{OH�LQWHUQH��/H�FRQVHLO� 
WLHQW�UpJXOLqUHPHQW�GHV�UpXQLRQV�SRXU�VXSHUYLVHU�OHV�DFWLYLWpV�ILQDQFLqUHV�G¶$JULFRUS�HW� 
H[DPLQH�DQQXHOOHPHQW�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 

&HV�pWDWV�ILQDQFLHUV�RQW�pWp�DXGLWpV�SDU�OD�YpULILFDWULFH�JpQpUDOH�GH�O¶2QWDULR� /D� 
UHVSRQVDELOLWp�GH�FHWWH�GHUQLqUH�FRQVLVWH�j�H[SULPHU�XQH�RSLQLRQ�j�VDYRLU�VL�OHV�pWDWV� 
ILQDQFLHUV�GRQQHQW�XQH�LPDJH�ILGqOH FRQIRUPpPHQW�DX[�1RUPHV�FRPSWDEOHV� 
FDQDGLHQQHV�SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF��/H�UDSSRUW�GH�O¶DXGLWHXU��TXL�HVW�SUpVHQWp�j�OD�SDJH� 
VXLYDQWH��GpFULW�O¶pWHQGXH GH�O¶H[DPHQ�GH�OD�YpULILFDWULFH�JpQpUDOH�HW�VRQ�RSLQLRQ�

 ________ 

'RXJ�/D5RVH (ULFK�%HLIXVV 
'LUHFWHXU�JpQpUDO 'LUHFWHXU�GHV�ILQDQFHV 

/H��� MXLQ ���� 
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Rapport de l’auditeur indépendant 

À Agricorp 
et au ministre de l’Agriculture, de l’Alimentation et des Affaires rurales 

J’ai effectué l’audit des états financiers ci-joints d’Agricorp, qui comprennent l’état de la situation 
financière au 31 mars 2016, et les états des résultats et des soldes des fonds, des gains et pertes de 
réévaluation et des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, ainsi qu’un résumé des 
principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives. 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers 
conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrôle 
interne qu'elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts 
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. 

Responsabilité de l'auditeur 

Ma responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. 
J’ai effectué mon audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes 
requièrent que je me conforme aux règles de déontologie et que je planifie et réalise l'audit de façon à 
obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants 
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures 
relève du jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers 
comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans 
l'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le contrôle interne de l'entité portant sur la 
préparation et la présentation fidèle des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit 
appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrôle 
interne de l'entité. Un audit comporte également l'appréciation du caractère approprié des méthodes 
comptables retenues et du caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de 
même que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers. 

J’estime que les éléments probants que j’ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon 
opinion d'audit. 

Opinion 

À mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la 
situation financière d’Agricorp au 31 mars 2016, ainsi que des résultats de son exploitation, de ses 
gains et pertes de réévaluation et des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément 
aux normes comptables canadiennes pour le secteur public. 

La vérificatrice générale adjointe, 

Toronto (Ontario)
 
Le 27 juin 2016 Susan Klein, CPA, CA, ECA
 



 

 
 

 
 

 
  

 
 

 

 

   

         

    

    

    

    

    

    

        

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

  
  

COMPTES PUBLICS, 2015-2016 1-59

État de la situation financière 
$X��� PDUV ������DYHF�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�GH����� 

Fonds 
d’administration Assurance 

(en milliers de dollars) générale production 2016 2015 

Actifs 
Trésorerie � ��� � ������ � ������ � ����� � 
Placements (note 5) ����� ������� ������� ������� 
Débiteurs (note 4) ����� ����� ����� ������ 
Fonds administrés (note 3) ������ � ������ ������ 
Charges payées d’avance ��� � ��� ��� 
Actif au titre des prestations constituées 
(note 11) ����� � ����� ����� 
Immobilisations (note 6) ��� � ��� ����� 

Total des actifs ������� � ������� � ������� � ������� � 

Passifs et soldes des fonds 

&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU 
3ULPHV�HW�UHYHQXV�UHSRUWpV��QRWH��� 
3URYLVLRQV�SRXU�LQGHPQLWpV 
)RQGV�DGPLQLVWUpV��QRWH��� 

Total des passifs 

����� � 
����� 
í 

������ 

������� 

����� � 
������ 
����� 
í 

������ 

������ � 
������ 
����� 
������ 

������� 

����� � 
������ 
����� 
������ 

������� 

6ROGHV�GHV�IRQGV ����� 

*DLQV�GH�UppYDOXDWLRQ�FXPXOpV í 

Total des passifs, des soldes des fonds 
et des gains de réévaluation cumulés ������� � 

(QJDJHPHQWV�HW�pYHQWXDOLWpV �QRWH���� 

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers. 

������� 

����� 

������� � 

������� 

����� 

������� � 

������� 

������ 

������� � 

$SSURXYpV�DX�QRP�GX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ

 _______ _________ 

0XUUD\�3RUWHRXV 5RG�6WRUN 
3UpVLGHQW GX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ 3UpVLGHQW��&RPLWp�GHV�ILQDQFHV�HW�GH�OD�YpULILFDWLRQ 
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État des résultats et des soldes des fonds 
([HUFLFH�FORV�OH��� PDUV ������DYHF�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�GH������ 

Fonds 
d’administration Assurance 

(en milliers de dollars) générale production 2016 2015 

Revenus 
Financement – Ontario (note 8) ������ � ������ � ������ � ������ � 
Financement – Canada (note 8) ������ ������ ������ ������ 
Primes des producteurs í ������ ������ ������ 
Ventes, services de consultation et 
autres services ��� í ��� ��� 
Revenus de placements �� ������ ������ ������ 
Total des revenus ������ � ������� � ������� � ������� � 

Charges 
Indemnités í � ������ � ������ � ������ � 
Réassurance (note 10) í ����� ����� ����� 
Administration (note 15) ������ í ������ ������ 
Créances irrécouvrables í  ��  ��  ��  

Total des charges �� ��� � ������� � ������� � ������� � 

([FpGHQW�GHV�UHYHQXV�SDU�UDSSRUW�DX[� 
FKDUJHV �� ������ ������ ������ 
6ROGHV�GHV�IRQGV�DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH ����� ������� ������� ������� 
Soldes des fonds à la fin de l’exercice ����� � ������� � ��� ��� � ������� � 

2SpUDWLRQV�HQWUH�DSSDUHQWpV��QRWH���� 

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers. 
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État des gains et pertes de réévaluation 
([HUFLFH�FORV�OH��� PDUV ������DYHF�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�GH����� 

(en milliers de dollars) 2016 2015 

Gains de réévaluation cumulés au début de l’exercice ������ � ������ � 

�3HUWHV��JDLQV�QRQ�UpDOLVp�H�V�VXU�OHV�SODFHPHQWV ������� ��� 
�*DLQV��UpDOLVpV�UHFODVVpV�j�O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV�HW�GHV�VROGHV�GHV�IRQGV ����� ����� 
9DULDWLRQ�QHWWH�DX�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH ������� ����� 

Gains de réévaluation cumulés à la fin de l’exercice ����� � ������ � 

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers. 
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État des flux de trésorerie 
([HUFLFH�FORV�OH��� PDUV ������DYHF�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV GH�����

 (en milliers de dollars) 

Fonds 
d’administration 

générale 
Assurance 
production 2016 2015 

Flux de trésorerie provenant des 
activités de fonctionnement 
Excédent des revenus par rapport aux 
charges �� � ������ � ������ � ������ � 

Éléments n’exigeant pas de sorties de 
fonds 
(Gains) réalisés sur les placements 
Amortissement des immobilisations 

± 
��� 

����� 
± 

����� 
��� 

����� 
����� 

Total ��� ������ ������ ������ 

Variations des éléments hors trésorerie 
du fonds de roulement 
Débiteurs 
Charges payées d’avance 
Actif au titre des prestations constituées 
Créditeurs et charges à payer 
Primes et revenus reportés 
Provision pour indemnités 
Total 

�� 
�� 

������� 
��� 
����� 
í 

������� 

����� 
± 
± 

����� 
����� 
���� 

������ 

����� 
�� 

������� 
����� 
����� 
���� 

������ 

����� 
�� 
����� 
����� 
������� 
������� 
������� 

Activités d’investissement 
Produit (achat) net de placements ����� �������� �������� �������� 

Activités d’investissement en 
immobilisations 
Achats d’immobilisations ����� í ����� ����� 

$XJPHQWDWLRQ�GH�OD�WUpVRUHULH ����� ������ ������ ��� 

Trésorerie au début de l’exercice ����� ��� ����� ����� 

Trésorerie à la fin de l’exercice ����� � ������ � ������ � ����� � 

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers. 
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1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV� 
([HUFLFH�FORV�OH��� PDUV ������DYHF�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�GH����� 

�� 1DWXUH�GHV�DFWLYLWpV 
/D Loi de 1996 sur AgriCorp D�pWDEOL�$JULFRUS�HQ�WDQW�TXH�VRFLpWp�G¶eWDW�GH�O¶2QWDULR�VDQV�FDSLWDO�DFWLRQV�HQ�GDWH 
GX��HU MDQYLHU ������¬�WLWUH�G¶RUJDQLVPH�GX�JRXYHUQHPHQW�GH�O¶2QWDULR��$JULFRUS�D�SRXU�PDQGDW�G¶RIIULU�GHV 
SURJUDPPHV�JRXYHUQHPHQWDX[�HW�QRQ�JRXYHUQHPHQWDX[�GH�JHVWLRQ�GHV�ULVTXHV�GH�O¶HQWUHSULVH�j�O¶LQGXVWULH 
DJULFROH�RQWDULHQQH�DX�QRP�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶$JULFXOWXUH��GH�O¶$OLPHQWDWLRQ�HW�GHV�$IIDLUHV�UXUDOHV�GH�O¶2QWDULR 
�0$$$52���&HV�SURJUDPPHV�VRQW�UpSDUWLV�FRPPH�VXLW�� 

3URJUDPPH�JRXYHUQHPHQWDO�±�$VVXUDQFH�SURGXFWLRQ 
/¶$VVXUDQFH�SURGXFWLRQ�D�pWp�FUppH HQ ���� HW�DJLW DX[�WHUPHV GH OD Loi de 1996 sur l’assurance des produits 
agricoles.�&H�SURJUDPPH IRXUQLW DX[�SURGXFWHXUV�XQH�SURWHFWLRQ ILQDQFLqUH�FRQWUH�OHV EDLVVHV�GH�UHQGHPHQW 
FDXVpHV SDU GHV�FDWDVWURSKHV�QDWXUHOOHV�WRXFKDQW�SOXV GH ��� FXOWXUHV�FRPPHUFLDOHV HQ�2QWDULR� 

3URJUDPPHV�JRXYHUQHPHQWDX[�±�$XWUHV�SURJUDPPHV�GH�JHVWLRQ�GHV�ULVTXHV�GH�O¶HQWUHSULVH 
&HV�SURJUDPPHV��TXL�VRQW H[SRVpV�HQ�GpWDLO�GDQV�OD�QRWH����VRQW�DGPLQLVWUpV�SDU�$JULFRUS�DX�QRP�GX�0$$$52 
HW�GX�JRXYHUQHPHQW IpGpUDO� /HV�UqJOHV�FRQFHUQDQW�OH�YHUVHPHQW�GHV�SDLHPHQWV�DX[�FOLHQWV�VRQW�GpWHUPLQpHV 
SDU�OHV�SURJUDPPHV�HW�DX[�WHUPHV�GHV�HQWHQWHV�RIILFLHOOHV�FRQFOXHV�DYHF�$JULFRUS� /HV�IRQGV�YHUVpV�DX[ 
GHPDQGHXUV�DGPLVVLEOHV�SDU�$JULFRUS�GDQV�OH�FDGUH�GH�FHV�SURJUDPPHV�SURYLHQQHQW�GX�JRXYHUQHPHQW�GH 
O¶2QWDULR��GX�JRXYHUQHPHQW IpGpUDO�RX�GHV�GHX[��HW�LOV�VRQW�GpWHQXV�GDQV�GHV�FRPSWHV�GLVWLQFWV�GHV�IRQGV 
DGPLQLVWUpV. 

$XWUHV 
$JULFRUS�HVW�UHVSRQVDEOH GH OD�SUHVWDWLRQ GX�3URJUDPPH�G¶LQVFULSWLRQ GHV�HQWUHSULVHV�DJULFROHV �© 3,($ ª��DX[ 
WHUPHV GH OD Loi de 1993 sur l’inscription des entreprises agricoles et le financement des organismes agricoles� 
(Q�YHUWX�G¶XQ�DFFRUG�FRQFOX DYHF OH�0$$$52��$JULFRUS�D�SRXU�SULQFLSDOHV REOLJDWLRQV�GH�SURFpGHU�j�O¶LQVFULSWLRQ 
GHV�HQWUHSULVHV�DJULFROHV��GH SHUFHYRLU OHV�GURLWV�G¶LQVFULSWLRQ�HW��GpGXFWLRQ�IDLWH�GHV FKDUJHV DGPLQLVWUDWLYHV��GH 
YHUVHU OHV�GURLWV QHWV DX[�RUJDQLVPHV�DJULFROHV�DJUppV GH�O¶2QWDULR. 

2.	 3ULQFLSDOHV�FRQYHQWLRQV�FRPSWDEOHV
 
a) 5qJOHV�FRPSWDEOHV
 

/HV�pWDWV�ILQDQFLHUV�G¶$JULFRUS�RQW�pWp�SUpSDUpV�SDU�OD�GLUHFWLRQ�VHORQ�OHV�1RUPHV�FRPSWDEOHV�FDQDGLHQQHV 
SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF��© 1&63 ª��SRXU OHV JRXYHUQHPHQWV� WHOOHV�TX¶HOOHV VRQW�UHFRPPDQGpHV�SDU OH 
&RQVHLO�VXU OD�FRPSWDELOLWp�GDQV OH VHFWHXU�SXEOLF GHV�&RPSWDEOHV�SURIHVVLRQQHOV�DJUppV�GX�&DQDGD 
�© &3$�&DQDGD ª���$JULFRUS�D�pJDOHPHQW�FKRLVL�G¶DSSOLTXHU OHV QRUPHV GHV FKDSLWUHV GH OD VpULH ���� SRXU 
OHV�RUJDQLVPHV VDQV EXW OXFUDWLI GX VHFWHXU SXEOLF� /D GLUHFWLRQ�HVW�G¶DYLV TXH�FHV pWDWV ILQDQFLHUV�RQW�pWp 
SUpSDUpV�FRPPH LO VH GRLW HQ�IRQFWLRQ�G¶XQ VHXLO�UDLVRQQDEOH�G¶LPSRUWDQFH�UHODWLYH��GHV�H[LJHQFHV�OpJDOHV HW 
GX FDGUH�FRQFHSWXHO�GHV�FRQYHQWLRQV�FRPSWDEOHV GpFULWHV FL�GHVVRXV. 

$JULFRUS�XWLOLVH�OD�PpWKRGH�GH�OD�FRPSWDELOLWp�G¶H[HUFLFH�SRXU�OD�FRPSWDELOLVDWLRQ�GHV�UHYHQXV�HW�GHV 
FKDUJHV� /HV�UHYHQXV�VRQW�QRUPDOHPHQW�FRQVWDWpV�DX�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH�SHQGDQW�OHTXHO�LOV�VRQW�JDJQpV HW 
PHVXUDEOHV� /HV�FKDUJHV�VRQW�FRQVWDWpHV�GqV�TX¶HOOHV�VRQW�HQJDJpHV�HW�PHVXUDEOHV��j�OD�VXLWH GH�OD 
UpFHSWLRQ�GH�ELHQV HW�GH�VHUYLFHV� 

$JULFRUS�D�UHFRXUV�j�OD�FRPSWDELOLWp�SDU�IRQGV��VHORQ ODTXHOOH OHV�DFWLYLWpV OLpHV�j�FKDTXH�SURJUDPPH�VRQW 
FRPSWDELOLVpHV GDQV GHV�IRQGV GLVWLQFWV��(OOH�D�UHFRXUV DX�IRQGV�G¶DGPLQLVWUDWLRQ JpQpUDOH SRXU 
FRPSWDELOLVHU�WRXV OHV�UHYHQXV HW OHV FKDUJHV DGPLQLVWUDWLIV��DLQVL TXH�WRXWHV OHV�DFWLYLWpV QRQ GLVWLQFWHV. 

E� ,PPRELOLVDWLRQV 

/HV�LPPRELOLVDWLRQV�VRQW�LQVFULWHV�DX�FR�W�PRLQV�O¶DPRUWLVVHPHQW�FXPXOp� /¶DPRUWLVVHPHQW�HVW�FDOFXOp 
VHORQ�OD�PpWKRGH�OLQpDLUH�VXU�OD�GXUpH�GH�YLH�XWLOH�HVWLPDWLYH�GHV�LPPRELOLVDWLRQV��GH�OD�IDoRQ�VXLYDQWH�� 
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0RELOLHU�HW�DJHQFHPHQW 
0DWpULHO�LQIRUPDWLTXH 
/RJLFLHOV 
$PpOLRUDWLRQV�ORFDWLYHV 

��DQV 
��DQV 
��DQV 
��DQV 

c) $YDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV�GHV�HPSOR\pV 

$JULFRUS�RIIUH�XQ UpJLPH�GH�UHWUDLWH�j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV�HW�G¶DXWUHV�DYDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV�j 
SUHVTXH�WRXV�OHV�HPSOR\pV�UHWUDLWpV�HW�HPSOR\pV� &HV�DYDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV�FRPSUHQQHQW�XQ�UpJLPH�GH 
UHWUDLWH�HW�GHV�FRQJpV�GH�PDODGLH�DFFXPXOpV� 

i) Régime de retraite 
$JULFRUS�SDUUDLQH�XQ�UpJLPH�GH�UHWUDLWH FRQWULEXWLI�DJUpp�j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV�GHVWLQp�j 
O¶HQVHPEOH�GHV�HPSOR\pV�j�WHPSV�SOHLQ�HW�FHUWDLQV�HPSOR\pV�j�WHPSV�SDUWLHO�DGPLVVLEOHV� $JULFRUS 
FRQWULEXH�DX�UpJLPH�VHORQ�OHV�FRWLVDWLRQV�GHV�HPSOR\pV�HW�XQ�IDFWHXU�GpWHUPLQp�SDU�O¶DFWXDLUH 
LQGpSHQGDQW�GX�UpJLPH� /H FR�W�GHV�SUHVWDWLRQV�DX�WLWUH�GX�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV 
HVW�FDOFXOp�SDU�XQ�DFWXDLUH�LQGpSHQGDQW�VHORQ�OD�PpWKRGH�GH�UpSDUWLWLRQ�GHV�SUHVWDWLRQV�DX�SURUDWD�GHV 
VHUYLFHV�HW�OHV�PHLOOHXUHV�HVWLPDWLRQV�GH�OD�GLUHFWLRQ�FRQFHUQDQW�OH�UHQGHPHQW�SUpYX�GHV�SODFHPHQWV� 
OH�WDX[�GH�FURLVVDQFH�SUpYX�GHV�VDODLUHV�HW�O¶kJH�GH�UHWUDLWH�SUpYX�GHV�HPSOR\pV� /HV�DFWLIV�GX�UpJLPH 
GH UHWUDLWH�VRQW�pYDOXpV�HQ�IRQFWLRQ�GHV�MXVWHV�YDOHXUV�DFWXHOOHV�HW�OHV�UHGUHVVHPHQWV�DFWXDULHOV�VRQW 
DPRUWLV�VHORQ�OD�PpWKRGH�OLQpDLUH�VXU�OD�GXUpH�PR\HQQH�HVWLPDWLYH�GX�UHVWH�GH�OD�FDUULqUH�DFWLYH�GX 
JURXSH G¶HPSOR\pV. 

ii) Congés de maladie accumulés 
$JULFRUS�RIIUH�GHV�FRQJpV GH PDODGLH QRQ�DFTXLV�j�WRXV OHV HPSOR\pV�j�WHPSV SOHLQ HW�j�WHPSV SDUWLHO� 
/HV HPSOR\pV�RQW�GURLW�j�VL[ MRXUV GH�FRQJp GH PDODGLH SDU DQ HW SHXYHQW�DFFXPXOHU�MXVTX¶j��� MRXUV�GH 
FRQJp GH PDODGLH�QRQ�XWLOLVpV��/HV HPSOR\pV�QH VRQW�SDV�UpPXQpUpV�SRXU OHV�FRQJpV GH PDODGLH QRQ 
XWLOLVpV. 

d) &RPSWDELOLVDWLRQ�GHV�UHYHQXV 

$X[�WHUPHV�GX�IRQGV�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�JpQpUDOH� $JULFRUS FRPSWDELOLVH�OH�ILQDQFHPHQW�JRXYHUQHPHQWDO�j 
O¶DLGH�GH�OD�PpWKRGH�GX�UHSRUW� /H�ILQDQFHPHQW�JRXYHUQHPHQWDO�VHUYDQW�j�O¶DFKDW G¶LPPRELOLVDWLRQV�HVW 
UHSRUWp�HW�DPRUWL�GDQV�OHV�UpVXOWDWV�VHORQ�OD�PrPH�PpWKRGH�TXH�FHOOH�VXLYLH�SRXU�OHV�LPPRELOLVDWLRQV 
FRQQH[HV�HW�DX[�WDX[�FRUUHVSRQGDQW�j�FHX[�GH�FHV�GHUQLqUHV� /H UHVWH�GX�ILQDQFHPHQW�JRXYHUQHPHQWDO�HVW 
FRPSWDELOLVp�FRPPH�UHYHQX�ORUVTX¶LO�HVW�UHoX�RX�j�UHFHYRLU�VL�OH�PRQWDQW�j�UHFHYRLU�SHXW�rWUH 
UDLVRQQDEOHPHQW�HVWLPp�HW�VL�OH�UHFRXYUHPHQW�HVW�UDLVRQQDEOHPHQW�DVVXUp� 

/HV�UHYHQXV�SURYHQDQW�GHV�YHQWHV��GHV�VHUYLFHV�GH�FRQVXOWDWLRQ�HW�G¶DXWUHV�VHUYLFHV�VRQW FRPSWDELOLVpV�DX 
IXU�HW�j�PHVXUH�TXH�OHV�VHUYLFHV�VRQW H[pFXWpV��TXH�OH�UHFRXYUHPHQW�GHV�FUpDQFHV�SHUWLQHQWHV�HVW 
SUREDEOH�HW�TX¶LO�H[LVWH�GHV�pOpPHQWV�SUREDQWV�FRQYDLQFDQWV�G¶XQH�WHOOH�HQWHQWH� 

/H�ILQDQFHPHQW�JRXYHUQHPHQWDO�GDQV�OH�FDGUH�GH�O¶$VVXUDQFH�SURGXFWLRQ�HW�OHV�SULPHV�YHUVpHV�SDU�OHV 
SURGXFWHXUV�DX�WLWUH�GH�O¶$VVXUDQFH�SURGXFWLRQ�VRQW FRPSWDELOLVpV�j�WLWUH�GH�UHYHQXV�GDQV�O¶H[HUFLFH�DX 
FRXUV�GXTXHO�OHV�FXOWXUHV�VRQW UpFROWpHV��/HV�SULPHV�UHoXHV�SRXU�OHV�DQQpHV�IXWXUHV�VRQW�LQVFULWHV�j�WLWUH�GH 
SULPHV�HW�UHYHQXV�UHSRUWpV�GDQV�O¶pWDW�GH�OD�VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH. 

e) ,QVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV 

/HV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�G¶$JULFRUS FRQVLVWHQW HQ�OD�WUpVRUHULH��OHV�SODFHPHQWV��OHV�GpELWHXUV��OHV 
FUpGLWHXUV�HW�OHV�FKDUJHV�j�SD\HU� 
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7RXV�OHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�DX�FR�W�RX�DX�FR�W�DSUqV�DPRUWLVVHPHQW��j�PRLQV�TXH� 
OD�GLUHFWLRQ�DLW�FKRLVL�GH�FRPSWDELOLVHU�OHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�j�OHXU�MXVWH�YDOHXU��/D�GLUHFWLRQ�D�FKRLVL�GH� 
FRPSWDELOLVHU�OHV�SODFHPHQWV�j�FRXUW�WHUPH�VRXV�IRUPH�GH�GpS{W�j�YXH�DX�FR�W�DSUqV�DPRUWLVVHPHQW��TXL� 
VH�UDSSURFKH�GH�OD�MXVWH�YDOHXU��HW�GH�FRPSWDELOLVHU�WRXV�OHV�DXWUHV�SODFHPHQWV�j�OHXU�MXVWH�YDOHXU��/HV� 
FHUWLILFDWV�GH�SODFHPHQW�JDUDQWL��&3*��VRQW�pYDOXpV�DX�FR�W�SOXV�OHV�LQWpUrWV�FRXUXV��TXL�VH�UDSSURFKHQW�GH� 
OD�MXVWH�YDOHXU� 

/HV�YDULDWLRQV�GH�MXVWH YDOHXU�QRQ�UpDOLVpHV�VRQW FRQVWDWpHV�GDQV�O¶pWDW�GHV�JDLQV�HW�SHUWHV�GH�UppYDOXDWLRQ� 
MXVTX¶j FH�TX¶HOOHV�VRLHQW UpDOLVpHV�HW�HQVXLWH�WUDQVIpUpHV�j�O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV�HW�GHV�VROGHV�GHV�IRQGV. 

7RXV�OHV�DFWLIV�ILQDQFLHUV VRQW�VRXPLV�j�XQ�WHVW�GH�GpSUpFLDWLRQ�VXU�XQH�EDVH�DQQXHOOH� /RUVTX¶XQH�EDLVVH� 
GH YDOHXU�HVW�GXUDEOH��OH�PRQWDQW�GH�OD�SHUWH�HVW�FRPSWDELOLVp�GDQV�O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV�HW�GHV�VROGHV�GHV� 
IRQGV��7RXW�JDLQ�RX�SHUWH�QRQ�UpDOLVp�VXU�OHV�SODFHPHQWV�HVW�UDMXVWp�SDU�O¶LQWHUPpGLDLUH�GH�O¶pWDW�GHV�JDLQV�HW� 
SHUWHV�GH�UppYDOXDWLRQ� /RUVTX¶XQ�DFWLI�HVW�YHQGX��OHV�JDLQV�HW�SHUWHV�QRQ�UpDOLVpV�GpMj�FRQVWDWpV�GDQV�O¶pWDW 
GHV�JDLQV�HW�SHUWHV�GH�UppYDOXDWLRQ�IRQW O¶REMHW�G¶XQH�pFULWXUH�GH�FRQWUHSDVVDWLRQ�HW�VRQW FRQVWDWpV�GDQV� 
O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV�HW�GHV�VROGHV�GHV�IRQGV�� 

$JULFRUS�HVW�WHQXH�GH�FODVVHU�OHV�pYDOXDWLRQV�GH�OD�MXVWH YDOHXU�VHORQ�XQH�KLpUDUFKLH�TXL�LQFOXW�WURLV�QLYHDX[� 
G¶LQIRUPDWLRQ�TXL�SHXW�rWUH�XWLOLVpH�SRXU�pYDOXHU�OD�MXVWH�YDOHXU�� 

1LYHDX���±�3UL[�QRQ�DMXVWpV�FRWpV�VXU�GHV�PDUFKpV�DFWLIV�SRXU�GHV�DFWLIV�HW�GHV�SDVVLIV�LGHQWLTXHV�� 

1LYHDX���±�'RQQpHV�REVHUYDEOHV�RX�FRUURERUpHV��DXWUHV�TXH�OHV�pOpPHQWV�GX�QLYHDX����WHOV�TXH�OHV�SUL[� 
FRWpV�SRXU�GHV�DFWLIV�RX�GHV�SDVVLIV�VHPEODEOHV�VXU�GHV�PDUFKpV�LQDFWLIV�RX�GHV�GRQQpHV�GH�PDUFKp�SRXU� 
SUDWLTXHPHQW�WRXWH�OD�GXUpH�GHV�DFWLIV�RX�GHV�SDVVLIV��HW 

1LYHDX���±�'RQQpHV�QRQ�REVHUYDEOHV�VRXWHQXHV�SDU�SHX�RX�DXFXQH�DFWLYLWp�VXU�GHV�PDUFKpV�HW�TXL� 
LQIOXHQW�ODUJHPHQW�VXU�OD�MXVWH�YDOHXU�GHV�DFWLIV�RX�GHV�SDVVLIV�� 

f) 8WLOLVDWLRQ�G¶HVWLPDWLRQV 

/D�SUpSDUDWLRQ�G¶pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQIRUPHV�DX[�1&63�H[LJH�TXH�OD�GLUHFWLRQ�IDVVH�GHV�HVWLPDWLRQV�HW�SRVH 
GHV�K\SRWKqVHV�D\DQW�XQH�LQFLGHQFH�VXU�OHV�PRQWDQWV�SUpVHQWpV�GHV�DFWLIV�HW�GHV�SDVVLIV�HW�VXU�OHV 
LQIRUPDWLRQV�UHODWLYHV�DX[�DFWLIV�HW�DX[�SDVVLIV�pYHQWXHOV�j�OD�GDWH�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�DLQVL�TXH�VXU�OHV 
PRQWDQWV�SUpVHQWpV�GHV�UHYHQXV�HW�GHV�FKDUJHV�DX�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH� /HV�HVWLPDWLRQV�HW�K\SRWKqVHV�VRQW 
XWLOLVpHV�SULQFLSDOHPHQW�SRXU�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�GHV�GpELWHXUV��GHV�LPPRELOLVDWLRQV��GHV�FUpGLWHXUV�HW 
FKDUJHV�j�SD\HU��GHV�SULPHV�HW�UHYHQXV�UHSRUWpV��GH�OD�SURYLVLRQ�SRXU�LQGHPQLWpV�HW�GH�O¶DFWLI�DX�WLWUH�GHV 
SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV� /HV�UpVXOWDWV�UpHOV�SRXUUDLHQW�GLIIpUHU GH FHV�HVWLPDWLRQV. 

g) 3URYLVLRQ�SRXU�LQGHPQLWpV 

/D�SURYLVLRQ�SRXU�LQGHPQLWpV�UHSUpVHQWH�O¶HVWLPDWLRQ�SDU�OD�GLUHFWLRQ�GX�FR�W�WRWDO�GHV�LQGHPQLWpV 
G¶$VVXUDQFH�SURGXFWLRQ�j�UpJOHU j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH� /¶pYDOXDWLRQ�GH�FHWWH�SURYLVLRQ�FRPSRUWH�GHV 
LQFHUWLWXGHV��SXLVTXH�WRXV�OHV�UHQVHLJQHPHQWV�QpFHVVDLUHV�FRQFHUQDQW�OHV�LQGHPQLWpV�GpFODUpHV�QH�VRQW 
SDV�WRXMRXUV�GLVSRQLEOHV�j�OD�GDWH�GH�FO{WXUH�GH�O¶H[HUFLFH��SDU�FRQVpTXHQW��GHV�HVWLPDWLRQV�VRQW�IDLWHV�DX 
WLWUH�GH�OD�YDOHXU�GH�FHV�LQGHPQLWpV� 

3. )RQGV�DGPLQLVWUpV 
$JULFRUS IRXUQLW�GHV�VHUYLFHV�DGPLQLVWUDWLIV�VXU�OD�EDVH�GX�SULQFLSH�GH�UHFRXYUHPHQW�GHV�FR�WV�SRXU�WUDLWHU�HW 
YHUVHU�GHV�SDLHPHQWV�DX[�SURGXFWHXUV�SDUWLFLSDQW�j�GHV�SURJUDPPHV�GH�JHVWLRQ�GHV�ULVTXHV�GH�O¶HQWUHSULVH�HW 
GHV�SURJUDPPHV�QRQ�OLpV�j�OD�JHVWLRQ�GHV�ULVTXHV�GH�O¶HQWUHSULVH�HQ�PDWLqUH G¶DJULFXOWXUH� &HV�SURJUDPPHV�VRQW 
JpQpUDOHPHQW�DGPLQLVWUpV�DX�QRP�GX�0$$$52�j�O¶LQWHQWLRQ�GHV�SURGXFWHXUV�RQWDULHQV�HW�HQJOREHQW�OHV 
SURJUDPPHV�FRQMRLQWV�&DQDGD�2QWDULR��OHV�SURJUDPPHV�RIIHUWV SDU�OH�JRXYHUQHPHQW�GX�&DQDGD�VHXOHPHQW��HW 
FHX[�RIIHUWV SDU�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�O¶2QWDULR�VHXOHPHQW� 'HV�HQWHQWHV�LQGLYLGXHOOHV�G¶H[pFXWLRQ�GH�SURJUDPPHV 
VRQW�HQ�SODFH�SRXU�FKDTXH�SURJUDPPH. 
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/HV SDLHPHQWV�DX WLWUH�GHV�SURJUDPPHV�VRQW�FDOFXOpV VHORQ OHV�H[LJHQFHV�GHV�SURJUDPPHV�HW�OHV�HQWHQWHV� 
G¶H[pFXWLRQ�GHV�SURJUDPPHV� /H�ILQDQFHPHQW�HVW�DVVXUp�SDU�OHV�JRXYHUQHPHQWV�GX�&DQDGD�HW�RX�GH�O¶2QWDULR�HW� 
O¶HQVHPEOH�GHV�IRQGV�HVW�UpSDUWL�GDQV�GHV�FRPSWHV�DGPLQLVWUpV�SDU�SURJUDPPH�MXVTX¶DX�WUDLWHPHQW�GHV� 
SDLHPHQWV�DX[�SURGXFWHXUV� 

/HV�IRQGV�GH�FHV�SURJUDPPHV�VRQW�GpWHQXV�GDQV�GHV�FRPSWHV�EDQFDLUHV�FDQDGLHQV��RX�VRXV�IRUPH� 
G¶DFFHSWDWLRQV�EDQFDLUHV�RX�G¶HVFRPSWHV�FRPPHUFLDX[�HW�VRQW WRXV�WUqV�OLTXLGHV� &RPPH�$JULFRUS�DGPLQLVWUH 
XQLTXHPHQW FHV�SURJUDPPHV��OHV�UHYHQXV�RX�OHV�FKDUJHV�GHV�SURJUDPPHV��DLQVL�TXH�OHV�GpELWHXUV�HW�FUpGLWHXUV� 
GH FHV�SURJUDPPHV�QH�VRQW�SDV�FRPSWDELOLVpV. 

a) $JUL�VWDELOLWp 

/H�SURJUDPPH�$JUL�VWDELOLWp�D�pWp�pWDEOL�HQ�YHUWX�GX�FDGUH�VWUDWpJLTXH�Cultivons l’avenir j�WLWUH�GH 
FRQWLQXDWLRQ�GX�SURJUDPPH�FDQDGLHQ�GH�VWDELOLVDWLRQ�GX�UHYHQX�DJULFROH��© 3&65$�ª���$JUL�VWDELOLWp�HVW�HQ 
YLJXHXU�GHSXLV������ &H�SURJUDPPH�IRXUQLW�DX[�SURGXFWHXUV�DJULFROHV�XQH�SURWHFWLRQ�ILQDQFLqUH�FRQWUH�OHV 
EDLVVHV�LPSRUWDQWHV�GHV�PDUJHV�DJULFROHV��3RXU�\�SDUWLFLSHU��OHV�SURGXFWHXUV�GRLYHQW V¶LQVFULUH�DX 
SURJUDPPH�HW�SD\HU�GHV�IUDLV�DGPLQLVWUDWLIV�HW�XQ�GURLW�G¶LQVFULSWLRQ�VHORQ�OHXU�PDUJH�GH�UpIpUHQFH�SRXU�OHV 
DQQpHV�SUpFpGHQWHV�SUpFLVpHV��/HV�SURGXFWHXUV�GRLYHQW�pJDOHPHQW�VRXPHWWUH�XQ�IRUPXODLUH�G¶LQVFULSWLRQ�TXL 
FRPSUHQG�OHXUV�GRQQpHV�GH�SURGXFWLRQ�HW�OH�UHYHQX��RX�SHUWH��DJULFROH�GpFODUp�DX[�ILQV�GH�O¶LPS{W�VXU�OH 
UHYHQX� 

¬�SDUWLU�GH�O¶DQQpH�GH�SURJUDPPH�������OH�SURJUDPPH�D�pWp�VLPSOLILp HQ YHUWX�GX�FDGUH�VWUDWpJLTXH 
Cultivons l’Avenir 2 VXU�OD�SROLWLTXH�DJULFROH��HW�LO�RIIUH�PDLQWHQDQW�XQ�QLYHDX�GH�SURWHFWLRQ�XQLTXH��8Q 
SDLHPHQW�DX�WLWUH�GX�SURJUDPPH�HVW�YHUVp�DX�SDUWLFLSDQW�ORUVTXH�VD�PDUJH�GH�SURGXFWLRQ�FRXUDQWH�GLPLQXH 
GH�SOXV�GH��� ��SDU�UDSSRUW�j�OD�PDUJH�GH�UpIpUHQFH�KLVWRULTXH�RX�j�OD�PR\HQQH�GHV�GpSHQVHV�UDMXVWpHV� 
VHORQ�OD�SOXV�IDLEOH�GHV�GHX[�YDOHXUV. 

$JUL�VWDELOLWp�HVW�ILQDQFp�FRQMRLQWHPHQW�SDU�OHV�JRXYHUQHPHQWV�GX�&DQDGD�HW�GH�O¶2QWDULR�j�UDLVRQ�GH��� � 
HW��� ��UHVSHFWLYHPHQW. 

b) 3URJUDPPH�GH�JHVWLRQ�GHV�ULVTXHV��© 3*5 ª� 

/H�3*5�D�pWp�ODQFp FRPPH�SURJUDPPH�SHUPDQHQW�SDU�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�O¶2QWDULR�j�SDUWLU�G¶DYULO������HW 
D�pWp�pWHQGX�j�G¶DXWUHV�VHFWHXUV� /H�3*5�DLGH�OHV�SURGXFWHXUV�j�FRPSHQVHU�OHV�SHUWHV�FDXVpHV�SDU�OD 
IDLEOHVVH�GHV�SUL[�GHV�SURGXLWV�DJULFROHV�HW�OD�YDULDWLRQ�GHV�FR�WV�GH�SURGXFWLRQ��/H�3*5�HVW�HQWLqUHPHQW 
ILQDQFp�SDU�O¶2QWDULR�HW�FRQVWLWXH�XQH�DYDQFH�VXU�OD�SDUW�GHV�FR�WV�GX�SURJUDPPH�$JUL�VWDELOLWp�DVVXPpV 
SDU�O¶2QWDULR� ,O UpGXLW�GRQF�VD�SDUW�GHV�SDLHPHQWV�DX�WLWUH G¶$JUL�VWDELOLWp� 'HSXLV�MDQYLHU�������OD 
SDUWLFLSDWLRQ�j�$JUL�VWDELOLWp�Q¶HVW�SOXV�XQH�H[LJHQFH�HQ�PDWLqUH�G¶DGPLVVLELOLWp�DX�3*5. /H�3*5�FRPSUHQG 
OHV�UpJLPHV�G¶DVVXUDQFH�VXLYDQWV : 

3*5���FpUpDOHV�HW�ROpDJLQHX[��©�3*5�&2�ª� 
/H�SURJUDPPH�RIIUH�DX[�SURGXFWHXUV�RQWDULHQV�GH�FpUpDOHV�HW�G¶ROpDJLQHX[�XQ�VRXWLHQ�GHV�SUL[�SURSUHV�j�XQ 
VHFWHXU HQ�IRQFWLRQ GHV�FR�WV GH�SURGXFWLRQ��3RXU�\�SDUWLFLSHU��OHV�SURGXFWHXUV�GRLYHQW�SD\HU�GHV�SULPHV� 
IRXUQLU�XQ�QXPpUR G¶LGHQWLILFDWLRQ GH�O¶H[SORLWDWLRQ�HW�SDUWLFLSHU�j�O¶$VVXUDQFH�SURGXFWLRQ��VL�FH�SURJUDPPH 
HVW�RIIHUW�SRXU�OHXU�FXOWXUH. 

3*5�SRXU�OH�EpWDLO��©�3*5�%e7�ª� 
/H�SURJUDPPH�FRPSUHQG GHV�UpJLPHV�G¶DVVXUDQFH�LQGLYLGXHOV SRXU OHV�ERYLQV��OHV SRUFV��OHV PRXWRQV�HW 
OHV�YHDX[��/H�SURJUDPPH RIIUH�DX[�SURGXFWHXUV�XQ VRXWLHQ�GHV�SUL[�SURSUHV�j�XQ VHFWHXU�HQ�IRQFWLRQ�GHV 
FR�WV�GH�SURGXFWLRQ��3RXU�\�SDUWLFLSHU��OHV�SURGXFWHXUV GRLYHQW�SD\HU GHV�SULPHV�HW�IRXUQLU�XQ QXPpUR 
G¶LGHQWLILFDWLRQ GH�O¶H[SORLWDWLRQ. 
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3*5�±�3URJUDPPH�G¶DXWRJHVWLRQ�GHV�ULVTXHV � SURGXLWV�KRUWLFROHV�FRPHVWLEOHV��©�3*5�3$*5�ª�� 
6HORQ�OHV�PRGDOLWpV�GX�SURJUDPPH��OHV�SURGXFWHXUV�GH�SURGXLWV�KRUWLFROHV�FRPHVWLEOHV�GpSRVHQW�GDQV�OH� 
FRPSWH�GX�SURJUDPPH�XQ�SRXUFHQWDJH�GH�OHXUV�YHQWHV�QHWWHV�DGPLVVLEOHV��HW�XQH�VRPPH�HVW�YHUVpH�DX� 
FRPSWH�SDU�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�O¶2QWDULR� /HV�SURGXFWHXUV�SHXYHQW UHWLUHU�GHV�IRQGV�SRXU�OHV�DLGHU�j� 
FRXYULU�GHV�ULVTXHV�DJULFROHV� FRPPH�XQH�UpGXFWLRQ�GHV�UHYHQXV�RX�GHV�GpSHQVHV RX�GHV�SHUWHV�OLpHV�j� 
O¶H[SORLWDWLRQ�GH�OHXU�HQWUHSULVH�DJULFROH� 3RXU�\�SDUWLFLSHU��OHV�SURGXFWHXUV�GRLYHQW�HIIHFWXHU XQ�GpS{W�GDQV� 
OHXU�FRPSWH�GX�3$*5�HW�IRXUQLU�XQ�QXPpUR G¶LGHQWLILFDWLRQ GH�O¶H[SORLWDWLRQ. 

c) 3URJUDPPH�GH�VRXWLHQ�DGGLWLRQQHO�JpQpUDO�&DQDGD�2QWDULR �© 36$* ª� 

/H 3URJUDPPH�GH�VRXWLHQ�DGGLWLRQQHO�JpQpUDO�&DQDGD�2QWDULR�D�pWp�FUpp�DX[�WHUPHV�GH�O¶$FFRUG�GH�PLVH 
HQ�°XYUH &DQDGD�2QWDULR�HW�D�SULV�ILQ OH��� PDUV ������6HORQ�OHV�PRGDOLWpV GH O¶DFFRUG��OHV�SURGXFWHXUV 
TXL�SDUWLFLSDLHQW�DX�3&65$�HW�TXL�UHFHYDLHQW�XQ�SDLHPHQW�j�FH�WLWUH�pWDLHQW�DGPLVVLEOHV�DX�YHUVHPHQW 
G¶XQH�VRPPH�FRPSOpPHQWDLUH�FDOFXOpH�j�O¶DLGH�G¶XQ�SRXUFHQWDJH�IL[H�GHV�SUHVWDWLRQV�JRXYHUQHPHQWDOHV 
SRXU�OHV�DQQpHV������HW������GX�3&65$. 

d) 3URJUDPPH�G¶DLGH�ILQDQFLqUH�DX[�DSLFXOWHXUV��© 3$)$ ª� 

/H�3$)$�HVW�HQWUp�HQ�YLJXHXU�OH��� DYULO ���� HW�RIIUDLW�XQH�DLGH�ILQDQFLqUH�DX[�DSLFXOWHXUV�DGPLVVLEOHV�GH 
O¶2QWDULR�TXL�RQW�G��IDLUH�IDFH�j�GHV�WDX[�GH�PRUWDOLWp�H[FHSWLRQQHOOHPHQW�pOHYpV�GDQV�OHV�UXFKHV��/H�3$)$ 
pWDLW�ILQDQFp�HQWLqUHPHQW�SDU�O¶2QWDULR�HW�pWDLW�XQ�SURJUDPPH j�FRXUW�WHUPH� 'HSXLV�OH��HU QRYHPEUH ����� 
XQH�FRXYHUWXUH�G¶DVVXUDQFH�FRQWUH�OD�PRUWDOLWp�GDQV�OHV�UXFKHV HVW�RIIHUWH�GDQV�OH�FDGUH�GX SURJUDPPH 
$VVXUDQFH�SURGXFWLRQ SRXU�OHV�SHUWHV�GXHV�j�O¶KLYHUQDJH� 

H� 3URJUDPPH�GH�SURPRWLRQ�HW�G¶DPpOLRUDWLRQ�GHV�YLJQREOHV��33$9� 

/H�33$9 IRXUQLW�XQ�VRXWLHQ�ILQDQFLHU�DX[�SURGXFWHXUV�GH�UDLVLQV�DILQ�GH�OHV�DLGHU�j�FRXYULU�OHV�FR�WV 
DVVRFLpV�j�O¶DPpOLRUDWLRQ�GH�OHXU�SURGXFWLRQ�GH�UDLVLQV�GH�FXYH��$JULFRUS�D�FRPPHQFp�j�DGPLQLVWUHU�FH 
SURJUDPPH�DX�QRP�GX�0$$$52�j�SDUWLU�GX��HU DYULO ����� /H�33$9 HVW�ILQDQFp�HQWLqUHPHQW�SDU�O¶2QWDULR� 

I� 3URJUDPPH�G¶DLGH�j�OD�SURPRWLRQ�GHV�YLQV�GH�OD�9LQWQHUV�4XDOLW\�$OOLDQFH �94$���3$39�94$� 

/H�SURJUDPPH�G¶DLGH�j�OD�SURPRWLRQ�GHV�YLQV�GH�OD�94$�RIIUH�GHV�VXEYHQWLRQV�DILQ�G¶DLGHU�OHV 
pWDEOLVVHPHQWV�YLQLFROHV�j�LQYHVWLU GDQV�OD�FURLVVDQFH�GH�OHXUV�DFWLYLWpV�GH�YHQWH�GH�YLQV�GH�OD�94$��\ 
FRPSULV�OHV�DFWLYLWpV�GH�GpYHORSSHPHQW�GHV�PDUFKpV�G¶H[SRUWDWLRQ�HW�GX�WRXULVPH��$JULFRUS�D�FRPPHQFp�j 
DGPLQLVWUHU�FH�SURJUDPPH�DX�QRP�GX�0$$$52�j�SDUWLU�GX��HU DYULO ����� &H�SURJUDPPH HVW�ILQDQFp 
HQWLqUHPHQW�SDU�O¶2QWDULR� 

J� $XWUHV�SURJUDPPHV 

$JULFRUS�DGPLQLVWUH��DX�QRP�GX�0$$$52�HW�GX�JRXYHUQHPHQW�GX�&DQDGD��SOXVLHXUV�DXWUHV�SURJUDPPHV 
GRQW�FHUWDLQV�WLUHQW�j�OHXU�ILQ��&HV�SURJUDPPHV�FRQWLQXHQW G¶rWUH�ILQDQFpV SDU�OH�0$$$52�HW�OH 
JRXYHUQHPHQW�GX�&DQDGD�HQ�FRQIRUPLWp DYHF�OHV�HQWHQWHV�LQGLYLGXHOOHV�G¶H[pFXWLRQ�SRXU�FKDTXH 
SURJUDPPH��9RLFL�XQ�H[HPSOH�GH�FHV�SURJUDPPHV : 

3URJUDPPH�G¶LQVFULSWLRQ�GHV�HQWUHSULVHV�DJULFROHV��© 3,($ ª� 
&RQIRUPpPHQW�j�OD Loi de 1993 sur l’inscription des entreprises agricoles et le financement des 
organismes agricoles��LO LQFRPEH�j�WRXWHV OHV HQWUHSULVHV DJULFROHV HQ 2QWDULR TXL GpFODUHQW XQ UHYHQX 
DJULFROH EUXW�GH���������RX SOXV GH�V¶LQVFULUH�DX�SURJUDPPH��(Q pFKDQJH�G¶XQ�GURLW�G¶LQVFULSWLRQ��OHV 
HQWUHSULVHV DJULFROHV SDLHQW XQ WDX[�G¶LPSRVLWLRQ�IRQFLqUH�UpGXLW SRXU OHXU ELHQ�IRQGV DJULFROH�������SDU 
RSSRVLWLRQ�j���� �� HW HOOHV SHXYHQW DGKpUHU�j�XQ�RUJDQLVPH�DJULFROH�DJUpp�GH OHXU FKRL[��$JULFRUS 
UHFXHLOOH OH�GURLW GH�O¶HQWUHSULVH DJULFROH HW OH�UHPHW� PRLQV�GHV IUDLV DGPLQLVWUDWLIV��j�O¶RUJDQLVPH�DJULFROH 
DJUpp�FKRLVL SDU FHOOH�FL� 
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/H�WDEOHDX�VXLYDQW UpVXPH�OHV�WUDQVDFWLRQV�D\DQW�WUDLW�DX[�IRQGV�DGPLQLVWUpV�� 

6ROGH� 6ROGH�GH� 
�HQ�PLOOLHUV�GH� G¶RXYHUWXUH� )LQDQFHPHQW� )LQDQFHPHQW� FO{WXUH�HQ� 
GROODUV� HQ����� IpGpUDO SURYLQFLDO $XWUHV 3DLHPHQWV ���� 
$JUL�VWDELOLWp ������ � ������ � ������ � ����� � �������� � ������ � 
3*5�&2 ��� í ������ �� �������� ��� 
3*5�%e7 ����� í ������ ����� �������� ����� 
3*5�3$*5 ����� í ������ ����� �������� ����� 
36$* ����� í �� �� ���� ����� 
3$)$ ��� í ����� ���� ������� � 
33$9 í í ����� ����� ������� ��� 
3$39�94$ í í ����� í ������� í 

$XWUHV� 
SURJUDPPHV ��� í ���� �� ��� ��� 

7RWDO ������ � ������ � ������� � ������ � ��������� � ������ � 

6ROGH� 6ROGH�GH� 
�HQ�PLOOLHUV�GH� G¶RXYHUWXUH� )LQDQFHPHQW� )LQDQFHPHQW FO{WXUH�HQ� 
GROODUV� HQ����� IpGpUDO SURYLQFLDO $XWUHV 3DLHPHQWV ���� 
$JUL�VWDELOLWp ������ � ������ � ������ � � ��� � �������� � ������ � 
3*5�&2 �� í ������ ���� �������� ��� 
3*5�%e7 ����� í ������ ����� �������� ����� 
3*5�3$*5 ����� í ������ ��� �������� ����� 
36$* ����� í í ��� ���� ����� 
3$)$ í í ����� �� ������� ��� 
$XWUHV� 
SURJUDPPHV ��� í ��� ����� ����� ��� 
7RWDO ������ � ������ � ������ � ����� � ��������� � ������ � 

/HV�RSpUDWLRQV�ILJXUDQW DX[�FRORQQHV�$XWUHV�GDQV�OHV�WDEOHDX[�FL�GHVVXV�FRPSUHQQHQW�GHV�pOpPHQWV�FRPPH�OHV� 
GURLWV HW�OHV�SULPHV�SD\pV�SDU�OHV�SURGXFWHXUV��OHV�WURS�SD\pV��DLQVL�TXH OHV�YDULDWLRQV�DX[�GpELWHXUV�HW�DX[� 
FUpGLWHXUV�GH�SURJUDPPHV� 

4. 'pELWHXUV 
/HV�GpELWHXUV�VH�FRPSRVHQW�SULQFLSDOHPHQW�GH�PRQWDQWV�GXV�SDU�OHV�JRXYHUQHPHQWV�GX�&DQDGD�HW�GH�O¶2QWDULR 
DLQVL�TXH�GHV�PRQWDQWV�GXV�SDU�OHV�SURGXFWHXUV. 

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV� ���� ���� 

)LQDQFHPHQW�JRXYHUQHPHQWDO�± &DQDGD ����� � ����� � 
)LQDQFHPHQW�JRXYHUQHPHQWDO�± 2QWDULR ����� ������ 
$XWUHV ����� ������ 

����� ������ 
0RLQV���3URYLVLRQ�SRXU�FUpDQFHV�GRXWHXVHV ����� ����� 
7RWDO ����� � ������ � 

�� 3ODFHPHQWV 
/HV�ORLV�OLPLWHQW�OHV�SODFHPHQWV�G¶$JULFRUS�j�GHV�LQVWUXPHQWV�WUqV�OLTXLGHV�GH�TXDOLWp�VXSpULHXUH� WHOV�TXH�OHV 
REOLJDWLRQV�IpGpUDOHV�HW�SURYLQFLDOHV��OHV�ELOOHWV�GH�GpS{W�pPLV�SDU�GHV�LQVWLWXWLRQV�ILQDQFLqUHV�QDWLRQDOHV�HW 
G¶DXWUHV�YDOHXUV�PRELOLqUHV�DSSURXYpHV�SDU�OH�PLQLVWqUH�GHV�)LQDQFHV� 



  

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

  

 

 

  

 

   

      

    

    

     

  

  
   

     

         

     

     

     

        

  

  

  
  

 
    

 

 
   

 
 

&2037(6�38%/,&6����������� ���� 

a) 3URILO�GX�SRUWHIHXLOOH 

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV� 
&RXUW�WHUPH 

���� 
������� � 

���� 
������� � 

/RQJ�WHUPH 
3URYLQFH�GH�O¶2QWDULR 
$XWUHV�JRXYHUQHPHQWV�SURYLQFLDX[ 
6HUYLFHV�SXEOLFV�SURYLQFLDX[ 
,QVWLWXWLRQV�ILQDQFLqUHV 

7RWDO 

������ 
������ 
������ 
������� 
������� 

������� � 

������ 
�������� 
������� 
������� 
�������� 

������� � 

b) eFKpDQFHV�GX�SRUWHIHXLOOH�GH�SODFHPHQWV 

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV� 
0RLQV�GH���DQ 
'H���DQ�j���DQV 
'H���j���DQV 
7RWDO 

���� 
������� � 
������� 

í 

������� � 

���� 
������� � 
�������� 
������� 
������� � 

c) +LpUDUFKLH�GHV�MXVWHV�YDOHXUV 

(en milliers de dollars) 1LYHDX ���� ���� 
7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH � ������� � ������� � 
&3* � ������� �������� 
2EOLJDWLRQV � ������� �������� 
7RWDO ������� � ������� � 

Il n’y a eu aucun transfert de placements entre les niveaux 1 et 2. 

�� ,PPRELOLVDWLRQV 

9DOHXU� 9DOHXU� 
$PRUWLVVHPHQW FRPSWDEOH FRPSWDEOH� 

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV� &R�W FXPXOp QHWWH����� QHWWH����� 
0RELOLHU�HW�DJHQFHPHQWV ����� � ����� � � � �� � 
0DWpULHO�LQIRUPDWLTXH ����� ����� ��� ��� 
$PpOLRUDWLRQV�ORFDWLYHV ����� ����� �� �� 
/RJLFLHOV ������ ������ ��� ��� 
Total ������ � ������ � ��� � ����� � 

�� *HVWLRQ�GHV�ULVTXHV�OLpV�DX[�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV 
D� 5LVTXH�GH�PDUFKp 

/H�ULVTXH�GH�PDUFKp�HVW�OH�ULVTXH�TXH�GHV�IOXFWXDWLRQV�GDQV�OHV�SUL[�GX�PDUFKp�DXURQW�XQH�LQFLGHQFH VXU�OD 
MXVWH�YDOHXU�GHV�DFWLIV�HW�GHV�SDVVLIV�GpFODUpV��/HV�IDFWHXUV�GX�PDUFKp�LQFOXHQW�WURLV�W\SHV�GH�ULVTXH ��OH 
ULVTXH�GH�WDX[�G¶LQWpUrW��OH�ULVTXH�GH�FKDQJH�HW�OH�ULVTXH�VXU�FDSLWDX[�SURSUHV��$JULFRUS�Q¶HVW�SDV�H[SRVpH�j 
XQ�ULVTXH�GH�FKDQJH�RX�j�XQ�ULVTXH�VXU�FDSLWDX[�SURSUHV LPSRUWDQW� FDU�OD�VRFLpWp QH�FRQFOXW�SDV�GH 
WUDQVDFWLRQV�HQ�GHYLVHV�pWUDQJqUHV�RX�QH�GpWLHQW�SDV�G¶LQVWUXPHQWV�GH�FDSLWDX[�SURSUHV� 

$JULFRUS�H[HUFH�VHV�DFWLYLWpV�GDQV�OHV�OLPLWHV�GHV�GLUHFWLYHV�GH�SODFHPHQW�pQRQFpHV�GDQV�OD�ORL��TXL 
UHVWUHLQW OHV�SODFHPHQWV�G¶$JULFRUS�j�GHV�LQVWUXPHQWV�WUqV�OLTXLGHV�GH�TXDOLWp�VXSpULHXUH� WHOV�TXH�OHV 
REOLJDWLRQV�IpGpUDOHV�HW�SURYLQFLDOHV��OHV�ELOOHWV�GH�GpS{W�pPLV�SDU�GHV�LQVWLWXWLRQV�ILQDQFLqUHV�QDWLRQDOHV�HW 
G¶DXWUHV�YDOHXUV�PRELOLqUHV�DSSURXYpHV�SDU�OH�PLQLVWqUH�GHV�)LQDQFHV� 
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E� 5LVTXH�GH�WDX[�G¶LQWpUrW 

/H ULVTXH�GH�WDX[�G¶LQWpUrW�UHQYRLH�DX[�FRQVpTXHQFHV�QpJDWLYHV�GHV�YDULDWLRQV�GHV�WDX[�G¶LQWpUrW�VXU�OD 
VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH��OHV�DFWLYLWpV�HW�OHV�IOX[ GH�WUpVRUHULH�G¶$JULFRUS. 

/HV�IOXFWXDWLRQV�GHV�WDX[�G¶LQWpUrW�RQW�XQH�LQFLGHQFH�GLUHFWH�VXU�O¶pYDOXDWLRQ�GH�OD�YDOHXU�PDUFKDQGH�GX 
SRUWHIHXLOOH�GH�WLWUHV�j�UHYHQX�IL[H�G¶$JULFRUS��/H�UHQGHPHQW�PR\HQ�GHV�SODFHPHQWV�HVW�GH����� ��������± 
���� ����/HV�IOXFWXDWLRQV�GHV�WDX[�G¶LQWpUrW�SRXUUDLHQW�DYRLU�XQ�HIIHW�FRQVLGpUDEOH�VXU�OD�MXVWH�YDOHXU�GHV 
WLWUHV�j�UHYHQX�IL[H��%LHQ�TXH�OHV�SODFHPHQWV�VRLHQW�JpQpUDOHPHQW�FRQVHUYpV�MXVTX¶j�O¶pFKpDQFH��FHOD 
SRXUUDLW�HQWUDvQHU�GHV�JDLQV�RX�GHV�SHUWHV�UpDOLVpV�VL�OHV�QLYHDX[�UpHOV�G¶LQGHPQLWpV�YHUVpHV�DX�WLWUH�GH 
O¶$VVXUDQFH�SURGXFWLRQ�GLIIpUDLHQW�GH�PDQLqUH�LPSRUWDQWH�GHV�QLYHDX[�DWWHQGXV��HW�TX¶XQH�OLTXLGDWLRQ�GHV 
SODFHPHQWV�j�ORQJ�WHUPH�V¶DYpUDLW�QpFHVVDLUH�SRXU�UpSRQGUH�DX[�REOLJDWLRQV�GH�SDLHPHQW��$XFXQ 
FKDQJHPHQW�LPSRUWDQW SDU�UDSSRUW�j�O¶H[HUFLFH�SUpFpGHQW Q¶D�pWp�VLJQDOp�UHODWLYHPHQW j�O¶H[SRVLWLRQ�DX 
ULVTXH RX�DX[�SROLWLTXHV��SURFpGXUHV�HW�PpWKRGHV�XWLOLVpHV�SRXU�PHVXUHU�OHV�ULVTXHV� 

F� 5LVTXH�GH�FUpGLW 

/H ULVTXH�GH�FUpGLW�HVW�OH�ULVTXH�TXH�OHV�DXWUHV�SDUWLHV�j�XQ�LQVWUXPHQW�ILQDQFLHU QH�SXLVVHQW H[pFXWHU�OHXUV 
REOLJDWLRQV�FRQWUDFWXHOOHV�FRPPH�FRQYHQX� $JULFRUS�HVW�H[SRVpH�DX�ULVTXH�GH�FUpGLW�SULQFLSDOHPHQW�HQ 
UDLVRQ�GHV�VROGHV�j�UHFHYRLU�GX�JRXYHUQHPHQW IpGpUDO��GX�JRXYHUQHPHQW�SURYLQFLDO�HW�GHV�SURGXFWHXUV� 
DLQVL�TXH�GH�VHV�WLWUHV�GH�SODFHPHQW� $JULFRUS�HVW�H[SRVpH�j�XQ�ULVTXH�GH�FUpGLW�UHODWLYHPHQW�DX[�FRQWUDWV 
GH UpDVVXUDQFH�TXL�VRQW FRQFOXV�DYHF�GHV�UpDVVXUHXUV� $ILQ GH�UpGXLUH FH ULVTXH�DX�PLQLPXP��$JULFRUS 
FRQFOXW�GHV�FRQYHQWLRQV�GH�UpDVVXUDQFH�DYHF�XQ�FHUWDLQ�QRPEUH�GH�UpDVVXUHXUV�HW�pYDOXH�OHXU�VLWXDWLRQ 
ILQDQFLqUH�HQ�YXH�GH�UpGXLUH�DX�PLQLPXP�VRQ�H[SRVLWLRQ�j�GHV�SHUWHV�LPSRUWDQWHV�SRXYDQW UpVXOWHU�GH 
O¶LQVROYDELOLWp G¶XQ�UpDVVXUHXU� *pQpUDOHPHQW��OHV�UpDVVXUHXUV�GRLYHQW DYRLU�DX�PLQLPXP�OD�QRWH�ILQDQFLqUH 
©�$��ª IRQGpH�VXU�OHV�DJHQFHV�GH�QRWDWLRQ�$�0��%HVW�HW�6WDQGDUG�DQG�3RRU¶V� '¶DSUqV�VRQ�MXJHPHQW 
SURIHVVLRQQHO��OD�GLUHFWLRQ�IL[H�XQH�OLPLWH�SRXU�pWDEOLU�OH�PRQWDQW�PD[LPDO�GH�FRXYHUWXUH�TXL�SHXW�rWUH FpGp 
HQ YHUWX�G¶XQ�FRQWUDW�GH�UpDVVXUDQFH DYHF�XQ�VHXO�UpDVVXUHXU� 

/H ULVTXH�GH�FUpGLW�HQFRXUX�UHODWLYHPHQW�DX[�VROGHV�GH�GpELWHXUV�SURYLHQW�GH�OD�SRVVLELOLWp�TXH�OHV�HQWLWpV 
GHYDQW�GHV�VRPPHV�j�$JULFRUS�QH�SXLVVHQW UHPSOLU�OHXUV�REOLJDWLRQV� /HV�SRVVLELOLWpV�GH�UHFRXYUHPHQW�VRQW 
UpYLVpHV�UpJXOLqUHPHQW�HW�XQH�SURYLVLRQ�SRXU�FUpDQFHV�GRXWHXVHV�HVW�pWDEOLH�SRXU�FRQVWDWHU�OHV�ULVTXHV�GH 
GpSUpFLDWLRQ�TXL�RQW�pWp FHUQpV� 

/H ULVTXH�GH�FUpGLW�HQFRXUX�SDU�$JULFRUS UHODWLYHPHQW�DX[�WLWUHV�GH�SODFHPHQW�SURYLHQW�GH�VHV�SRVLWLRQV�HQ 
PDWLqUH�GH�GpS{WV�j�WHUPH��GH�WLWUHV�GH�FUpDQFH�GH�VRFLpWpV�HW�G¶REOLJDWLRQV�G¶eWDW��/D�ORL�UHVWUHLQW�OH�W\SH�GH 
SODFHPHQWV�TXH�SHXW�GpWHQLU�$JULFRUS�DX[�WLWUHV�GH�FUpDQFH�FDQDGLHQV�GH�TXDOLWp�VXSpULHXUH�HW�DX[ 
SODFHPHQWV�DSSURXYpV�SDU�OH�PLQLVWUH�GHV�)LQDQFHV� FH�TXL�UpGXLW�FRQVLGpUDEOHPHQW�OH�ULVTXH�GH�FUpGLW. 

�� )LQDQFHPHQW�±�2QWDULR�HW &DQDGD 
/HV�JRXYHUQHPHQWV�GX�&DQDGD�HW�GH�O¶2QWDULR�RQW�DFFHSWp�GH�SDUWDJHU�OHV�FR�WV�GH�O¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH 
O¶$VVXUDQFH�SURGXFWLRQ��G¶$JUL�VWDELOLWp�HW�GX�36$*�j�KDXWHXU�GH��� ��HW�GH��� ��UHVSHFWLYHPHQW��/HV�FR�WV 
G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GX�3*5�&2��GX�3*5�%e7��GX�3*5�3$*5��GX�3$)$��GX�33$9�HW�GX�3$39�94$�VRQW�ILQDQFpV 
SDU�O¶2QWDULR� 

9. 3ULPHV�HW�UHYHQXV�UHSRUWpV 
/HV�SULPHV�UHSRUWpHV VRQW�OHV�SULPHV DX WLWUH�GH�O¶$VVXUDQFH�SURGXFWLRQ�GH ���� PLOOLRQV GH GROODUV ������± 
���� PLOOLRQV GH GROODUV� UHoXHV�SDU�$JULFRUS�DX�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH�FRQVLGpUp��SRXU�OHVTXHOOHV�GHV�LQGHPQLWpV 
SRWHQWLHOOHV�SRXUUDLHQW�GHYRLU�rWUH�YHUVpHV�DSUqV�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH��/HV�UHYHQXV�UHSRUWpV�FRPSUHQQHQW�OHV�IRQGV 
GH�IRQFWLRQQHPHQW�OLpV�HVVHQWLHOOHPHQW�j�OD�YDOHXU QRQ DPRUWLH GHV LPPRELOLVDWLRQV GH ��� PLOOLRQ GH GROODUV 
������±���� PLOOLRQ�GH GROODUV� HW�G¶DXWUHV PRQWDQWV�UHSRUWpV GH ��� PLOOLRQV GH GROODUV ������±���� PLOOLRQV GH 
GROODUV�� 

��� &RQYHQWLRQ�GH�UpDVVXUDQFH 
$JULFRUS�JqUH�XQ�SURJUDPPH�GH�UpDVVXUDQFH�SHUPDQHQW DYHF�XQ�FHUWDLQ�QRPEUH�GH�FRPSDJQLHV�G¶DVVXUDQFH� 
&H�SURJUDPPH�IDLW�HQ�VRUWH�TXH�OHV�FRPSDJQLHV�GH�UpDVVXUDQFH FRXYUHQW�OHV�SHUWHV�DX�WLWUH�GH�O¶$VVXUDQFH� 
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SURGXFWLRQ�VHORQ�OHV�VHXLOV�QpJRFLpV� $JULFRUS�D�VLJQp�GHV�FRQYHQWLRQV�GH�UpDVVXUDQFH�DILQ�G¶DWWpQXHU� 
O¶LQFLGHQFH�G¶XQ�SRXUFHQWDJH�IL[H�GHV SHUWHV SRXU�GHV�LQGHPQLWpV�G¶$VVXUDQFH�SURGXFWLRQ�GH������VXSpULHXUHV�j� 
��� PLOOLRQV�GH�GROODUV�MXVTX¶j FRQFXUUHQFH�GH���� PLOOLRQV�GH�GROODUV �FDPSDJQH�DJULFROH������±�VXSpULHXUHV�j� 
��� PLOOLRQV�GH�GROODUV�MXVTX¶j�FRQFXUUHQFH�GH���� PLOOLRQV�GH�GROODUV�� 3XLVTXH�OHV�GHPDQGHV�G¶LQGHPQLVDWLRQ� 
UpHOOHV�SRXU�O¶DQQpH�GH�SURGXFWLRQ �����pWDLHQW�LQIpULHXUHV�DX�VHXLO�PLQLPDO��DXFXQ�SDLHPHQW�GH�UpDVVXUDQFH Q¶D 
pWp UHoX�SDU�$JULFRUS. 

$JULFRUS�D�VLJQp HQ GpFHPEUH����� XQH�FRQYHQWLRQ DX[�WHUPHV GH ODTXHOOH HOOH�D�DFKHWp�GHV SROLFHV GH 
UpDVVXUDQFH�DXSUqV�G¶XQ�FHUWDLQ QRPEUH�GH�FRPSDJQLHV�G¶DVVXUDQFH�SRXU O¶DQQpH�GH�SURGXFWLRQ ������/H 
PRQWDQW�GH�UpDVVXUDQFH�DFKHWpH�HQ�YHUWX�GH�FHWWH FRQYHQWLRQ�YLVH�j�DWWpQXHU�O¶LQFLGHQFH�G¶XQ�SRXUFHQWDJH�IL[H� 
GHV SHUWHV VH VLWXDQW�HQWUH������HW �����GH OD�UHVSRQVDELOLWp�FRXYHUWH��UHVSRQVDELOLWp�PD[LPDOH�GH����� PLOOLDUGV� 
GH�GROODUV��������±����� PLOOLDUGV�GH�GROODUV�. 

��� 5pJLPH�GH�UHWUDLWH 
$JULFRUS�D�PLV�HQ�SODFH�XQ�UpJLPH�GH�UHWUDLWH FRQWULEXWLI�j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV�HW�j�SDUWLFLSDWLRQ�REOLJDWRLUH 
SRXU�WRXV�OHV�HPSOR\pV�j�WHPSV�SOHLQ�HW�OHV�HPSOR\pV�j WHPSV�SDUWLHO�DGPLVVLEOHV� /HV�YDULDWLRQV�TXL�RQW WRXFKp 
OH�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV�G¶$JULFRUS�DX�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH�VRQW�OHV�VXLYDQWHV�� 

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV� ���� ���� 

2EOLJDWLRQ�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV 
Solde au début de l’exercice ������ � ������ � 
&R�W�GHV�VHUYLFHV�UHQGXV ����� ������ 
,QWpUrWV�GpELWHXUV ����� ������ 
&RWLVDWLRQV�VDODULDOHV ����� ������ 
3UHVWDWLRQV�YHUVpHV ������� �������� 
3HUWH�DFWXDULHOOH ����� í 

Solde à la fin de l’exercice ������ � ������ � 

$FWLIV�GX�UpJLPH 
-XVWH�YDOHXU�DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH ������ � ������ � 
5HQGHPHQW�UpHO�GHV�DFWLIV�GX�UpJLPH ����� ����� 
&RWLVDWLRQV�SDWURQDOHV ����� ����� 
&RWLVDWLRQV�VDODULDOHV ����� ����� 
3UHVWDWLRQV�YHUVpHV ������� ������� 

Juste valeur à la fin de l’exercice ������ � ������ � 

Situation de capitalisation 
([FpGHQW�GX�UpJLPH � ��� � ������ � 
3HUWH�DFWXDULHOOH��JDLQ�DFWXDULHO��QRQ�DPRUWL�H� ��� ������� 

$FWLI�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV ����� � ����� � 



 

 
 

 

 
 

 
 

 

  

 
 

  
  

  

  

  

  

 

   

    

  

  

  

     

   

  
   

   

   

   

   

   

   

   

 
  

    

   
  

    
  

    

  

  

  
         

   
 

���� &2037(6�38%/,&6����������� 

/HV�K\SRWKqVHV�DFWXDULHOOHV�FOpV�DGRSWpHV�DILQ�G¶pYDOXHU�OHV�REOLJDWLRQV�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV� 
G¶$JULFRUS�VRQW�OHV�VXLYDQWHV��� 

���� ���� 
� � 

Taux d’actualisation servant à déterminer l’obligation au titre des prestations 
constituées ���� ���� 
Taux d’actualisation servant à déterminer le coût des prestations ���� ���� 
Taux de rendement prévu à long terme des actifs du régime ���� ���� 
Taux de croissance des salaires ���� ���� 

/D�FKDUJH�QHWWH�GX�UpJLPH�GH�SUHVWDWLRQV�G¶$JULFRUS�VH�SUpVHQWH�FRPPH�VXLW�� 

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV� ���� ���� 
Coût des services rendus au cours de l’exercice ����� � ����� � 
Intérêts débiteurs ����� ����� 
Rendement prévu des actifs du régime ������� ������� 
Amortissement d’une perte non constatée ����� ����� 
&KDUJH�QHWWH�GX�UpJLPH�GH�SUHVWDWLRQV ����� � ����� � 

/H�SRXUFHQWDJH�GH�OD�MXVWH YDOHXU�WRWDOH�GHV�DFWLIV�GX�UpJLPH�SDU�FDWpJRULHV�HVW�OH�VXLYDQW �� 

���� ���� 
7\SH�GH�WLWUH � � 

$FWLRQV�FDQDGLHQQHV ���� ���� 
$FWLRQV�DPpULFDLQHV ���� ���� 
$FWLRQV�LQWHUQDWLRQDOHV ���� ���� 
2EOLJDWLRQV ���� ���� 
7LWUHV�LPPRELOLHUV ���� ��� 
7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH ��� ��� 

9DOHXU�WRWDOH�GX�UpJLPH ����� ����� 

8Q�FRQVHLOOHU�HQ�SODFHPHQWV�H[WHUQH�JqUH�OHV�SODFHPHQWV�GpWHQXV�SDU�OH�UpJLPH�GH�UHWUDLWH��/H�SRVWH� 
©�$GPLQLVWUDWLRQ ª�GH�O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV�HW�GHV�VROGHV�GHV�IRQGV�LQFOXW�OD�FKDUJH�SRXU�OH�UpJLPH�GH�UHWUDLWH��TXL� 
V¶pOqYH�j���� PLOOLRQ�GH�GROODUV ������±�����PLOOLRQ GH�GROODUV��� 

/¶pYDOXDWLRQ�DFWXDULHOOH�GX�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�OD�SOXV�UpFHQWH�D�pWp�IDLWH�HQ�GDWH�GX��HU MDQYLHU ������¬�FHWWH�GDWH� 
OH�UpJLPH�DYDLW�XQ�H[FpGHQW�DFWXDULHO�GH���� PLOOLRQV�GH�GROODUV�VXU�OD�EDVH�GH�OD�FRQWLQXLWp�HW�SUpVHQWDLW�XQ� 
H[FpGHQW GH�VROYDELOLWp�HW�GH�OLTXLGDWLRQ�GH���� PLOOLRQV�GH�GROODUV� &HV�HVWLPDWLRQV�RQW�pWp�GpWHUPLQpHV� 
FRQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GH�O¶DUWLFOH ���GHV�UqJOHPHQWV�GH�OD�Loi sur les régimes de retraite������� 
�2QWDULR���/D�SURFKDLQH�pYDOXDWLRQ�DFWXDULHOOH�GX�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�GHYUDLW�rWUH FRPSOpWpH�DX��HU MDQYLHU ����� 

��� (QJDJHPHQWV�HW�pYHQWXDOLWpV 
D� (QJDJHPHQWV 

$JULFRUS�D�FRQFOX�SOXVLHXUV�FRQWUDWV�GH�ORFDWLRQ�SRXU�GHV�ORFDX[�j EXUHDX[��SRXU�OD�IRXUQLWXUH�GH�GRQQpHV 
PpWpRURORJLTXHV HW GH VWDWLRQV PpWpRURORJLTXHV��DLQVL TXH SRXU GHV VHUYLFHV�G¶LPSUHVVLRQ��OH�VRXWLHQ�UHODWLI 
j O¶RUGLQDWHXU�FHQWUDO�HW�OD�ORFDWLRQ�H[SORLWDWLRQ�GH�YpKLFXOHV� /HV�OR\HUV�JOREDX[�PLQLPDX[�SRXU�OHV�GXUpHV 
QRQ�pFKXHV�GH�FHV�FRQWUDWV�GH�ORFDWLRQ�VRQW�OHV�VXLYDQWV : 
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�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV� 
2017 ����� � 
2018 ������ 
2019 ������ 
2020 ������ 
2021 ������ 
Années suivantes ������ 
Total  ������ � 

E� eYHQWXDOLWpV 

'DQV�OH�FRXUV�QRUPDO�GHV�DFWLYLWpV��$JULFRUS�SHXW�UHIXVHU�GH�YHUVHU�XQ�FHUWDLQ�QRPEUH�GH�SDLHPHQWV 
G¶LQGHPQLWp�RX�GH�SDLHPHQWV�GH�SURJUDPPH� 3DU�FRQVpTXHQW��GLYHUVHV�UHYHQGLFDWLRQV�RX�SURFpGXUHV�RQW 
pWp�RX�SHXYHQW�rWUH�LQWHQWpHV�FRQWUH $JULFRUS� $JULFRUS�QH�V¶DWWHQG�SDV�j�FH�TXH�OHV�GpFLVLRQV�FRQFHUQDQW 
OHV�OLWLJHV�TXL�VRQW�HQ�FRXUV�RX�TXL�IRQW O¶REMHW�G¶XQH�UHYHQGLFDWLRQ�DLHQW�XQH�LQFLGHQFH�LPSRUWDQWH�VXU�VD 
VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH�RX�VXU�VHV�UpVXOWDWV�G¶H[SORLWDWLRQ. 

��� 2SpUDWLRQV�HQWUH�DSSDUHQWpV 
$JULFRUS�D�FRQFOX�SOXVLHXUV�DFFRUGV�SRXU�REWHQLU�OHV�VHUYLFHV�GX�0$$$52��$JULFRUS�D�YHUVp���� PLOOLRQ�GH 
GROODUV�������±���� PLOOLRQ�GH�GROODUV��SRXU�OHV�VHUYLFHV�DGPLQLVWUDWLIV��MXULGLTXHV�HW�G¶DXGLW��(Q�RXWUH� $JULFRUS�D 
YHUVp���� PLOOLRQ�GH�GROODUV�������±���� PLOOLRQ�GH�GROODUV��j�OD�6RFLpWp�RQWDULHQQH�GHV�LQIUDVWUXFWXUHV�HW�GH 
O¶LPPRELOLHU�SRXU�OD�ORFDWLRQ�GHV�ORFDX[�GH�VRQ�VLqJH�VRFLDO� $JULFRUS�D�JpQpUp�GHV�UHYHQXV�UHSRUWpV�GH 
���� PLOOLRQV�GH�GROODUV�������±����� PLOOLRQV�GH�GROODUV��DXSUqV�GX�0$$$52 FRPPH�UHSUpVHQWDQW�VD�SDUW�GHV 
SULPHV�G¶$VVXUDQFH�SURGXFWLRQ�HW�GX�IRQGV�GH�IRQFWLRQQHPHQW� 

��� 5pPXQpUDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HW�GLYXOJDWLRQ�GHV�VDODLUHV 
/D UpPXQpUDWLRQ�WRWDOH�GHV�PHPEUHV�GX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�D�pWp�GH��� ��� ��������±��� ��� ����/D�Loi de 
1996 sur la divulgation des traitements dans le secteur public REOLJH�$JULFRUS�j�GLYXOJXHU�OHV�QRPV�GHV 
HPSOR\pV�GRQW�OH�VDODLUH�DQQXHO�HVW�VXSpULHXU�j���� ��� ���/D�GLYXOJDWLRQ�FRPSOqWH�GHV�WUDLWHPHQWV�SRXU 
$JULFRUS�HVW�LQFOXVH�GDQV�OD�OLVWH�LQWLWXOpH�© 'LYXOJDWLRQ�SRXU����� HQ YHUWX�GH�OD�/RL�GH������VXU�OD�GLYXOJDWLRQ 
GHV�WUDLWHPHQWV�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF���2UJDQLVPHV�GH�OD�&RXURQQH ª��GLVSRQLEOH�VXU�OH�VLWH�:HE�GX 
JRXYHUQHPHQW�GH�O¶2QWDULR � KWWSV���ZZZ�RQWDULR�FD�IU�SDJH�GLYXOJDWLRQ�GHV�WUDLWHPHQWV�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF� 
�����HPSOR\HV�GH�WRXV�OHV�VHFWHXUV�HW�HPSOR\HV�HQ 

3RXU O¶DQQpH�FLYLOH�������OHV�PRQWDQWV�UpHOV�SD\pV�DX[�FLQT�HPSOR\pV�D\DQW�OHV�VDODLUHV�DQQXHOV�OHV�SOXV�pOHYpV 
VRQW�OHV�VXLYDQWV�� 

$YDQWDJHV� 
1RP 3RVWH 5pPXQpUDWLRQ ,PSRVDEOHV 
%HLIXVV��(ULFK 'LUHFWHXU�GHV�ILQDQFHV ������� � ��� � 
-DFNLZ��5DQG\ 'LUHFWHXU�JpQpUDO� ������� ������ 
/D5RVH��'RXJ 'LUHFWHXU�JpQpUDO ������� ��� 
0HQHUD\��'HEUD 'LUHFWULFH�SULQFLSDOH�GH O¶H[pFXWLRQ ������� ��� 
6D\HU��*UHJ 'LUHFWHXU�SULQFLSDO�GHV�6HUYLFHV�MXULGLTXHV ������� ��� 

/¶DYDQWDJH�LPSRVDEOH�DFFRUGp�DX�GLUHFWHXU�JpQpUDO�VH�FRPSRVH�SULQFLSDOHPHQW�G¶XQ�DYDQWDJH�LPSRVDEOH�SRXU� 
O¶XVDJH�G¶XQ�YpKLFXOH�TXL�HVW�SUpYX�GDQV�OHV�PRGDOLWpV�GH�VRQ�FRQWUDW�GH�WUDYDLO��HW�TXL�FRQVWLWXH�XQH� 
©�FRQVLGpUDWLRQ�SDUWLFXOLqUH�DGPLVVLEOH ª�HQ�YHUWX�GHV�GLUHFWLYHV�JRXYHUQHPHQWDOHV� 

� 'HSXLV�DR�W ������OH�GLUHFWHXU�JpQpUDO��5DQG\�-DFNLZ� D�DFFHSWp�XQ�GpWDFKHPHQW�GH��� PRLV�DXSUqV�GX� 
0$$$52��TXL�FRPSUHQG�XQ�DFFRUG�UHODWLI�DX�UHPERXUVHPHQW�GHV�FR�WV�VDODULDX[�FRQYHQXV�� 
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��� $GPLQLVWUDWLRQ 

/H�WDEOHDX�VXLYDQW�HVW�XQ�UpVXPp�GHV�IUDLV�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�SRXU�O¶H[HUFLFH � 

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV� ���� ���� 
Salaires et avantages sociaux ������ � ������ � 
Matériel et entretien ����� ����� 
Services de consultation et services professionnels ����� ����� 
Installations ����� ����� 
Amortissement ��� ����� 
Frais de téléphone et frais postaux ��� ��� 
Frais de bureau ��� ��� 
Utilisation d’un véhicule et déplacements ��� ��� 
Autres ��� ��� 
Total ������ � ������ � 

��� &KLIIUHV�FRUUHVSRQGDQWV�GH�O¶H[HUFLFH�SUpFpGHQW 
&HUWDLQV�FKLIIUHV�GH�O¶H[HUFLFH������RQW�pWp�UHFODVVpV�DILQ�GH�VH�FRQIRUPHU�j�OD�SUpVHQWDWLRQ�GH�O¶H[HUFLFH 
FRQVLGpUp� 



/HV�QRWHV�FL�MRLQWHV�IRQW�SDUWLH�LQWpJUDQWH�GHV�SUpVHQWV�pWDWV�ILQDQFLHUV��
��

��        

 

  

/HV QRWHV FL MRLQWHV�IRQW�SDUWLH�LQWpJUDQWH�GHV�SUpVVVVHQWHQWHQWQWQ V�pV pV pV pV pWDWWDWWDWDWDWV IV IV�IV IV I  LQDLQDQDLQDQDQFLQFLQFLQFQF HUVHUVHUVHUHUV ��� 
� 

&2037(6�38%/,&6����������� ���� 



  ���� &2037(6�38%/,&6����������� 
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���� &2037(6�38%/,&6����������� 

$LGH�MXULGLTXH 2QWDULR 

eWDW�GHV�UpVXOWDWV 
3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH ���PDUV ���� ����
 

�HQ�PLOOLHUV �HQ�PLOOLHUV
 
GH�GROODUV� GH GROODUV�
 

352'8,76 
7RWDO�GX�ILQDQFHPHQW�GX�JRXYHUQHPHQW� 
�QRWHV ��D��������HW ���
 
)RQGDWLRQ�GX�GURLW�GH�O¶2QWDULR��QRWH���
 
&RQWULEXWLRQV�GHV�FOLHQWV
 
&RPSWHV FOLHQWV�HW�DXWUHV�UHFRXYUHPHQWV
 
5HYHQX�GH�SODFHPHQW��QRWH���
 
3URGXLWV�GLYHUV
 

727$/�'(6�352'8,76 

&+$5*(6 �QRWH��� 
3URJUDPPHV�GHV�FOLHQWV 
&HUWLILFDWV�G¶DLGH�MXULGLTXH� 
'URLW�FULPLQHO�± FDXVHV�PDMHXUHV� 
'URLW�FULPLQHO�± DXWUHV 

7RWDO�SDUWLHO 

'URLW�GH�OD�IDPLOOH
 
,PPLJUDWLRQ�HW�UpIXJLpV
 
$XWUHV�GRPDLQHV�GX�GURLW�FLYLO
 

7RWDO�SDUWLHO 

&RQIpUHQFHV�GH�UqJOHPHQW 
%XUHDX[�GX�GURLW�GH�OD�IDPLOOH� 
%XUHDX[�GX�GURLW�FULPLQHO 
%XUHDX�GX�GURLW�GHV�UpIXJLpV 
6WDJLDLUHV�HQ�GURLW 
1LVKQDZEH�$VNL /HJDO�6HUYLFHV�&RUSRUDWLRQ 

&HUWLILFDWV 

3URJUDPPH�GHV�DYRFDWV�GH�VHUYLFH 
+RQRUDLUHV�HW�GpERXUV�GHV�DYRFDWV�GH�VHUYLFH� 
6HUYLFHV�pODUJLV 

7RWDO�SDUWLHO 

��� ��� � ������� � 
������ ������ 
����� ����� 
��� ��� 
��� ��� 
��� ��� 

��� ��� � ��� ��� � 

�� ��� � �� ��� � 
������ ������ 

������� ������� 

������ ������ 
������ ������ 
����� ����� 

������� 

��� 
������ 
����� 
����� 
����� 
����� 

������� 

��� 
����� 
����� 
����� 
����� 
����� 

������� ������� 

������ 
����� 
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������ ������ 

/HV�QRWHV�FL�MRLQWHV�IRQW�SDUWLH�LQWpJUDQWH�GHV�SUpVHQWV�pWDWV�ILQDQFLHUV� 



  

 

 
 

   
 

 
 

   
 

 
 

    
   

 
   

    

 
   

   

 
   

     
     

   

   

 
   

   

   

 
   

   
   

   

      

   
     

 

&2037(6�38%/,&6����������� ���� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

eWDW�GHV�UpVXOWDWV 
�VXLWH� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH ���PDUV ���� 
�HQ�PLOOLHUV 

���� 
�HQ�PLOOLHUV 

GH�GROODUV� GH GROODUV� 
&+$5*(6��VXLWH� 

&OLQLTXHV�MXULGLTXHV�HW�VHUYLFHV�VSpFLDX[ 
6HUYLFHV�UHOHYDQW�GX�GRPDLQH�GH�SUDWLTXH�GHV�FOLQLTXHV�GH� 
VHUYLFHV�MXULGLTXHV��QRWH���� �� ��� ������ 

6RFLpWpV�pWXGLDQWHV�GH�VHUYLFHV�G¶DLGH�MXULGLTXH � ���  ����� 
3URMHW�GH�JHVWLRQ�GH�O¶LQIRUPDWLRQ�GDQV�OHV�FOLQLTXHV�GH� 
VHUYLFHV�MXULGLTXHV � ���  ����� 

7RWDO�SDUWLHO �� ��� ������ 

3URMHWV�G¶LQQRYDWLRQ�GDQV�OD�SUHVWDWLRQ�GHV�VHUYLFHV 
$XWUHV � ���  ����� 
7RWDO�SDUWLHO � ���  ����� 

6RXWLHQ�DX[�SURJUDPPHV 
$FWLYLWpV�UpJLRQDOHV � ���  ����� 
6HUYLFHV�± EXUHDX[�UpJLRQDX[�HW�GH�GLVWULFWV �� ��� ������ 
&HQWUH�GH�VHUYLFH�j�OD�FOLHQWqOH HW�GH�VHUYLFH�MXULGLTXH �� ��� ����� 

7RWDO�SDUWLHO ������ ������ 

727$/�'(6�352*5$00(6�'(6�&/,(176 ������� ������� 

6RXWLHQ�DX[�SUHVWDWDLUHV�GH�VHUYLFHV 
6HUYLFH�GH�UHFKHUFKH ����� ����� 
6HUYLFHV�DX[�DYRFDWV�HW�SDLHPHQWV ����� ����� 

7RWDO�SDUWLHO ����� ����� 

$GPLQLVWUDWLRQ�HW�DXWUHV�FR�WV 
%XUHDX�SURYLQFLDO ������ ������ 
$PRUWLVVHPHQW ����� ����� 
&UpDQFHV�LUUpFRXYUDEOHV ����� ����� 

7RWDO�SDUWLHO ������ ������ 

727$/�'(6�&+$5*(6 ������� � ��� ��� � 

([FpGHQW �GpILFLW� GHV�SURGXLWV�SDU�UDSSRUW�DX[�FKDUJHV 
SRXU�O¶H[HUFLFH ��� ������� ������ �� 

/HV�QRWHV�FL�MRLQWHV�IRQW�SDUWLH�LQWpJUDQWH�GHV�SUpVHQWV�pWDWV�ILQDQFLHUV� 



 
 

 

  

 

  
 

 
      

     

  
           

 
  

       

 
 

      

   
           

 

���� &2037(6�38%/,&6�����������
 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

eWDW�GHV�YDULDWLRQV�GH�O¶DFWLI�QHW �GX�GpILFLW� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV 

$FWLI�QHW JUHYp� 
G¶DIIHFWDWLRQV� 
G¶RULJLQH� 
LQWHUQH� � 'pILFLW� � ���� ���� 

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV� �QRWH��� DFFXPXOp 7RWDO 7RWDO 

$FWLI�QHW DX�GpEXW�GH 
O¶H[HUFLFH �� ��� � ± � �� ��� � � ���  �  

([FpGHQW��GpILFLW��GHV� 
SURGXLWV SDU�UDSSRUW�DX[� 
FKDUJHV�SRXU�O¶H[HUFLFH ± ��� ���� ��� ���� ����� 

7UDQVIHUW�GH�O¶DFWLI�QHW�JUHYp� 
G¶DIIHFWDWLRQV�G¶RULJLQH� 
LQWHUQH �� ���� � ���  ± ± 

$FWLI�QHW �GpILFLW� j�OD�ILQ�GH 
O¶H[HUFLFH �� ���� �� ��� ����� �� �������� �� ���� �� 

/HV�QRWHV�FL�MRLQWHV�IRQW�SDUWLH�LQWpJUDQWH�GHV�SUpVHQWV�pWDWV�ILQDQFLHUV� 



  

 

 

    
  
   

  

 

   
      

   
 

  
 

 
 

 
  

 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

  
  

 
  

 
 
 

 
 

  
 

  
 

     
 

      

 
      

  
 

 
 

  

 

  

 

  
     

 

&2037(6�38%/,&6����������� ���� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

eWDW�GHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH ���PDUV ���� ���� 
�HQ�PLOOLHUV �HQ�PLOOLHUV 
GH�GROODUV� GH GROODUV� 

)OX[�GH�WUpVRUHULH�OLpV�DX[ � 

$&7,9,7e6�'(�)21&7,211(0(17 

([FpGHQW �GpILFLW� GHV�SURGXLWV�SDU�UDSSRUW�DX[�FKDUJHV�GH� 
O¶H[HUFLFH ��� ���� � ����� � 

5DMXVWHPHQWV�SRXU�UDSSURFKHU�O¶H[FpGHQW �OH�GpILFLW� GHV� 
SURGXLWV�SDU�UDSSRUW�DX[�FKDUJHV�HW�OHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH� 
OLpV�DX[�DFWLYLWpV�GH�IRQFWLRQQHPHQW � 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV 
&RWLVDWLRQV�SDWURQDOHV�DX[�UpJLPHV�GH�UHWUDLWH 
&KDUJH�GH�UHWUDLWH 

� ���  
�� ���� 
� ���  

����� 
�� ���� 
����� 

9DULDWLRQ�GHV�VROGHV�KRUV�WUpVRUHULH�� 
,QWpUrWV�FRXUXV�VXU�OHV�SODFHPHQWV 
&KDUJHV�SD\pHV�G¶DYDQFH�HW�DXWUHV�DFWLIV 
&RPSWHV�FOLHQWV 
$XWUHV�GpELWHXUV� 
&RPSWHV�FOLHQWV�j�ORQJ�WHUPH 
&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU 
$SSRUWV�UHSRUWpV 
6XEYHQWLRQV�UHSRUWpHV 

5pVHUYH�SRXU�pYHQWXDOLWpV 

��� 
����� 
����� 
����� 
����� 
�� ���� 
�� ���� 
����� 
�� ���� 

����� 
����� 
� ���  
����� 
����� 
�� ���� 
����� 
�� ���� 

� 

��� ���� � ����� � 
$&7,9,7e6�'¶,19(67,66(0(17 
5HPERXUVHPHQW�SDU�DQWLFLSDWLRQ��DFKDW� ����� � ��� ���� � 

$&7,9,7e6�'¶,19(67,66(0(17�(1�,002%,/,6$7,216 
$FTXLVLWLRQ�G¶LPPRELOLVDWLRQV ������� � �� ���� � 

'LPLQXWLRQ QHWWH�GH�OD�WUpVRUHULH�HW�GHV�pTXLYDOHQWV�GH� 
WUpVRUHULH�DX�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH 
7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH�DX�GpEXW� 
GH�O¶H[HUFLFH 

�� ���� 

������ 

�� ���� 

������ 

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH j�OD�ILQ� 
GH�O¶H[HUFLFH� ������ � ������� � 

/HV�QRWHV�FL�MRLQWHV�IRQW�SDUWLH�LQWpJUDQWH�GHV�SUpVHQWV�pWDWV�ILQDQFLHUV� 



  

 

    

  

 

  
   

 

       
 

  

  
  

 
  

 
              

  
  

               
  

 
          

               
 

  

         
     

              
            

 
 

 

                 
    

 

 
 

        
 

                 
 
 

 

 
 
 

  

���� &2037(6�38%/,&6����������� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[ pWDWV�ILQDQFLHUV 
�� PDUV ���� 

1$785(�'(6�$&7,9,7e6 

/H����GpFHPEUH�������O¶$VVHPEOpH�OpJLVODWLYH�GH�O¶2QWDULR�D�DGRSWp�OD�Loi de 1998 sur les services 
d’aide juridique��TXL�FUpDLW�$LGH� MXULGLTXH�2QWDULR �© $-2 ª� �OD�©�6RFLpWp ª� HQ� WDQW�TXH�SHUVRQQH� 
PRUDOH�VDQV�FDSLWDO�DFWLRQV�HQ�YHUWX�GHV�ORLV�GH�O¶2QWDULR��/D�6RFLpWp�D�FRPPHQFp�VHV�DFWLYLWpV�OH� 
�HU DYULO������HW�HVW�H[RQpUpH�G¶LPS{W�HQ�YHUWX�GH�OD�Loi de l’impôt sur le revenu �&DQDGD�� 

/D Loi de 1998 sur les services d’aide juridique GRQQH�j�OD�6RFLpWp�OH�PDQGDW�VXLYDQW��� 
x IDFLOLWHU�O¶DFFqV�j�OD�MXVWLFH��SDUWRXW�HQ�2QWDULR��SRXU�OHV�SDUWLFXOLHUV�j�IDLEOH�UHYHQX�HQ�OHXU� 

IRXUQLVVDQW�GHV�VHUYLFHV�G¶DLGH�MXULGLTXH�GH�KDXWH�TXDOLWp� 
x HQFRXUDJHU�HW�IDYRULVHU�OD�VRXSOHVVH�HW�O¶LQQRYDWLRQ�GDQV�OD�SUHVWDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�G¶DLGH� 

MXULGLTXH� 
x FRQVWDWHU OHV� GLYHUV� EHVRLQV� G¶DLGH� MXULGLTXH� GHV� SDUWLFXOLHUV� j� IDLEOH� UHYHQX� HW� GHV� 

FROOHFWLYLWpV GpIDYRULVpHV� 
x H[HUFHU�VHV�DFWLYLWpV�WRXW�HQ�UHQGDQW�FRPSWH�GH�O¶XWLOLVDWLRQ�GHV�IRQGV�SXEOLFV� 

/HV� DFWLYLWpV� GH� OD� 6RFLpWp� VRQW� UpJLHV� HW JpUpHV� SDU� XQ� FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� FRPSRVp� GH� 
�� PHPEUHV�QRPPpV�SDU�OH�OLHXWHQDQW�JRXYHUQHXU�HQ�FRQVHLO��0rPH�VL� OD�6RFLpWp�DGPLQLVWUH�VHV� 
DFWLYLWpV�LQGpSHQGDPPHQW�GH�OD�SURYLQFH�G¶2QWDULR�HW�GX�%DUUHDX�GX�+DXW�&DQDGD��HOOH�GRLW�UHQGUH� 
FRPSWH�GH� O¶XWLOLVDWLRQ�TX¶HOOH� IDLW� GHV� IRQGV�SXEOLFV�HW�YHLOOHU�j�FH� TXH� OD� SUHVWDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� 
G¶DLGH� MXULGLTXH� UpSRQGH� DX[� EHVRLQV� GHV� SHUVRQQHV� j� IDLEOH� UHYHQX�� WRXW� HQ� pWDQW� HIILFDFH� HW� 
UHQWDEOH�� 

5e)e5(17,(/ &2037$%/( 

/HV� SUpVHQWV� pWDWV� ILQDQFLHUV� RQW� pWp� SUpSDUpV� FRQIRUPpPHQW� DX� Manuel de comptabilité des 
Comptables Professionnels Agréés du Canada pour le secteur public >© 63 ª@� DLQVL�TX¶DX[ QRUPHV� 
FRPSWDEOHV� 63 ����� j� 63 ����� V¶DSSOLTXDQW� XQLTXHPHQW� DX[� RUJDQLVPHV� VDQV EXW� OXFUDWLI� GX� 
VHFWHXU� SXEOLF� FH� TXL� FRQVWLWXH� OHV� SULQFLSHV� FRPSWDEOHV� JpQpUDOHPHQW� UHFRQQXV� SRXU� OHV� 
RUJDQLVPHV�VDQV�EXW� OXFUDWLI�GX�VHFWHXU�SXEOLF�DX�&DQDGD�HW�FRPSUHQG� OHV�SULQFLSDOHV�PpWKRGHV� 
FRPSWDEOHV�UpVXPpHV�FL�DSUqV� 

,167580(176�),1$1&,(56 

/HV� LQVWUXPHQWV� ILQDQFLHUV� VRQW� FODVVpV� VRLW� j� OD� MXVWH� YDOHXU�� VRLW� DX� FR�W� RX� DX� FR�W� DSUqV� 
DPRUWLVVHPHQW��/¶HQWLWp� GpWHUPLQH� OH� FODVVHPHQW�GH�VHV� LQVWUXPHQWV� ILQDQFLHUV� DX�PRPHQW�GH� OD� 
FRPSWDELOLVDWLRQ�LQLWLDOH� 

/HV�SODFHPHQWV�SUpVHQWpV�j�OD�MXVWH�YDOHXU�VH�FRPSRVHQW�G¶LQVWUXPHQWV�GH�FDSLWDX[�SURSUHV�FRWpV� 
VXU�XQ�PDUFKp�DFWLI�DLQVL�TXH�GH�SODFHPHQWV�GDQV�GHV�IRQGV�FRPPXQV�HW�GH�SODFHPHQWV�GDQV�GHV� 
WLWUHV� j� UHYHQX� IL[H� TXL� VRQW� GpVLJQpV� FRPPH� pWDQW�  pYDOXpV� j� OD� MXVWH� YDOHXU� SDU� OD� 6RFLpWp� DX� 
PRPHQW�GH� OHXU�DFTXLVLWLRQ��/HV�FR�WV�GH�WUDQVDFWLRQ�VRQW�FRPSWDELOLVpV�GDQV� O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV� 
GDQV� OD� SpULRGH� DX� FRXUV� GH� ODTXHOOH� LOV� VRQW� HQJDJpV�� /HV� SODFHPHQWV� j� OD� MXVWH� YDOHXU� VRQW� 
UppYDOXpV�j�OHXU�MXVWH�YDOHXU�j�OD�ILQ�GH�FKDTXH�SpULRGH�GH�SUpVHQWDWLRQ�GH�O¶LQIRUPDWLRQ�ILQDQFLqUH�� 
7RXW�JDLQ�RX�SHUWH�GH�UppYDOXDWLRQ�HVW�FRPSWDELOLVp�GDQV�O¶pWDW�GHV�JDLQV�HW�SHUWHV�GH�UppYDOXDWLRQ�HW� 
OH�PRQWDQW�FXPXOp�HVW�UHFODVVp�j�O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV�DX�PRPHQW�GH�OD�FHVVLRQ�RX�GX�UqJOHPHQW� 

/HV�SODFHPHQWV�GDQV�GHV�WLWUHV�j�UHYHQX�IL[H�TXL�QH�VRQW�SDV�GpVLJQpV�FRPPH�pWDQW�pYDOXpV�j�OD� 
MXVWH�YDOHXU�VRQW�FRPSWDELOLVpV�LQLWLDOHPHQW�j�OD�MXVWH�YDOHXU�PDMRUpH�GHV�FR�WV�GH�WUDQVDFWLRQ�HW�VRQW� 
HQVXLWH�pYDOXpV�DX�FR�W�DSUqV�DPRUWLVVHPHQW��VHORQ�OD�PpWKRGH�GH�O¶DPRUWLVVHPHQW�OLQpDLUH��GLPLQXp� 
GH�WRXWH�SURYLVLRQ�SRXU GpSUpFLDWLRQ� 



  

 

 
 

  

 

    
 

 

 

  

  
  

  
               

  
 

                
 

 
 

 

              
 

               
  

 

 
  

  
 

 

           
               

 

   
   

   
    

&2037(6�38%/,&6����������� ���� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV 
���PDUV����� 

,167580(176�),1$1&,(56 �VXLWH� 

7RXWHV�OHV�WUDQVDFWLRQV�GH�SODFHPHQW�VRQW�FRPSWDELOLVpHV�VHORQ�OD�GDWH�GH�WUDQVDFWLRQ� 

/HV�DXWUHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV��GRQW OHV�FRPSWHV�FOLHQWV HW�OHV�FUpGLWHXUV HW�OHV�FKDUJHV�j�SD\HU� 
VRQW�FRPSWDELOLVpV�LQLWLDOHPHQW�j�OHXU�MXVWH�YDOHXU�HW�VRQW�HQVXLWH�pYDOXpV�DX�FR�W��GpGXFWLRQ�IDLWH�GH 
WRXWH�SURYLVLRQ�SRXU�GpSUpFLDWLRQ� 

&2167$7$7,21�'(6�352'8,76 

/D�6RFLpWp�VXLW�OD�PpWKRGH GX�UHSRUW�SRXU�FRPSWDELOLVHU�OHV�DSSRUWV�� 

/HV�DSSRUWV�JUHYpV�G¶DIIHFWDWLRQV�G¶RULJLQH�H[WHUQH VRQW�UHSRUWpV�ORUVTX¶LOV�VRQW�LQLWLDOHPHQW�LQVFULWV� 
GDQV�OHV�FRPSWHV�HW�LOV�VRQW�FRQVWDWpV�j�WLWUH�GH�SURGXLWV GDQV�O¶H[HUFLFH�DX�FRXUV�GXTXHO�OHV�FKDUJHV� 
FRQQH[HV�VRQW�HQJDJpHV��/HV�DSSRUWV�QRQ�DIIHFWpV�VRQW�FRQVWDWpV�j�WLWUH�GH�SURGXLWV ORUVTX¶LOV�VRQW� 
LQLWLDOHPHQW� LQVFULWV� GDQV� OHV� FRPSWHV� VL� OH� PRQWDQW� j� UHFHYRLU� SHXW� IDLUH� O¶REMHW� G¶XQH� HVWLPDWLRQ� 
UDLVRQQDEOH�HW�TXH�VD�SHUFHSWLRQ�HVW� UDLVRQQDEOHPHQW�DVVXUpH� (Q� UDLVRQ�GH� O¶LQFHUWLWXGH� OLpH�DX� 
PRQWDQW�j�IDFWXUHU��OHV�FRQWULEXWLRQV�GHV�FOLHQWV�VRQW�FRQVWDWpHV�j�WLWUH�GH�SURGXLWV�ORUVTXH�OD�6RFLpWp� 
FRPSWDELOLVH� OD� IDFWXUH� G¶XQ� DYRFDW� SRXU� OH� FRPSWH� G¶XQ� FOLHQW�� /HV� MXJHPHQWV�� OHV� FR�WV� HW� OHV� 
UqJOHPHQWV�VRQW�FRQVWDWpV�FRPPH�SURGXLWV�DX�PRPHQW�R��LOV�VXUYLHQQHQW�� 

/H�UHYHQX�GH�SODFHPHQW��TXL�HVW�FRPSRVp�G¶LQWpUrWV��HVW�FRQVWDWp�GDQV�O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV�j�PHVXUH� 
TX¶LO�HVW�JDJQp� 

&2167$7$7,21�'(6�&+$5*(6 

/HV� FKDUJHV� VRQW� FRPSWDELOLVpHV� VHORQ� OD� PpWKRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� G¶H[HUFLFH�� /HV� FR�WV� GX� 
SURJUDPPH�GH�FHUWLILFDWV�G¶DLGH�MXULGLTXH�FRPSUHQQHQW�OHV�VRPPHV�TXH�OHV�DYRFDWV�RQW�IDFWXUpHV�j� 
OD� 6RFLpWp� DLQVL� TX¶XQH� HVWLPDWLRQ� GHV� IUDLV� MXULGLTXHV� DX� WLWUH� GHV� VHUYLFHV� UHQGXV PDLV� QRQ 
HQFRUH IDFWXUpV� 

75e625(5,(�(7�e48,9$/(176�'(�75e625(5,( 

/D�WUpVRUHULH�HW�OHV�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH�FRPSUHQQHQW�OHV�IRQGV�HQ�FDLVVH��OHV�VROGHV�EDQFDLUHV� 
DLQVL�TXH�OHV�SODFHPHQWV�WUqV�OLTXLGHV�TXL�VRQW�IDFLOHPHQW�FRQYHUWLEOHV�HQ�XQ�PRQWDQW DX�FRPSWDQW� 
FRQQX� GRQW�OD�YDOHXU�HVW�SHX�VXVFHSWLEOH�GH�FKDQJHU�HW�GRQW�O¶pFKpDQFH�LQLWLDOH�HVW�GH�JpQpUDOHPHQW 
XQ�DQ�RX�PRLQV�� 

,002%,/,6$7,216 

/HV� LPPRELOLVDWLRQV� VRQW� FRPSWDELOLVpHV� DX� FR�W�� GpGXFWLRQ� IDLWH� GH� O¶DPRUWLVVHPHQW� FXPXOp�� 
/¶DPRUWLVVHPHQW� HVW� FDOFXOp� VHORQ� OD� PpWKRGH� OLQpDLUH� VXU� OD� GXUpH� GH� YLH� XWLOH� HVWLPDWLYH� GHV� 
LPPRELOLVDWLRQV��FRPPH�VXLW��� 

0RELOLHU�HW�PDWpULHO�GH�EXUHDX ± ��DQV 
0DWpULHO�LQIRUPDWLTXH� ± ��DQV 
/RJLFLHOV�SRXU�WRXWH�O¶HQWUHSULVH ± ��j���DQV 
$PpOLRUDWLRQV ORFDWLYHV ± VXU�OD�GXUpH�GX�EDLO 



  

 

 
 

  

   
  

 
   

  
 

  
 

              
   

  

 

               
 
 
 

            
 

  

���� &2037(6�38%/,&6����������� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV 
���PDUV����� 

5e*,0(6�'¶$9$17$*(6 '(6�6$/$5,e6 

/D�6RFLpWp�FRPSWDELOLVH VHV�REOLJDWLRQV�DX�WLWUH�G¶XQ�UpJLPH j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV�GHV�VDODULpV 
HW� OHV�FR�WV�FRQQH[HV��/H�FR�W�GHV�DYDQWDJHV�SRVWpULHXUV�j� O¶HPSORL�JDJQpV SDU� OHV�VDODULpV�HVW� 
FDOFXOp�GH�PDQLqUH�DFWXDULHOOH�VHORQ�OD�PpWKRGH�DFWXDULHOOH�GH�UpSDUWLWLRQ�GHV�SUHVWDWLRQV�DX�SURUDWD� 
GHV�VHUYLFHV�HW�OHV�K\SRWKqVHV�GH�OD�GLUHFWLRQ�TXDQW�DX[�HVWLPDWLRQV�OHV SOXV�SUREDEOHV� /H�FR�W�GHV� 
DYDQWDJHV�OLpV DX[�FRQJpV�GH�PDODGLH�GRQW�OHV�GURLWV�QH�V¶DFTXLqUHQW�SDV�HVW�pJDOHPHQW�FDOFXOp�GH� 
PDQLqUH�DFWXDULHOOH�VHORQ�OHV�K\SRWKqVHV�GH�OD�GLUHFWLRQ�TXDQW�DX[�HVWLPDWLRQV�OHV�SOXV�SUREDEOHV�� 
/HV�JDLQV�DFWXDULHOV� �SHUWHV DFWXDULHOOHV��VRQW�DPRUWL�H�V�VHORQ� OD�PpWKRGH� OLQpDLUH�VXU� OD�SpULRGH� 
UpVLGXHOOH�PR\HQQH�HVWLPDWLYH�GH�VHUYLFH�GHV�VDODULpV�DFWLIV��/HV�FR�WV�GHV�VHUYLFHV�SDVVpV�VRQW� 
FRPSWDELOLVpV� HQ� FKDUJHV� ORUVTX¶LOV� VRQW� HQJDJpV�� /HV� SDVVLIV� VRQW� pYDOXpV� j� O¶DLGH� G¶XQ� WDX[� 
G¶DFWXDOLVDWLRQ�pWDEOL HQ�IRQFWLRQ�GX�FR�W�G¶HPSUXQW�GH�OD�6RFLpWp� /HV�FRWLVDWLRQV�j�XQ�UpJLPH�GH� 
UHWUDLWH�j�FRWLVDWLRQV�GpWHUPLQpHV�VRQW�SUpVHQWpHV�VHORQ�OD�PpWKRGH�GH�OD�FRPSWDELOLWp�G¶H[HUFLFH�� � 

5(&2856�¬�'(6�(67,0$7,216 

/D� SUpSDUDWLRQ� GHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� H[LJH� TXH� OD� GLUHFWLRQ� IDVVH� GHV� HVWLPDWLRQV� HW� SRVH� GHV� 
K\SRWKqVHV�TXL�RQW�XQH�LQFLGHQFH�VXU�OH�PRQWDQW�FRQVWDWp�GHV�DFWLIV�HW�GHV�SDVVLIV�j�OD�GDWH�GHV�pWDWV� 
ILQDQFLHUV�DLQVL�TXH�VXU�OH�PRQWDQW�FRQVWDWp�GHV�SURGXLWV�HW�GHV�FKDUJHV�GH�O¶H[HUFLFH��/HV�UpVXOWDWV� 
UpHOV�SRXUUDLHQW�GLIIpUHU�GHV�HVWLPDWLRQV�OHV�SOXV�SUREDEOHV�IDLWHV�SDU�OD�GLUHFWLRQ�DX�IXU�HW�j�PHVXUH� 
TXH� GH� QRXYHOOHV� GRQQpHV� GHYLHQQHQW� GLVSRQLEOHV�� /HV� pWDWV� ILQDQFLHUV� FRQWLHQQHQW� DLQVL� GHV� 
HVWLPDWLRQV�LPSRUWDQWHV�FRQFHUQDQW�OD�SURYLVLRQ�SRXU�FRPSWHV�FOLHQWV��OHV�IUDLV�MXULGLTXHV�DX�WLWUH�GH� 
VHUYLFHV�UHQGXV�PDLV�QRQ HQFRUH�IDFWXUpV�HW�OHV�DYDQWDJHV�VRFLDX[�FRQVWLWXpV� 



 

 

 

	  

 

 
  

  

   
 
 
 

  

	               
  

 
 

 

 
 

 

  
 

   
  

   
 

       

	               
    

 
 

         
 

	   
  

 
  

  

 
               

   
      

  
               

    
               

  

        
 

    
 

             
              

  
 

  

&2037(6�38%/,&6�����������	 ���� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV 
���PDUV ���� 

�� )LQDQFHPHQW�GX�JRXYHUQHPHQW 

6HORQ� O¶DUWLFOH ���GH� OD�Loi de 1998 sur les services d’aide juridique� OD�6RFLpWp�HW� OH�SURFXUHXU 
JpQpUDO�GH�O¶2QWDULR�GRLYHQW�FRQFOXUH�XQ�SURWRFROH�G¶HQWHQWH�WRXV�OHV�FLQT�DQV��/¶REMHFWLI�GH�FH 
SURWRFROH�G¶HQWHQWH�HVW�GH�SUpFLVHU�OHV�TXHVWLRQV�UHODWLYHV�DX�IRQFWLRQQHPHQW��j�O¶DGPLQLVWUDWLRQ� 
DX[�ILQDQFHV�HW�DX[�DXWUHV�UHODWLRQV�HQWUH�OH�PLQLVWqUH�GH�OD�3URFXUHXUH�JpQpUDOH��©�03*�ª��HW�OD 
6RFLpWp��/H�GHUQLHU�SURWRFROH�G¶HQWHQWH�D�pWp�VLJQp�OH��� QRYHPEUH������ 

D�	 /D� 6RFLpWp� GpSHQG� GH� OD� SURYLQFH� G¶2QWDULR� VXU� OH� SODQ� pFRQRPLTXH�� HW� OHV� DSSRUWV 
FRPSWDELOLVpV�GH�OD�SURYLQFH�G¶2QWDULR�VRQW FRPPH�VXLW�� 

���� ���� 
�HQ�PLOOLHUV� �HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� GH�GROODUV� 

$SSRUWV JpQpUDX[ ��� ��� � ��� ��� � 
$GPLVVLELOLWp�ILQDQFLqUH��QRWH��� �� ��� ����� 

7RWDO�GHV�DSSRUWV ��� ��� � ��� ��� � 

E�	 /HV� DSSRUWV� SURYHQDQW� GH� OD� SURYLQFH� G¶2QWDULR� SRXU� O¶H[HUFLFH� FORV� OH� �� PDUV� ���� 
FRPSUHQQHQW�XQ�PRQWDQW�GH����� PLOOLRQV�GH�GROODUV ����� PLOOLRQV�GH�GROODUV�HQ�������TXL 
UHSUpVHQWH�XQH�DWWULEXWLRQ�GH�IRQGV�SURYHQDQW�GX�YLUHPHQW�G¶XQH�VRPPH�IRUIDLWDLUH�SDU� OH 
JRXYHUQHPHQW�IpGpUDO�j OD�SURYLQFH�GDQV�OH�FDGUH�GX�GURLW�FULPLQHO��GH�OD�Loi sur le système 
de justice pénale pour les adolescents HW� GHV� GpSHQVHV� HQ� GURLW� GH� O¶LPPLJUDWLRQ HW� GHV 
UpIXJLpV�SRXU�FRQWUDLQWHV�H[FHSWLRQQHOOHV��FRQIRUPpPHQW�j�XQH�HQWHQWH�GH�SDUWDJH�GHV�IUDLV� 

F�	 /H�SDUDJUDSKH ������GH�OD�Loi de 1998 sur les services d’aide juridique SHUPHW�j�OD�6RFLpWp� 
VXU�DSSUREDWLRQ�GH OD�SURFXUHXUH�JpQpUDOH��GH�UpSDUWLU�WRXW�H[FpGHQW�RX�GpILFLW�G¶XQ�H[HUFLFH 
VXU�O¶XQ�GHV�GHX[�H[HUFLFHV�VXLYDQWV��RX�VXU�OHV�GHX[��j�PRLQV�TXH�OH�PLQLVWUH�GHV�)LQDQFHV 
Q¶H[LJH�TXH�O¶H[FpGHQW�VRLW�YHUVp�DX�7UpVRU�HQ�YHUWX�GX�SDUDJUDSKH ������ 

�� $GPLVVLELOLWp�ILQDQFLqUH 

'DQV�OHV�EXGJHWV�SURYLQFLDX[�GH������������HW�������OH�JRXYHUQHPHQW�GH�O¶2QWDULR�V¶HVW�HQJDJp 
j� IRXUQLU� DX[� 2QWDULHQV� XQ� PHLOOHXU� DFFqV� j� OD� MXVWLFH� HQ� KDXVVDQW� OH� VHXLO� G¶DGPLVVLELOLWp 
ILQDQFLqUH�GH�� ��SDU�DQQpH��/D�SUHPLqUH�KDXVVH�D�HX�OLHX�OH��HU QRYHPEUH�������HW�OHV�KDXVVHV 
VXLYDQWHV RQW�HX�OLHX OH��HU DYULO������HW�OH��HU DYULO�������'¶DXWUHV�DXJPHQWDWLRQV DQQXHOOHV�VRQW 
SUpYXHV�MXVTX¶HQ�������$-2�D�UHoX����� PLOOLRQV�GH�GROODUV��QRWH���D���GH�OD�SURYLQFH�G¶2QWDULR�HQ 
���������� ���� PLOOLRQV� GH� GROODUV� HQ� ������� HW� OD� SURYLQFH� V¶HVW� HQJDJpH� j� DFFURvWUH� OH 
ILQDQFHPHQW�j����� PLOOLRQV�GH�GROODUV�HQ������������j ���� PLOOLRQV�GH�GROODUV�HQ������������j 
���� PLOOLRQV� GH� GROODUV� HQ� ����������� j� ����� PLOOLRQV� GH� GROODUV HQ� ���������� HW� j 
����� PLOOLRQV�GH�GROODUV�HQ����������� 

$-2�D�SRXU�REMHFWLI�G¶DFFURvWUH� O¶DFFqV� j� OD� MXVWLFH� HW� GH� YHLOOHU� j�FH� TXH� OH� ILQDQFHPHQW� OLp� j 
O¶DGPLVVLELOLWp�ILQDQFLqUH�VRLW�XWLOLVp�HQ�WRWDOLWp�HQ�DXJPHQWDQW�OH�QRPEUH�GH�FOLHQWV�GDQV�OH�FDGUH 
GX SURJUDPPH�GH�FHUWLILFDWV�G¶DLGH�MXULGLTXH�HW�GH�OD�QRXYHOOH�FOLQLTXH GH�VHUYLFHV MXULGLTXHV�HW 
GHV�SURJUDPPHV�DX[�HPSOR\pV��(Q�PR\HQQH��WURLV�DQQpHV�VRQW�QpFHVVDLUHV�SRXU�TXH�WRXV�OHV 
FR�WV� VRLHQW� FRPSWDELOLVpV�� ,O� HVW� GRQF� SUpYLVLEOH� TXH� OHV� FKDUJHV� HQJDJpHV� SRXU� FHUWDLQV 
H[HUFLFHV� VHURQW� VXSpULHXUHV� DX[� DSSRUWV� UHoXV� DX� FRXUV� GHV� SUHPLHUV� H[HUFLFHV� HW� TXH� OHV 
FKDUJHV�HQJDJpHV�SRXU�FHUWDLQV�H[HUFLFHV�VHURQW� LQIpULHXUHV�DX[�DSSRUWV� UHoXV DX�FRXUV�GHV 
GHUQLHUV�H[HUFLFHV��&HV�pFDUWV�HQWUH�OHV�SURGXLWV�HW�OHV�FKDUJHV�VH�FRPSHQVHURQW�VXU�OD�GXUpH 
GX SURJUDPPH� 



  

 

 
  

  

   
                  

  
  

  

  

            
            

 
              

 
 

      
     

        
        

         

      
     

             
        

             

  
  
  

 
    

    

    

���� &2037(6�38%/,&6����������� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV 
���PDUV ���� 

�� $GPLVVLELOLWp�ILQDQFLqUH��VXLWH� 

$X�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH��$-2�D�HQJDJp�GHV�FKDUJHV�GH����� PLOOLRQV�GH�GROODUV����� PLOOLRQV�GH 
GROODUV� HQ� ������ HW� D� UHoX� GHV� DSSRUWV� GH� ���� PLOOLRQV� GH� GROODUV� ���� PLOOLRQV� GH� GROODUV� HQ 
�������¬�FH�MRXU��$-2�D�HQJDJp�GHV�FKDUJHV�FXPXOpHV�GH����� PLOOLRQV�GH�GROODUV�HW�D�UHoX�GHV 
DSSRUWV�FXPXOpV�GH����� PLOOLRQV�GH�GROODUV� 

�� 'pELWHXUV 

D� &RPSWHV�FOLHQWV 

/D� 6RFLpWp� GLVSRVH� G¶XQ� SURJUDPPH� GH� FRQWULEXWLRQV� GHV� FOLHQWV� TXL� V¶DSSOLTXH� DX[ 
EpQpILFLDLUHV� GH� O¶DLGH� MXULGLTXH� TXL� QH� VDWLVIRQW� SDV� DX[� FULWqUHV� G¶DGPLVVLELOLWp� ILQDQFLqUH 
UpJLVVDQW�O¶DWWULEXWLRQ�G¶XQ�FHUWLILFDW�VDQV�FRQWULEXWLRQ��3RXU�UHFHYRLU�O¶DLGH�MXULGLTXH�GRQW�HOOHV 
RQW� EHVRLQ�� FHV� SHUVRQQHV� VLJQHQW� XQH HQWHQWH� GH� FRQWULEXWLRQ�� HQ� YHUWX� GH� ODTXHOOH� HOOHV 
V¶HQJDJHQW�j�UHPERXUVHU�j�OD�6RFLpWp�OHV�FR�WV�GHV�VHUYLFHV�TXL�OHXU�VRQW�RIIHUWV��&HV�HQWHQWHV 
SHXYHQW�SUpYRLU�GHV�YHUVHPHQWV�PHQVXHOV��XQ�SULYLOqJH�VXU�GHV�ELHQV��RX�OHV�GHX[� 

���PDUV����� 7RWDO ���� ����� ����� 3OXV�GH� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV� MRXUV MRXUV MRXUV ���MRXUV 

&RPSWHV�FOLHQWV �� ��� � ��� � ��� � ��� � �� ��� � 
0RLQV���SURYLVLRQ�SRXU�GpSUpFLDWLRQ ��� ���� ���� ���� ����� ��� ���� 

&RPSWHV�FOLHQWV� PRQWDQW�QHW �� ��� � �� � ��� � ��� � �� ��� � 

���PDUV����� 7RWDO ���� ����� ����� 3OXV�GH� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV� MRXUV MRXUV MRXUV ���MRXUV 

&RPSWHV�FOLHQWV �� ��� � ��� � ��� � ��� � �� ��� � 
0RLQV���SURYLVLRQ�SRXU�GpSUpFLDWLRQ ��� ���� ���� ����� ����� ��� ���� 

&RPSWHV�FOLHQWV��PRQWDQW�QHW �� ��� � ��� � ��� � ��� � �� ��� � 

���� ���� 
�HQ�PLOOLHUV �HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� GH�GROODUV� 

&RPSUHQG 
&RPSWHV�FOLHQWV��VDQV�SULYLOqJH��j�FRXUW�WHUPH� �� ��� ������ 
&RPSWHV�FOLHQWV��DYHF�SULYLOqJH��j�ORQJ�WHUPH �� ��� ������ 

�� ��� � �� ��� � 



  

 

 
 

  

  

            
       

 

       
     

 
            

 
     

      
      

      

            

      
     

 
             

 
     

         
       

      

           

&2037(6�38%/,&6����������� ���� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV 
���PDUV����� 

�� 'pELWHXUV��VXLWH� 

E� $XWUHV�GpELWHXUV 

/HV� DXWUHV� GpELWHXUV� VRQW� SULQFLSDOHPHQW� FRPSRVpV� GH� PRQWDQWV� j� UHFHYRLU� GH� OD 
)RQGDWLRQ GX GURLW�GH�O¶2QWDULR��GH�O¶$JHQFH GX�UHYHQX�GX�&DQDGD DLQVL�TXH GX PLQLVWqUH�GH�OD 
-XVWLFH��©�0-�ª��IpGpUDO�HW�GX�03*�SRXU�OHV�FDXVHV�YLVpHV�SDU�OH�SURWRFROH� 

���PDUV ���� 7RWDO ���� ����� ����� 3OXV�GH� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV� MRXUV MRXUV MRXUV ���MRXUV 

&DXVHV�YLVpHV�SDU�OH�SURWRFROH 
GX�03* � ��� � ��� � ��� � ��� � ��� � 
&DXVHV�YLVpHV�SDU�OH�SURWRFROH 
GX�0- ��� �� �� ��� ��� 
79+�j�UHFHYRLU � ���  � ���  � ���  ±  ���  
)RQGDWLRQ�GX�GURLW�GH�O¶2QWDULR � ���  � ���  ±  ±  ±  
$XWUHV�GpELWHXUV ��� ��� ± ± ��� 

7RWDO�GHV�DXWUHV�GpELWHXUV �� ��� � � ���  �  � ���  �  ��� � � ���  �  

���PDUV����� 7RWDO ���� ����� ����� 3OXV�GH� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� MRXUV MRXUV MRXUV ���MRXUV 

&DXVHV�YLVpHV�SDU�OH�SURWRFROH� 
GX�03* ����� � � ��� � ± � ± � � ��� � 
&DXVHV�YLVpHV�SDU�OH�SURWRFROH� 
GX�0- ��� ��� �� �� ± 
79+�j�UHFHYRLU ����� � ��� � ��� ± � ��� 
)RQGDWLRQ�GX�GURLW�GH�O¶2QWDULR ����� � ��� ± ± ± 
$XWUHV�GpELWHXUV ��� ��� ± ± ± 

7RWDO�GHV�DXWUHV�GpELWHXUV ������ � � ���  �  � ���  �  �� � � ���  �  



  

 

 
 

  

  
  

  

     
   

     

             
  

 
 
 

             
  

  
                

     

    
 

���� &2037(6�38%/,&6����������� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV 
���PDUV����� 

�� 3ODFHPHQWV 

���� ���� 
�HQ�PLOOLHUV� �HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� GH�GROODUV� 

&HUWLILFDWV�GH�SODFHPHQW�JDUDQWL� �� ��� � ������ � 
,QWpUrWV�FRXUXV ��� ��� 

3ODFHPHQWV �� ��� � �� ��� � 

/D� 6RFLpWp� D� pWDEOL� XQH� SROLWLTXH� GH� SODFHPHQW� FRQIRUPH� DX[� H[LJHQFHV� SUpYXHV� DX[� 
SDUDJUDSKHV �����������������HW������GX�Règlement de l’Ontario 107/99 SULV�HQ�DSSOLFDWLRQ�GH�OD� 
Loi de 1998 sur les services d’aide juridique. /D�SROLWLTXH�GH�OD�6RFLpWp�FRQFHUQDQW�OHV�SODFHPHQWV� 
j�FRXUW�WHUPH�HW�j�ORQJ�WHUPH�FRQVLVWH�j�LQYHVWLU�GDQV�GHV�SODFHPHQWV�WUqV�OLTXLGHV��FRPPH�GHV� 
REOLJDWLRQV�GX�JRXYHUQHPHQW�IpGpUDO�GX�&DQDGD��GHV�REOLJDWLRQV�GH�JRXYHUQHPHQWV�SURYLQFLDX[� 
FDQDGLHQV� RX� G¶DXWUHV� FHUWLILFDWV� GH� SODFHPHQW� JDUDQWL pPLV� RX� JDUDQWLV SDU� GHV� LQVWLWXWLRQV� 
ILQDQFLqUHV�FDQDGLHQQHV D\DQW�XQH�QRWH�$�RX�VXSpULHXUH��/HV�SODFHPHQWV�GpWHQXV�SDU�OD�6RFLpWp� 
DX��� PDUV������VRQW�FRQIRUPHV�DX[�H[LJHQFHV�GH�OD�ORL��,O�Q¶\�DYDLW�SDV�GH�SODFHPHQWV�j�ORQJ� 
WHUPH� GpWHQXV� DX� �� PDUV� ����� �QpDQW� HQ� ������ 'HV� SODFHPHQWV� j� FRXUW� WHUPH� GpWHQXV� GH 
���� PLOOLRQV�GH�GROODUV������ PLOOLRQV�GH�GROODUV�HQ������ SRUWHQW LQWpUrW�j�WDX[�YDULDEOHV�� 

/D�6RFLpWp�D� UpDOLVp XQ�UHYHQX�GH�SODFHPHQW�GH���� PLOOLRQ�GH�GROODUV�HQ����� �����PLOOLRQ�GH� 
GROODUV�HQ������� 



  

 

 
 

  

 
 

 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
     

 
   
 

   
 

   

      

    

  

  

  

      

 
     

  

 
 

 

 
 

 

 
  

 
   

 
 

 
 

      

  
  
  
  

     

&2037(6�38%/,&6����������� ���� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV 
���PDUV����� 

�� ,PPRELOLVDWLRQV 

&R�W 

���� 
�HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� 

$PRUWLVVHPHQW 
FXPXOp &R�W 

���� 
�HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� 

$PRUWLVVHPHQW 
FXPXOp 

0RELOLHU�HW�PDWpULHO� 
GH�EXUHDX 
0DWpULHO� 
LQIRUPDWLTXH 
$PpOLRUDWLRQV� 
ORFDWLYHV 
/RJLFLHOV�SRXU�WRXWH� 
O¶HQWUHSULVH 

��� 

� ���  

����� 

������ 

�� ��� 

� 

� 

��� 

�����  

����� 

������ 

�� ��� 

� 

� 

��� 

����� 

����� 

������ 

�� ��� 

� 

� 

��� 

����� 

����� 

������ 

�� ��� 

� 

� 

9DOHXU�FRPSWDEOH� 
QHWWH ������ � ������ �� 

�� &UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU 

&RPSWHV�MXULGLTXHV� 
± FKDUJHV�j�SD\HU�DX�WLWUH�GHV�IDFWXUHV�UHoXHV��PDLV 
QRQ�UpJOpHV� 

± HVWLPDWLRQV�GHV�VHUYLFHV�UHQGXV� PDLV�QRQ�HQFRUH 
IDFWXUpV�
 

,QFLWDWLRQV�j�OD�ORFDWLRQ
 
&RPSWHV�IRXUQLVVHXUV�HW�DXWUHV�FUpGLWHXUV
 
,QGHPQLWpV�GH�YDFDQFHV 

���� ���� 
�HQ�PLOOLHUV� �HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� GH�GROODUV� 

�� ��� � �� ��� � 

������ ������ 
��� ��� 
����� ����� 
����� ����� 

�� ��� � ������ � 



	  

 

 
 

  

                
  

                 
   

      
  

  

 
 

 

 
 

 

 
 

  
 

  
 

  
  

  
  
  

  

  

  

 
 

 

 
 

 

 
 

  
 

  
  

    

  

	  
 

            
 

����	 &2037(6�38%/,&6����������� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV 
���PDUV����� 

�� $SSRUWV�UHSRUWpV 

/D� SURYLQFH� G¶2QWDULR� D� DFFRUGp� XQ� ILQDQFHPHQW� GH� ���� PLOOLRQV� GH� GROODUV� j� $-2� VXU� XQH 
SpULRGH�GH�WURLV�DQV��j�FRPSWHU�GH������������&H�ILQDQFHPHQW�YLVH j�DPpOLRUHU�OHV�VHUYLFHV�GH 
GURLW� GH� OD� IDPLOOH�� $-2� D� REWHQX� O¶DSSUREDWLRQ� GH� OD� 03* DILQ� GH� UHSRUWHU� XQH� WUDQFKH� GH 
��� PLOOLRQ�GH�GROODUV�GX�PRQWDQW�UHoX�GH����� PLOOLRQV�GH�GROODUV�HQ������������(Q����������� 
���� PLOOLRQV�GH�GROODUV�RQW�pWp�UHoXV ����� PLOOLRQV�GH�GROODUV�HQ������ HW����� PLOOLRQV�GH�GROODUV 
RQW�pWp�FRPSWDELOLVpV����� PLOOLRQV�GH�GROODUV�HQ������� 

/H�WDEOHDX�VXLYDQW�SUpVHQWH�OHV IRQGV�TXL�RQW�pWp�UHSRUWpV�j�GHV�SpULRGHV�IXWXUHV�� 

���� 
�HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� 

���� 
�HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� 

6ROGH�DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH 
)LQDQFHPHQW�SURYLQFLDO�UHoX 
0RQWDQWV�FRPSWDELOLVpV �QRWH���D�� 
6ROGH�j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH 

� ���  �  
������ 
��� ���� 
� ���  �  

����� � 
�� ��� 
�� ���� 
����� � 

�� 6XEYHQWLRQV�UHSRUWpHV 

/D�6RFLpWp�D�UHoX�OHV�IRQGV�VXLYDQWV�GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�GURLW�GH�O¶2QWDULR SRXU�GHV�SURMHWV�IXWXUV�� 

���� 
�HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� 

���� 
�HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� 

6ROGH�DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH 
0RQWDQWV�FRPSWDELOLVpV�j�WLWUH�GH�SURGXLWV 

��� � 
����� 

� ���  �  
�� ���� 

6ROGH�j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH ± �  ��� � 

�� $FWLI�QHW�JUHYp�G¶DIIHFWDWLRQV�G¶RULJLQH�LQWHUQH 

D�	 &KDTXH�DQQpH��OH�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GpWHUPLQH�OH�PRQWDQW��OH�FDV�pFKpDQW��j�WUDQVIpUHU 
HQWUH� OH�VXUSOXV� �GpILFLW��DFFXPXOp�HW� O¶DFWLI�QHW�JUHYp�G¶DIIHFWDWLRQV�G¶RULJLQH� LQWHUQH��&HV 
PRQWDQWV� JUHYpV� G¶DIIHFWDWLRQV� G¶RULJLQH� LQWHUQH� QH� SHXYHQW� VHUYLU� j� G¶DXWUHV� ILQV� VDQV 
O¶DSSUREDWLRQ�GX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ� 



	  

 

 
 

   

 

  
  

  

     
 

 
   

  
     

    

	  
   

  

  
  

  
     

   
   

	     

 
	     

               
  

           
   

   
   

     
   

           
 

  

&2037(6�38%/,&6�����������	 ���� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV 
���PDUV����� 

�� $FWLI�QHW�JUHYp�G¶DIIHFWDWLRQV�G¶RULJLQH�LQWHUQH �VXLWH� 

/¶DFWLI�QHW�JUHYp�G¶DIIHFWDWLRQV�G¶RULJLQH�LQWHUQH�VH�FRPSRVH�GH�FH�TXL�VXLW��� 

���� ���� 
�HQ�PLOOLHUV� �HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� GH�GROODUV� 

,QYHVWL�GDQV�OHV�LPPRELOLVDWLRQV��QRWH���E�� ����� � ����� � 
*UHYp�G¶DIIHFWDWLRQV�G¶RULJLQH�LQWHUQH�SRXU�OH� 
SURMHW�G¶HPSODFHPHQW�FRQMRLQW�GHV�FOLQLTXHV� 
VSpFLDOLVpHV��QRWH���F��L�� ����� ����� 
*UHYp�G¶DIIHFWDWLRQV�G¶RULJLQH�LQWHUQH�SRXU�OH FR�W�GHV� 
KDXVVHV�WDULIDLUHV �QRWH���F� LL�� ����� ����� 

������ � ������ � 

E)	 /H�SODFHPHQW�GDQV�OHV�LPPRELOLVDWLRQV�UHSUpVHQWH�OH�PRQWDQW�GH�O¶DFWLI�QHW�TXL�QH�SHXW�rWUH 
XWLOLVp�j�G¶DXWUHV�ILQV��D\DQW VHUYL�j�ILQDQFHU�O¶DFKDW�G¶LPPRELOLVDWLRQV� /HV�YDULDWLRQV�GH�O¶DFWLI 
QHW�LQYHVWL�GDQV�OHV�LPPRELOLVDWLRQV�DX�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH�HQJOREHQW FH�TXL�VXLW�� 

���� ���� 
�HQ�PLOOLHUV� �HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� GH�GROODUV� 

6ROGH�DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH ����� � � ���  �  
$FKDW�G¶LPPRELOLVDWLRQV ����� � ���  
$PRUWLVVHPHQW ������� ������� 

6ROGH�j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH	 ����� � � ���  �  

5HSUpVHQWpV�SDU 
,PPRELOLVDWLRQV��QRWH���	 ����� � � ���  �  

F�� L�� /H FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� D PLV� GH� F{Wp� ��PLOOLRQV� GH� GROODUV� UHSUpVHQWDQW� OD� UpVHUYH� 
JUHYpH�G¶DIIHFWDWLRQV�HQ�����������j�XWLOLVHU�DX[�ILQV�GHV DPpOLRUDWLRQV�ORFDWLYHV��TXL�RQW� 
WUDLW� j� O¶HPSODFHPHQW� FRQMRLQW� GHV� FOLQLTXHV� VSpFLDOLVpHV�� $X� FRXUV� GH� ����������� 
��� PLOOLRQ�GH�GROODUV�RQW pWp�XWLOLVpV�� 

LL��(Q�������OH�03*��$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR HW�OD�&ULPLQDO�/DZ\HUV $VVRFLDWLRQ�RQW�VLJQp�XQ 
SURWRFROH�G¶HQWHQWH�TXL�SUpYR\DLW VHSW�KDXVVHV�WDULIDLUHV�GH�����VXU�VL[�DQV� /H�FR�W�WRWDO 
GH FHV�KDXVVHV�WDULIDLUHV VHUD�HQWLqUHPHQW�UpDOLVp�SDU�$-2�G¶LFL ���������� (Q�UDLVRQ�GHV 
FRQWUDLQWHV�LPSRVpHV�SDU�OH�JRXYHUQHPHQW��$-2 ILQDQFH�HQYLURQ��� PLOOLRQV�GH�GROODUV�DX 
PR\HQ� G¶pFRQRPLHV� UpDOLVpHV� HQ� LQWHUQH�� (Q� ����������� OH� FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ D 
FRQVWLWXp�XQH�UpVHUYH�JUHYpH�G¶DIIHFWDWLRQV�GH�����PLOOLRQV�GH�GROODUV��SRXU�FRPSHQVHU�FH 
YROHW GX�FR�W�GHV�KDXVVHV�WDULIDLUHV��TXL�VHUD�XWLOLVpH�HQ����������� 



	  

 

 
 

	  

 
        

           
 
 

 
           

 

   
 

  
  
  

 
      

	  

	  
  

   
  

   
              
 

	  
             

            
   

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

   
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 

       

����	 &2037(6�38%/,&6����������� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV 
���PDUV����� 

���	 &OLQLTXHV�GH�VHUYLFHV�MXULGLTXHV 

/D�6RFLpWp�SURFXUH�DX[�FOLQLTXHV�FRPPXQDXWDLUHV�OH�ILQDQFHPHQW�TXL�OHXU�SHUPHW�GH�IRXUQLU�GHV 
VHUYLFHV�HQ� GURLW�GH� OD� SDXYUHWp�j� OD� FROOHFWLYLWp� TX¶HOOHV�VHUYHQW��VXU�XQH� EDVH� DXWUH�TXH� OD 
IRUPXOH� GH� UpPXQpUDWLRQ� j� O¶DFWH� /HV� FOLQLTXHV� FRPPXQDXWDLUHV� VRQW� GHV� RUJDQLVDWLRQV 
FRQVWLWXpHV�HQ�SHUVRQQHV�PRUDOHV�VDQV�FDSLWDO�DFWLRQV�HW�HOOHV�VRQW�UpJLHV�HW�JpUpHV�SDU�XQ 
FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ��/HV�FOLQLTXHV�FRPPXQDXWDLUHV�VRQW�LQGpSHQGDQWHV�GH�OD�6RFLpWp��PDLV 
GRLYHQW�OXL�UHQGUH�GHV�FRPSWHV�HQ�YHUWX�GHV�DUWLFOHV ���j����GH�OD�Loi de 1998 sur les services 
d’aide juridique�� &KDTXH� FOLQLTXH� FRPPXQDXWDLUH� IDLW� O¶REMHW� G¶XQ� DXGLW� LQGpSHQGDQW� HW� GRLW 
IRXUQLU�j�OD�6RFLpWp�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�DXGLWpV�SRXU�OD�SpULRGH�YLVpH�SDU�OH�ILQDQFHPHQW� 

/H WRWDO�GX�ILQDQFHPHQW�YHUVp DX[�FOLQLTXHV�FRPPXQDXWDLUHV�FRPSUHQG�GHV�YLUHPHQWV�GH�IRQGV 
GLUHFWV�HW�OH�FR�W�GHV�VHUYLFHV�GH�VRXWLHQ�FHQWUDOLVpV� 

���� ���� 
�HQ�PLOOLHUV �HQ�PLOOLHUV 
GH�GROODUV� GH�GROODUV� 

6RPPHV�YHUVpHV�DX[�FOLQLTXHV�HW�SRXU�OH�FRPSWH 
GH FHOOHV�FL ������� �� ������� �� 

���	 (QJDJHPHQWV�HW�pYHQWXDOLWpV 

D�	 /D�6RFLpWp�pPHW�GHV�FHUWLILFDWV�DX[�SDUWLFXOLHUV�TXL�GHPDQGHQW�XQH�DLGH�MXULGLTXH��&KDTXH 
FHUWLILFDW�pPLV�DXWRULVH�OD�SUHVWDWLRQ�GH�VHUYLFHV�MXULGLTXHV�VHORQ�OHV�OLJQHV GLUHFWULFHV�HQ 
PDWLqUH�GH�WDULIV� $X��� PDUV�������VHORQ�OHV�HVWLPDWLRQV�GH�OD�GLUHFWLRQ��OD�6RFLpWp�SRXUUDLW 
rWUH�WRXMRXUV�UHVSRQVDEOH�GHV�FHUWLILFDWV�pPLV�OH��� PDUV������RX�DYDQW�FHWWH�GDWH��SRXU�XQ 
PRQWDQW� WRWDO�GH����� PLOOLRQV�GH�GROODUV������ PLOOLRQV�GH�GROODUV�HQ��������HQ�SOXV�GHV 
IDFWXUHV� UHoXHV� HW� GHV� IUDLV� MXULGLTXHV� DX� WLWUH� GH� VHUYLFHV� UHQGXV�� PDLV� QRQ HQFRUH 
IDFWXUpV� 

E�	 /D�6RFLpWp�ORXH�GHV�ORFDX[�HW�GX�PDWpULHO�GH�EXUHDX�GDQV�WRXWH�OD�SURYLQFH��/H�OR\HU�HW�OHV 
FKDUJHV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� HVWLPDWLYHV� VRQW� IRQGpV� VXU� OHV� FRQWUDWV� GH� ORFDWLRQ� HW� OHV 
LQIRUPDWLRQV GH� O¶H[HUFLFH� SUpFpGHQW� DX� WLWUH� GHV� FKDUJHV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� SRXU� OHV 
FRQWUDWV�GpWHQXV�DX�FRXUV�GHV FLQT�SURFKDLQV�H[HUFLFHV�HW�SDU�OD�VXLWH FRPPH�VXLW�� 

&KDUJHV�GH� 
/R\HU�GH�EDVH� 
�HQ�PLOOLHUV 

IRQFWLRQQHPHQW 
�HQ�PLOOLHUV 

7RWDO� 
�HQ�PLOOLHUV 

GH�GROODUV� GH�GROODUV� GH�GROODUV� 

���� 
���� 
���� 
���� 
���� 
3DU�OD�VXLWH 

� ��� � 
����� 
����� 
��� 
�� 
��� 

� ��� � 
����� 
����� 
��� 
�� 
��� 

� ��� � 
����� 
����� 
��� 
��� 
��� 

������ � ������ � �� ���� �� 



	  

 

 
 

	  

	  
 
 

  
            

  
  

	  

  
   

              
  

 

    
   

               
    

    
  

 

 

   
               

 
   

                
 
 
 

  
  

 

&2037(6�38%/,&6�����������	 ���� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV 
���PDUV����� 

���	 (QJDJHPHQWV�HW�pYHQWXDOLWpV��VXLWH� 

F�	 /D�6RFLpWp�UHSUpVHQWH�OD�SDUWLH�GpIHQGHUHVVH�GDQV�XQ�FHUWDLQ�QRPEUH�G¶DFWLRQV�HQ�MXVWLFH 
GDQV�OH�FDGUH�QRUPDO�GH�OD�FRQGXLWH�GH�VHV�DIIDLUHV��/¶LVVXH�HW�OH�UqJOHPHQW�ILQDO�GH�FHV 
DFWLRQV�QH�VRQW�SDV�FRQQXV��FHSHQGDQW��G¶DSUqV�OHV�UpFODPDWLRQV�HIIHFWXpHV��OD�GLUHFWLRQ�D 
HVWLPp�OH�PRQWDQW�j���� PLOOLRQ�GH�GROODUV��HW�QRXV�DYRQV�pWDEOL� OD�SURYLVLRQ�QpFHVVDLUH� 
&HUWDLQHV� GHV� DFWLRQV� HQ� MXVWLFH� FL�GHVVXV� VRQW� FRXYHUWHV� SDU� XQH� DVVXUDQFH� DSUqV 
O¶DSSOLFDWLRQ�G¶XQH�IUDQFKLVH�DOODQW�MXVTX¶j������� GROODUV��VHORQ�OH�PRPHQW�DXTXHO�VXUYLHQW 
OD�UpFODPDWLRQ HW�OD�QDWXUH�GH�FHOOH�FL� 

���	 5pJLPHV�GH�UHWUDLWH 

/D�6RFLpWp�RIIUH�GHX[ UpJLPHV�GH�UHWUDLWH�SUpYR\DQW�OH�YHUVHPHQW�GH�SUHVWDWLRQV�GH�UHWUDLWH�j 
VHV�VDODULpV��/H�UpJLPH�UpJXOLHU�HVW�FRQVWLWXp�GH�GHX[�YROHWV ��XQ�YROHW j�FRWLVDWLRQV�GpWHUPLQpHV 
HW� XQ� YROHW� j� SUHVWDWLRQV� GpWHUPLQpHV�� (Q� RXWUH�� OD� 6RFLpWp� RIIUH� pJDOHPHQW� XQ� UpJLPH 
FRPSOpPHQWDLUH�GH�UHWUDLWH��FDGUHV�VXSpULHXUV� QRQ�DJUpp� 

9ROHW�j�FRWLVDWLRQV�GpWHUPLQpHV 

/H�YROHW�j�FRWLVDWLRQV�GpWHUPLQpHV�GX�UpJLPH�FRXYUH���� VDODULpV����� VDODULpV�HQ������� $-2�D 
SRUWp VD�FRWLVDWLRQ�j�����j�FRPSWHU�GX��HU MDQYLHU�������/D�FKDUJH�GH�UHWUDLWH�GH� OD�6RFLpWp 
FRUUHVSRQGDQW� j� FH� YROHW� GX� UpJLPH� V¶HVW� pOHYpH� j� ��� PLOOLRQV� GH� GROODUV� SRXU� O¶H[HUFLFH 
���� PLOOLRQV�GH�GROODUV�HQ������� $-2�D�XQ�UpJLPH�GH�WUDQVLWLRQ�YLVDQW�j�SRUWHU OHV�FRWLVDWLRQV�GH 
WRXV�OHV�VDODULpV j�� ��GHV�JDLQV�RXYUDQW�GURLW�j�SHQVLRQ�GHV�VDODULpV�G¶LFL�OH��HU MDQYLHU������ 
3DU�FRQVpTXHQW� OH� WDX[�DFWXHO�GHV�FRWLVDWLRQV�GHV�VDODULpV�YDULH�HQWUH�����HW������VHORQ� OD 
FRWLVDWLRQ�GHV�VDODULpV�DX�YROHW�GX�UpJLPH� 

9ROHW�j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV 

/H�YROHW�j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV�GX�UpJLPH�FRXYUH�XQ�WRWDO�GH��� VDODULpV���WURLV SDUWLFLSDQWV 
DFWLIV� �WURLV SDUWLFLSDQWV� HQ� ������ HW� �� UHWUDLWpV� ��� UHWUDLWpV HQ� ������ /HV� JDLQV� DFWXDULHOV 
�SHUWHV�DFWXDULHOOHV��VRQW�DPRUWL�H�V�VHORQ�OD�PpWKRGH�OLQpDLUH�VXU�OD�GXUpH�UpVLGXHOOH�PR\HQQH 
HVWLPpH�GHV�VDODULpV�DFWLIV��ODTXHOOH�pWDLW GH�WURLV�DQV�DX��� PDUV�������TXDWUH�DQV�HQ������� 
'DQV� OH� FDGUH� GH� FH� UpJLPH�� OHV� SUHVWDWLRQV� DX� PRPHQW� GH� OD� UHWUDLWH� VRQW� GpWHUPLQpHV� HQ 
IRQFWLRQ�GX�QRPEUH�G¶DQQpHV�GH�VHUYLFH�HW�GH�OD�UpPXQpUDWLRQ�GXUDQW�OHV�DQQpHV�G¶HPSORL��'HV 
pYDOXDWLRQV�DFWXDULHOOHV�DX[�ILQV�GH�OD�FDSLWDOLVDWLRQ�GRLYHQW�rWUH�HIIHFWXpHV�j�GHV�LQWHUYDOOHV�QH 
GpSDVVDQW�SDV�WURLV�DQV��/¶pYDOXDWLRQ�DFWXDULHOOH�SRXU�OD�QRXYHOOH�SpULRGH�GH�WURLV�DQV�j�FRPSWHU 
GX��HU MDQYLHU������D�pWp�DFKHYpH��/D�SURFKDLQH�pYDOXDWLRQ�DFWXDULHOOH�GX�UpJLPH�DX[�ILQV�GH�OD 
FDSLWDOLVDWLRQ�VHUD�SUpSDUpH�DX��HU MDQYLHU�������/D�6RFLpWp�YHUVH�GHV�FRWLVDWLRQV�j�FH�YROHW�GX 
UpJLPH�VHORQ�OHV�PRQWDQWV�UHFRPPDQGpV�SDU�O¶DFWXDLUH� 



  

 

 
 

  

 
  

  
   

  

     
   

    
  

   

     

 
 

  
  

  

 
     

   
   

    

           
 

  

 
   

   

���� &2037(6�38%/,&6����������� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV 
���PDUV����� 

��� 5pJLPHV�GH�UHWUDLWH��VXLWH� 

/D�6RFLpWp�pYDOXH�VRQ�REOLJDWLRQ�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV�DX[�ILQV�FRPSWDEOHV�DX 
�� PDUV�GH�FKDTXH�H[HUFLFH� 

���� ���� 
�HQ PLOOLHUV� �HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� GH�GROODUV� 

2EOLJDWLRQ�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV � ���  �  � ���  �  
$FWLIV�GHV�UpJLPHV�j�OD�YDOHXU�GH�PDUFKp ����� � ���  

6LWXDWLRQ�GH�FDSLWDOLVDWLRQ�² ([FpGHQW�GHV�UpJLPHV ��� ��� 
3HUWH�DFWXDULHOOH�QHWWH�QRQ�DPRUWLH �JDLQ�DFWXDULHO�QHW� 
QRQ�DPRUWL� ��� ���� 

$FWLI�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV ��� � ��� � 

/D�FKDUJH�UHODWLYH�DX�YROHW�j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV�GX�UpJLPH�GH�OD�6RFLpWp�HVW�FRPSRVpH�GH� 
FH�TXL�VXLW��� 

���� ���� 
�HQ�PLOOLHUV� �HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� GH�GROODUV� 

&R�W�GHV�DYDQWDJHV�SRXU�OHV�VHUYLFHV�UHQGXV�DX�FRXUV� 
GH�O¶H[HUFLFH �� � �� � 

$PRUWLVVHPHQW�GHV��JDLQV�DFWXDULHOV��SHUWHV�DFWXDULHOOHV ���� �� 
3URGXLW�G¶LQWpUrWV ���� ���� 

���� � �� � 

/HV� SULQFLSDOHV� K\SRWKqVHV� DFWXDULHOOHV� DGRSWpHV� SRXU� pYDOXHU� O¶REOLJDWLRQ� DX� WLWUH� GHV� 
SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV�HW�OD�FKDUJH�GH�UHWUDLWH�GH�OD�6RFLpWp�VRQW�OHV�VXLYDQWHV��� 

���� ���� 

2EOLJDWLRQ�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV 
7DX[�G¶DFWXDOLVDWLRQ ������ ������ 
7DX[�GH�FURLVVDQFH�GH�OD�UpPXQpUDWLRQ ������ ������ 



  

 

 
 

  

  

 
    

 
    

   

 

  
  

  

     
   

   

 

            
 
 

  
 

   

           
  

  

   
   

  
 

              
  

 

&2037(6�38%/,&6����������� ���� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV 
���PDUV����� 

��� 5pJLPHV�GH�UHWUDLWH��VXLWH� 

���� ���� 

&R�W�GHV�SUHVWDWLRQV 
7DX[�G¶DFWXDOLVDWLRQ� ������ ���� � 
7DX[�GH�UHQGHPHQW�SUpYX�j�ORQJ�WHUPH�GHV�DFWLIV� 
GHV�UpJLPHV ������ ���� � 

7DX[�GH�FURLVVDQFH�GH�OD�UpPXQpUDWLRQ ������ ������ 

$XWUHV�UHQVHLJQHPHQWV�VXU�OH�UpJLPH�j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV��� 

���� ���� 
�HQ�PLOOLHUV� �HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� GH�GROODUV�� 

&RWLVDWLRQV�SDWURQDOHV �� � �� � 
&RWLVDWLRQV�VDODULDOHV � �� 
3UHVWDWLRQV�YHUVpHV ��� ��� 

5pJLPH�FRPSOpPHQWDLUH�GH�UHWUDLWH��FDGUHV�VXSpULHXUV� 

/H� FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH� OD� 6RFLpWp� D� DXVVL� DSSURXYp� O¶pWDEOLVVHPHQW� G¶XQ� UpJLPH� 
FRPSOpPHQWDLUH�GH�UHWUDLWH�SRXU�XQ�FDGUH�GpVLJQp��$X[�WHUPHV�GX�UpJLPH�FRPSOpPHQWDLUH�GH� 
UHWUDLWH��OHV�SUHVWDWLRQV�j�OD�UHWUDLWH�VRQW�GpWHUPLQpHV�VHORQ�OH�QRPEUH�G¶DQQpHV�GH�VHUYLFH�HW�OD� 
UpPXQpUDWLRQ�GXUDQW�OHV�DQQpHV�G¶HPSORL��/H�UpJLPH�Q¶HVW�SDV�FDSLWDOLVp� HW�OD�6RFLpWp�SDLHUD�OHV� 
SUHVWDWLRQV�ORUVTX¶HOOHV�GHYLHQGURQW�H[LJLEOHV��8QH�pYDOXDWLRQ�FRPSWDEOH�GX�UpJLPH�GH�UHWUDLWH� 
VDQV�FDSLWDOLVDWLRQ D�pWp�HIIHFWXpH�OH��� PDUV������� 

/HV� SULQFLSDOHV� K\SRWKqVHV� DFWXDULHOOHV� DGRSWpHV� SRXU� pYDOXHU� O¶REOLJDWLRQ� DX� WLWUH� GHV� 
SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV�HW�OD�FKDUJH�GH�UHWUDLWH�SRXU�O¶H[HUFLFH VRQW�OHV�VXLYDQWHV��� 

���� ���� 

7DX[�G¶DFWXDOLVDWLRQ ������ ������ 
,QIODWLRQ ������ ������ 

/D�FKDUJH�GH�UHWUDLWH�GH�OD�6RFLpWp�SRXU�FH�UpJLPH�D�pWp GH�����PLOOLRQ�GH�GROODUV�SRXU�O¶H[HUFLFH� 
�����PLOOLRQ�GH�GROODUV�HQ��������/¶REOLJDWLRQ�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV�HW�OH�SDVVLI�DX� 
WLWUH� GHV� SUHVWDWLRQV� FRQVWLWXpHV� V¶pOHYDLHQW� j� ��� PLOOLRQV� GH� GROODUV� DX� �� PDUV� ���� 
�����PLOOLRQ�GH�GROODUV�DX��� PDUV��������$X�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH�� OD�6RFLpWp�Q¶D�YHUVp�DXFXQH 
VRPPH�DX�UpJLPH� 



  

 

 
 

  

 
 

 

 
 

 

  
 

  

 
 

 

  
 

  

  

    
               
                 

  
 

  
             

 

 
 

 

 
 

 

 
 

  
 

  
 

     

  

              
 

 

               
   

 
  
 

���� &2037(6�38%/,&6����������� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV 
���PDUV����� 

��� 5pJLPHV�GH�UHWUDLWH��VXLWH� 

���� 
�HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� 

$FWLI��SDVVLI��DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV 
5pJLPH�j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV 
5pJLPH�FRPSOpPHQWDLUH�GH�UHWUDLWH��FDGUHV�VXSpULHXUV� 

��� � 
������� 

������� � 

���� 
�HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� 

��� � 
������� 

������� � 

��� 5pVHUYH�SRXU�pYHQWXDOLWpV 

/H�SDUDJUDSKH ������GH OD Loi de 1998 sur les services d’aide juridique H[LJH�TXH�OD�6RFLpWp 
PDLQWLHQQH� XQ� IRQGV� GH� UpVHUYH� SRXU� pYHQWXDOLWpV� FRPPH� LO� HVW� SUHVFULW� SDU� O¶DUWLFOH �� GX 
5qJOHPHQW� GH� O¶2QWDULR� �������� &H� IRQGV� D� pWp� pWDEOL� OH� �HU DYULO� ���� DYHF� XQ� VROGH� GH 
�� PLOOLRQV�GH�GROODUV� ILQDQFp�SDU� OD�6RFLpWp��/H�5qJOHPHQW�H[LJH�pJDOHPHQW�TXH� OD�6RFLpWp 
REWLHQQH�XQH�DXWRULVDWLRQ�SUpDODEOH�GH�OD�SURFXUHXUH�JpQpUDOH�SRXU�HIIHFWXHU�WRXW�SUpOqYHPHQW 
H[FpGDQW�� PLOOLRQV�GH�GROODUV�VXU�FH�PRQWDQW�GX�FDSLWDO�HW�TX¶HOOH�LQGLTXH�OD�UDLVRQ�SRXU�ODTXHOOH 
HOOH� GRLW� HIIHFWXHU� XQ� SUpOqYHPHQW�� HW� IRXUQLVVH XQ� FDOHQGULHU� GH� UHPERXUVHPHQW� HW� XQH 
GHVFULSWLRQ�GHV�PHVXUHV�TX¶HOOH�HQWHQG�SUHQGUH�SRXU�pYLWHU�TXH�FHWWH�VLWXDWLRQ�VH�UHSURGXLVH� 

���� 
�HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� 

���� 
�HQ�PLOOLHUV� 
GH�GROODUV� 

6ROGH�DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH 
0RQWDQWV�FRPSWDELOLVpV�j�WLWUH�GH�SURGXLWV 

����� � 
������� 

����� � 
� 

6ROGH�j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH ����� � ����� � 

��� ,QVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV 

/D� 6RFLpWp� HVW� H[SRVpH� j� GLYHUV� ULVTXHV� ILQDQFLHUV� GDQV� OH� FDGUH� GHV� RSpUDWLRQV� VXU 
LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV� 

5LVTXH�GH�FUpGLW 

/D� 6RFLpWp� HVW� H[SRVpH� DX� ULVTXH� GH� FUpGLW� UHODWLYHPHQW� j� VHV� FRPSWHV� FOLHQWV� HW� DXWUHV 
GpELWHXUV DLQVL�TX¶j�VHV�SODFHPHQWV�GDQV�GHV�WLWUHV�j UHYHQX�IL[H�HQ�UDLVRQ�GX�ULVTXH�TX¶XQH 
SDUWLH�j� O¶LQVWUXPHQW� ILQDQFLHU�PDQTXH�j� O¶XQH�GH�VHV�REOLJDWLRQV�HW�DPqQH� GH�FH� IDLW� O¶DXWUH 
SDUWLH�j�VXELU�XQH�SHUWH�ILQDQFLqUH� /HV�GpELWHXUV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�GpGXFWLRQ�IDLWH�GH�WRXWH 
SURYLVLRQ�SRXU�GpSUpFLDWLRQ��QRWH���� 



  

 

 
 

  

 

 
             

 
 

 

               
  

 

 

  
 

    
                  

  

&2037(6�38%/,&6����������� ���� 

$LGH�MXULGLTXH�2QWDULR 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV 
���PDUV����� 

��� ,QVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV��VXLWH� 

5LVTXH�GH�OLTXLGLWp 

/D�6RFLpWp�HVW�H[SRVpH�DX�ULVTXH�G¶pSURXYHU�GHV�GLIILFXOWpV�j�KRQRUHU�GHV�HQJDJHPHQWV�OLpV�j 
GHV� SDVVLIV� ILQDQFLHUV� (OOH� WLUH� XQH� SDUW� LPSRUWDQWH� GH� VHV� SURGXLWV� G¶H[SORLWDWLRQ� GX 
JRXYHUQHPHQW�GH�O¶2QWDULR�HW�G¶DXWUHV�EDLOOHXUV�GH�IRQGV�TXL�Q¶RQW�SDV�SULV�O¶HQJDJHPHQW�IHUPH 
GH�IRXUQLU�GX�ILQDQFHPHQW�GDQV�OHV�DQQpHV�j�YHQLU��3RXU�JpUHU�OH�ULVTXH�GH�OLTXLGLWp��OD�6RFLpWp 
JDUGH�GHV�UHVVRXUFHV�VXIILVDQWHV�IDFLOHPHQW�DFFHVVLEOHV�SRXU�KRQRUHU�VHV�HQJDJHPHQWV� 

/HV� FUpGLWHXUV YLHQQHQW� j� pFKpDQFH� GDQV� XQH� SpULRGH� GH� �� MRXUV SRXU� OHV� FHUWLILFDWV�� /HV 
pFKpDQFHV�GHV�DXWUHV� LQVWUXPHQWV� ILQDQFLHUV� VRQW�SUpVHQWpHV�GDQV� OHV� QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[ 
pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQFHUQDQW�FHV�SDVVLIV� 

5LVTXH�GH�WDX[�G¶LQWpUrW 

/D�6RFLpWp�HVW�H[SRVpH�DX�ULVTXH�GH� WDX[�G¶LQWpUrW� UHODWLYHPHQW�j�VHV�SODFHPHQWV GDQV�GHV 
WLWUHV�j�LQWpUrW�YDULDEOH� 

'HV�SODFHPHQWV�GH����� PLOOLRQV�GH�GROODUV������ PLOOLRQV�GH�GROODUV�HQ������ VRQW�DVVRUWLV�G¶XQ 
WDX[� G¶LQWpUrW� GH� ������ HW� YLHQQHQW� j� pFKpDQFH� j� GLYHUVHV� GDWHV� HQWUH� OH� � DYULO� ���� HW� OH 
�� MDQYLHU�������&HV�WDX[�G¶LQWpUrW�YDULHQW�VHORQ�OH�WDX[�SUpIpUHQWLHO�FDQDGLHQ� 
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Rapport de l’auditeur indépendant 

Au conseil d’administration du Centre Centennial des sciences et de la technologie 
et au ministre du Tourisme, de la Culture et du Sport 

J’ai effectué l’audit des états financiers ci-joints du Centre Centennial des sciences et de la 
technologie, qui comprennent l’état de la situation financière au 31 mars 2016, et les états des 
résultats, de l’évolution des actifs nets et des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, 
ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives. 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers 
conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrôle 
interne qu’elle juge nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts 
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. 

Responsabilités de l’auditeur 

Ma responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon 
audit. J’ai effectué mon audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces 
normes requièrent que je me conforme aux règles de déontologie et que je planifie et réalise 
l’audit de façon à obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas 
d’anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants 
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des 
procédures relève du jugement de l’auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les 
états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou 
d’erreurs. Dans l’évaluation de ces risques, l’auditeur prend en considération le contrôle interne de 
l’entité portant sur la préparation et la présentation fidèle des états financiers afin de concevoir des 
procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 
l’efficacité du contrôle interne de l’entité. Un audit comporte également l’appréciation du 
caractère approprié des méthodes comptables retenues et du caractère raisonnable des estimations 
comptables faites par la direction, de même que l’appréciation de la présentation d’ensemble des 
états financiers. J’estime que les éléments probants que j’ai obtenus sont suffisants et appropriés 
pour fonder mon opinion d’audit. 

Opinion 

À mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de 
la situation financière du Centre Centennial des sciences et de la technologie au 31 mars 2016, 
ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette 
date, conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public. 

La vérificatrice générale adjointe, 

Toronto (Ontario)
 
Le 22 juin 2016 Susan Klein, CPA, CA, ECA
 



 

 

  

  
   

  
  
  

   

  
 

 
   

   
  

   
  

 
   

  
  

   

 

 
  
  
  

  

 

Approuvé au nom du Centre des sciences : 

Administrateur Administrateur

COMPTES PUBLICS, 2015-2016 1-101

Centre Centennial des sciences et de la technologie 
État de la situation financière 
Au 31 mars 2016 

2016 2015 

ACTIF 

(en milliers de 
dollars) 

(en milliers de 
dollars) 

Court terme 
Encaisse 11 186 7 321 
Débiteurs (Note 4) 
Charges payées d’avance 
Stocks de magasin 

1 353 
970 
106 

1 186 
1 070 

108 
13 615 9 685 

Immobilisations (Note 5) 11 955 18 431 

25 570 28 116 
PASSIF ET ACTIFS NETS 
Passif à court terme 

Créditeurs et charges à payer 
Produits reportés 
Payable à la province de l’Ontario 
Emprunt remboursable à l’Office ontarien de financement (Note 12) 

3 156 
4 032 

924 
500 

3 117 
3 447 

876 
500 

8 612 7 940 
Passif à long terme 

Obligation au titre des avantages de retraite [Note 11(C)] 
Emprunt remboursable à l’Office ontarien de financement (Note 12) 

3 237 
-

4 125 
500 

3 237 4 625 

Apports reportés afférents aux immobilisations (Note 6) 8 895 13 071 

Produits de concession reportés (Note 7) - 36  

Actifs nets 
Investis en immobilisations (Note 8) 
Excédent (déficit) accumulé 

3 060 
1 766 

5 360 
(2 916) 

4 826 2 444 

25 570 28 116 

Engagements et éventualité (Note 14) 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 
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Centre Centennial des sciences et de la technologie 
État des résultats 
Pour l’exercice clos le 31 mars 2016 

Produits 
Province de l’Ontario 

Subvention de fonctionnement 
Subvention d’occupation (Note 14) 
Autres subventions 

Droits d’entrée grand public et stationnement 
Revenus tirés des activités auxiliaires (Tableau 1) 
Dons d’entreprises – Opération Innovation (Note 15) 

Charges 
Fonctionnement général 

Modules d’exposition et programmes 
Marketing et publicité 
Services aux visiteurs 
Fonctionnement des installations 
Gestion des programmes 
Administration 

Frais d’occupation (Note 14) 

Charges liées aux activités auxiliaires (Tableau 1) 

Opération Innovation (Note 15) 


Résultat net avant amortissement et éléments ci-dessous 
Moins : 

Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations (Note 6) 
Charge d’amortissement 

Résultat net avant éléments ci-dessous 
       Ajouter : 

– Compression au titre des avantages de retraite [Note 11 (c)] 
– Subvention de fonctionnement ponctuelle de la province de l’Ontario 
– Gain tiré de la vente d’un module d’exposition en location 

Résultat net de l’exercice 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 

2016 
(en milliers de 

dollars) 

15 476 
3 888 

202 
5 201 

12 114 
115 

2015 
(en milliers de 

dollars) 

15 476 
3 888 

78 
4 615 
9 925 

137 
36 996 34 119 


2 714 
1 804 
3 116 
5 219 
3 641 
3 937 
5 256 
8 323 

115 

2 727 
2 162 
3 192 
5 330 
3 503 
4 010 
5 150 
7 336 

137 
34 125 33 547 

2 871 572 

5 829 
(7 206) 
(1 377) 

5 544 
(6 996) 
(1 452) 

1 494 (880) 

888 
-
-

888 

-
800 

1 326 
2 126 

2 382 1 246 
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Centre Centennial des sciences et de la technologie 
État de l’évolution des actifs nets 
Pour l’exercice clos le 31 mars 2016 

2016 
(en milliers de dollars) 

Investis en 
immobilisations 

Excédent 
(Déficit) de 

fonctionnement
 accumulé Total 

2015 
(en milliers 
de dollars) 

Total 

Solde, au début de l’exercice  5 360 (2 916) 2 444 1 198 

Investissement en immobilisations (923) 923 - -

Résultat net de l’exercice (1 377) 3 759 2 382 1 246 

Solde, à la fin de l’exercice 3 060 1 766 4 826 2 444 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 
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Centre Centennial des sciences et de la technologie 
État des flux de trésorerie 
Pour l’exercice clos le 31 mars 2016 

2016 2015 
(en milliers de (en milliers 

dollars) de dollars) 

Activités de fonctionnement 
Résultat net de l’exercice 2 382 1 246 
Ajustements ne nécessitant pas de décaissement 
• Gain tiré de la vente d’immobilisations	 - (1 326) 
• Amortissement des immobilisations	 7 206 6 996 
• Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations	 (5 829) (5 544) 
• Amortissement de la portion à long terme des produits de concession reportés	 (36) (214) 
•	 Compression au titre des avantages de retraite (888) 

2 835 1 158 

Obligation au titre des avantages de retraite - (17) 
Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement 607 1 632 
Flux de trésorerie nets provenant des activités de fonctionnement 3 442 2 773 

Activités d’investissement en immobilisations 
Acquisitions d’immobilisations (730) (2 036) 
Produit net de la vente d’immobilisations - 1 326 
Flux de trésorerie nets utilisés par les activités d’investissement en immobilisations (730) (710) 

Activités de financement 
Remboursement d’emprunt – Office ontarien de financement (500) (500) 
Apports reportés afférents aux immobilisations 1 653 1 352 
Flux de trésorerie nets générés par les activités de financement 1 153 852 

Variation nette de l’encaisse pour l’exercice 3 865 2 915 
Encaisse, au début de l’exercice 7 321 4 406 
Encaisse, à la fin de l’exercice 11 186 7 321 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 
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Centre Centennial des sciences et de la technologie 
Tableau des produits et des charges provenant des activités auxiliaires
Pour l’exercice clos le 31 mars 2016     Tableau 1 

2016 2015 
(en milliers de dollars) 

Produits Charges Net 
(en milliers de dollars) 

Produits Charges Net 

Cinéma OMNIMAXMD 

Ventes et locations internationales 
Entrées et programmes scolaires 
Activités pédagogiques pour groupes 

récréatifs et familles 

1 203 
2 605 
1 153 

1 127 

1 291 
2 197 
1 606 

783 

(88) 
408 

(453) 

344 

1 354 
1 466 
1 302 

988 

1 205 
1 640 
1 657 

767 

149 
(174) 
(355) 

221 
Adhésions 2 252 504 1 748 2 217 598 1 619 
Concessions 428 101 327 519 95 424 
Intérêts 133 - 133 119 - 119 
Expériences éducatives pour adultes 

et entreprises 
Commandites et dons 

716 

2 657 

443 

1 152 

273 

1 505 
554 

1 333 
421 
570 

133 
763 

Soutien aux programmes et autres 
revenus 

Frais bancaires et frais de service 

42 

-

32 

214 

10 

(214) 
151 

-
156 
227 

(5) 
(227) 

12 316 8 323 3 993 10 003 7 336 2 667 
Moins : programmes fédéraux et 

provinciaux (202) - (202) (78) - (78) 
Totaux 12 114 8 323 3 791 9 925 7 336 2 589 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 
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Centre Centennial des sciences et de la technologie 
Notes complémentaires aux états financiers
31 mars 2016 

1. Nature des activités 
Le Centre Centennial des sciences et de la technologie, connu sous le nom de Centre des sciences de l’Ontario (le 
« Centre des sciences »), un organisme de la province de l’Ontario, a été constitué en personne morale sans capital-actions 
sous le régime de la Loi sur le Centre Centennial des sciences et de la technologie. Le Centre des sciences a pour 
objectifs : 

a)	 d’assurer le fonctionnement d’un centre des sciences et d’installations connexes afin de susciter l’intérêt du public; 

b)	 d’offrir un programme éducatif portant sur les origines, les développements et les progrès des sciences et de la 
technologie, et leurs rapports avec la société; 

c)	 de décrire le rôle de l’Ontario dans l’avancement des sciences et de la technologie; 

d)	 de collectionner, de fabriquer, de commercialiser, de présenter et de vendre des objets et des modules d’exposition. 

En tant qu’organisme de la province de l’Ontario, le Centre des sciences est exempté des impôts fédéral et provincial sur 
le revenu. 

2. Mode de présentation 
Les présents états financiers sont préparés conformément aux Normes comptables pour le secteur public, qui représentent 
les Principes comptables généralement reconnus (PCGR) pour les organismes gouvernementaux sans but lucratif au 
Canada. Le Centre a décidé d’utiliser les normes s’appliquant aux organismes sans but lucratif du secteur public, qui 
comprennent la série 4200 des Normes comptables pour le secteur public. 

3. Principales méthodes comptables 
Les principales méthodes comptables suivies pour préparer les présents états financiers sont résumées ci -dessous : 

(A) COMPTABILISATION DES PRODUITS 

Les subventions gouvernementales sont comptabilisées mensuellement à mesure qu’elles sont utilisées aux fins prévues. 

Les produits tirés des modules d’exposition fabriqués pour la vente sont comptabilisés selon la méthode de l’avancement 
des travaux. 

Les produits tirés des droits d’entrée grand public, du stationnement et d’autres activités auxiliaires sont comptabilisés 
lorsque les services sont rendus. 

Les promesses de dons, autres que celles désignées à des fins d’immobilisations, sont comptabilisées dans les produits une 
fois les dons reçus. 

(B) VENTILATION DES CHARGES 

Les charges sont classées par fonction dans l’État des résultats. Les coûts de chaque fonction comprennent les salaires et 
avantages sociaux, les fournitures et autres charges en rapport direct avec la fonction. Le Centre des sciences engage 
également des charges de soutien général pour offrir ses nombreuses activités. Ces charges sont considérées comme une 
fonction à part entière et comptabilisées sous le poste Administration. 
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Centre Centennial des sciences et de la technologie 
Notes complémentaires aux états financiers
31 mars 2016 

3. Principales méthodes comptables (suite) 
(C) APPORTS REPORTÉS AFFÉRENTS AUX IMMOBILISATIONS 

Les apports reportés afférents aux immobilisations sont constitués des dons et des subventions gouvernementales reçus et 
employés, ou qui seront employés, pour acquérir des immobilisations, mais qui n’ont pas encore été comptabilisés dans 
les produits. Les produits sont comptabilisés pendant la période correspondant à la durée de vie prévue des 
immobilisations à laquelle ils se rapportent. 

(D) PRODUITS REPORTÉS 

Les produits reportés se composent principalement des commandites reportées, de la portion des adhésions annuelles qui 
ne sont pas arrivées à expiration et des acomptes versés pour la location future de modules d’exposition. Le Centre des 
sciences a également comptabilisé des produits reportés tirés d’une concession couverte par l’accord décrit à la note 7. 

(E) IMMOBILISATIONS 

Les immobilisations sont comptabilisées au coût moins l’amortissement cumulé. L’amortissement commence lorsque les 
immobilisations sont prêtes à être utilisées. Il est calculé selon la méthode de l’amortissement linéaire sur la durée de vie 
utile estimative des immobilisations, telle qu’indiquée ci-dessous : 

Améliorations locatives – Cinéma OMNIMAXMD 20 ans 
Améliorations locatives 10 ans 
Modules d’exposition 10 ans 
Modules d’exposition en location 4 ou 5 ans 
Mobilier, agencement et équipement 5 ans 
Matériel informatique 3 ans 

La ville de Toronto loue au Centre des sciences le terrain sur lequel il se trouve moyennant un dollar par an, aux termes 
d’un bail de 99 ans qui est entré en vigueur le 1er juillet 1965. La province est le propriétaire des immeubles qui abritent le 
Centre des sciences. Pour obtenir plus de détails sur les frais d’occupation, se reporter à la note 14. 

(F) STOCKS 

Les stocks de magasin sont évalués au coût selon la méthode du premier entré, premier sorti (PEPS). 

(G) INSTRUMENTS FINANCIERS 

Les instruments financiers du Centre des sciences, qui comprennent l’encaisse, les débiteurs, les créditeurs et les charges à 
payer, le payable à la province de l’Ontario et l’emprunt remboursable à l’Office ontarien de financement, sont évalués 
au coût, moins tout montant prévu au titre de provision pour dépréciation. 
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Centre Centennial des sciences et de la technologie 
Notes complémentaires aux états financiers
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3. Principales méthodes comptables (suite) 
(H) UTILISATION DES ESTIMATIONS COMPTABLES 

La préparation des états financiers en conformité avec les normes comptables pour le secteur public exige que la direction 
établisse des estimations et des hypothèses qui ont une incidence sur la valeur de l’actif et du passif présentée à la date des 
états financiers et le montant des produits et des charges comptabilisés au cours de l’exercice. Les estimations et les 
hypothèses peuvent changer avec le temps à mesure que de nouveaux renseignements deviennent disponibles ou que des 
faits nouveaux surviennent. Les montants réels peuvent être différents des estimations. Les éléments qui font l’objet des 
estimations les plus importantes sont l’amortissement des immobilisations, les charges à payer et l’obligation au titre des 
avantages de retraite.  

(I) AVANTAGES SOCIAUX 

Le coût des indemnités de départ prévues par la Loi sur la fonction publique de l’Ontario et des crédits de congés non 
utilisés acquis par le personnel au cours de l’exercice est comptabilisé dans les états financiers. Le coût des indemnités de 
départ prévues par la Loi est comptabilisé lorsque l’indemnité est acquise par les employés admissibles. 

4. Risques liés aux instruments financiers 
Les risques liés aux instruments financiers du Centre des sciences sont les suivants : 

Risque de crédit – Le Centre des sciences est exposé à un risque  de crédit minimal. Il évalue de façon continue ses pertes 
sur créances éventuelles et se constitue une provision pour pertes, en cas de besoin, calculée en fonction de la valeur de 
réalisation estimée. 

Le tableau ci-dessous présente un sommaire de l’ancienneté des débiteurs : 

(en milliers 
de dollars) 

En cours +60 jours +90 jours Total 
Débiteurs généraux 505 - 13 518 
Entrées 193 - - 193 
Location des installations 6 - - 6 
Ventes internationales 609 - 27 636 
Totaux 1 313 - 40 1 353 

Risque de change – Le Centre des sciences réalise environ 3,93 % (2,29 % en 2015) de ses produits totaux en devises 
étrangères. Par conséquent, une partie de l’actif et des produits est soumise aux fluctuations des taux de change. 
L’encaisse, les débiteurs et les produits reportés en dollars américains sont convertis en dollars canadiens à la fin de 
l’exercice. 

Risque de liquidité – Le Centre des sciences est exposé à un risque de liquidité minimal, car  il détient un solde de 
trésorerie suffisant pour régler tous ses passifs financiers à court terme. Au 31 mars 2016, les actifs à court terme liquides 
du Centre s’élevaient à 12 645 000 $ (8 615 000 $ en 2015) pour régler des passifs financiers à court terme s’établissant à 
4 891 000 $ (4 875 000 $ en 2015). Pendant l’exercice, les liquidités du Centre étaient stables en raison des encaissements 
non récurrents qui s’élevaient à Néant $ (2 126 000 $ en 2015). 
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5. Immobilisations 
Le tableau ci-dessous présente les immobilisations : 

2015 
2016 

(en milliers de dollars) 
Valeur 

(en milliers 
de dollars) 

Valeur 
Coût Amortissement 

cumulé 
comptable 

nette 
comptable 

nette 
Améliorations locatives 34 973 30 565 4 408  7 530 
Modules d’exposition 
Améliorations locatives – Cinéma OMNIMAXMD

28 283 
15 331 

22 625 
15 286 

5 658 
45 

8 070 
853 

Modules d’exposition en location
Mobilier, agencement et équipement 
Matériel informatique

 1 500 
1 589 
2 490 

968
1 152 
1 615 

532 
437 
875 

460 
535 
983 

Total 84 166 72 211 11 955 18 431 

La valeur comptable nette des immobilisations (travaux en cours) non amorties au 31 mars : 

2016 2015 

Matériel informatique 

(en milliers de 
dollars) 

341 

(en milliers de
dollars) 

174 
Améliorations locatives   2 762 
Modules d’exposition en location 311 -
Mobilier, agencement et équipement 5 71 
Total 659 1 007 
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6. Apports reportés afférents aux immobilisations 
L’évolution du solde des apports reportés afférents aux immobilisations s’établit comme suit : 

2016 2015 
(en milliers de (en milliers de

dollars) dollars) 
Solde au début de l’exercice 13 071 17 263 
Ajouts/virements nets pendant l’exercice 1 653 1 352 
Amortissement des apports reportés afférents 
     aux immobilisations (5 829) (5 544) 

8 895 13 071 

Le solde des apports reportés afférents aux immobilisations à la fin de l’exercice s’établit comme suit : 

2016 2015 
(en milliers de (en milliers 

dollars) de dollars 
Opération Innovation 124 3 289 
Initiatives de santé et sécurité 7 241 7 405 
Modules d’exposition 1 347 1 520 
Cinéma OMNIMAXMD - 454 
Modules d’exposition en location 183 403 

8 895 13 071 
7. Produits de concession reportés 
En janvier 2009, le Centre des sciences a conclu un accord avec Compass Group Canada Ltd., un concessionnaire de 
services de restauration. Selon les termes de cet accord, le Centre des sciences a reçu, le 1er juin 2009, un versement initial 
de 1 500 000 $ en contrepartie d’une réduction des revenus des services de restauration de la concession pendant la durée 
de l’accord. Cette somme a servi à rénover l’aire de restauration et sera comptabilisée, selon la méthode linéaire, comme 
produits de concession pour la durée de l’accord, soit jusqu’au 31 mai 2016. Au 31 mars 2016, 1 464 000$ ont ainsi été 
comptabilisés comme produits de concession. Le solde résiduel de 36 000 $ a été reporté et est inclus dans les créditeurs 
et les charges à payer. 

8. Actifs nets investis en immobilisations 
Les actifs nets investis en immobilisations s’établissent comme suit : 

2016 2015 
(en milliers (en milliers 
de dollars) de dollars) 

Immobilisations nettes 11 955 18 431 
Moins le montant financé par les apports reportés afférents
     aux immobilisations (8 895) (13 071) 

3 060 5 360 
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9. Entretien des bâtiments et réparations 
Certains frais importants d’entretien et de réparation du Centre des sciences sont absorbés par la province de l’Ontario, 
par l’intermédiaire de la Société ontarienne des infrastructures et de l’immobilier, et ne sont pas inclus dans l’État des 
résultats. 

10. Dépendance économique 
Le Centre des sciences compte sur l’aide financière de la province de l’Ontario pour couvrir certains de ses frais de 
fonctionnement. 

11. Avantages sociaux
 (A) PRESTATIONS DE RETRAITE 

Les employés à temps plein du Centre des sciences cotisent à la Caisse de retraite des fonctionnaires (CRF) et à la Caisse 
de retraite du Syndicat des employés de la fonction publique de l’Ontario (CR-SEFPO), qui sont des régimes de retraite à 
prestations déterminées établis pour les employés de la province et de nombreux organismes provinciaux. La province de 
l’Ontario, qui est seul répondant de la CRF et corépondant de la CR-SEFPO, fixe le montant des paiements annuels que le 
Centre des sciences verse aux caisses. Comme il appartient aux répondants de s’assurer que les caisses de retraite sont 
financièrement viables, les surplus et les passifs non provisionnés résultant d’évaluations actuarielles obligatoires ne sont 
pas inclus dans les actifs ou obligations du Centre des sciences. 

Les paiements annuels du Centre des sciences, qui se sont élevés à 1 289 994 $ pour l’exercice courant (1 311 172 $ en 
2015), sont inclus dans le coût des salaires et des avantages sociaux répartis entre les diverses catégories de charges dans 
l’État des résultats. Se reporter également à la note 13.

 (B) AVANTAGES POSTÉRIEURS À L’EMPLOI AUTRES QUE LES PRESTATIONS DE RETRAITE 

Le coût des avantages postérieurs à l’emploi autres que les prestations de retraite est pris en charge par le Secrétariat du 
Conseil du Trésor et n’est donc pas inclus dans l’État des résultats. 

(C) OBLIGATION AU TITRE DES AVANTAGES DE RETRAITE 

Au cours de l’exercice, l’obligation au titre des avantages de retraite  a été réduite de 888 000 $, tel qu’indiqué à la ligne 
« Compression au titre des avantages de retraite » dans l’État des résultats. Cette réduction est attribuable à : 

- une baisse de 983 000 $ due à la compression du régime découlant de modifications apportées à la Loi sur la 
fonction publique de l’Ontario; 

- une hausse de 95 000 $ de l’obligation au titre des avantages de retraite avant la compression. 

L’obligation au titre des avantages de retraite a été calculée selon la méthode de répartition des prestations fondée sur les 
hypothèses suivantes, qui sont conformes à l’évaluation actuarielle faite par la province de l’Ontario le 
31 décembre 2014 : indexation des salaires et traitements, 1,86 % (1,92 % en 2015); facteur d’actualisation, 0,73 (0,80 
en 2015); nombre moyen d’années prévues avant la retraite, 10,04 ans (10,56 ans en 2015). Ces hypothèses représentent 
la meilleure estimation, par la direction, des taux d’inflation et des niveaux de rémunération futurs ainsi que de toute autre 
hypothèse de base. 
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12. Emprunt remboursable à l’Office ontarien de financement 
Pendant l’exercice 2005-2006, l’Office ontarien de financement (OOF) a accordé au Centre des sciences un prêt de 
10 000 000 $, dont les intérêts sont fixés par l’OOF à des taux à court terme, payables chaque trimestre. Au 31 mars 2016, 
le Centre des sciences avait remboursé 9 500 000 $ du solde du capital sur le prêt. Le remboursement du solde restant doit 
être effectué en mars 2017, au plus tard. 

13. Répartition des charges 
Les charges sont comptabilisées par fonction dans l’État des résultats. Les charges totales par type s’établissent comme 
suit : 

2016 2015 
(en milliers 
de dollars) 

(en milliers 
de dollars) 

Salaires et avantages sociaux 
Autres charges de fonctionnement 
      directes 

20 287 

13 838 

20 367 

13 180 
34 125 33 547 

14. Engagements et éventualité 
(A) FRAIS D’OCCUPATION 

La province facture au Centre des sciences, par l’intermédiaire de la Société ontarienne des infrastructures et de 
l’immobilier, des frais d’occupation des locaux. Ces frais couvrent le loyer, les taxes, l’entretien et certains frais de 
fonctionnement. Le bail est renouvelé annuellement jusqu’à la conclusion d’un nouvel accord entre le Centre des sciences 
et la province. Le paiement minimum prévu dans le bail pour l’exercice à venir est de 4 831 000 $. Le Centre des sciences 
a reçu une subvention de 3 888 000 $ du ministère du Tourisme, de la Culture et du Sport pour financer une partie de cette 
dépense. 

(B) MODULES D’EXPOSITION ET SERVICES 

Le Centre des sciences s’est engagé à louer plusieurs modules d’exposition en vertu de contrats répartis sur le prochain 
exercice. En outre, il a conclu des contrats pour différents services d’entretien et services publics répartis sur plusieurs 
exercices. Les coûts engagés pour la location de modules d’exposition et les contrats de services d’entretien pour les 
quatre prochains exercices sont répartis comme suit ; 

(en milliers 
de dollars) 

2016-2017 2 556 
2017-2018 502 
2018-2019 262 
2019-2020 201 
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15. Promesses de dons pour l’Opération Innovation et d’autres programmes 
En 2001, le Centre des sciences a entrepris un important projet d’investissement appelé Opération Innovation. Ce projet, 
axé sur l’innovation, a permis de renouveler environ un quart de l’espace public du Centre des sciences, notamment en 
créant sept nouvelles sections. Jusqu’au 31 mars 2016, le Centre des sciences avait reçu des contributions totalisant 
environ 45 970 000 $, dont 16 500 000 $ du gouvernement de l’Ontario et le reste d’entreprises du secteur privé ou de 
particuliers. 

En outre, le Centre des sciences s’emploie activement à obtenir des commandites du secteur privé pour soutenir de 
nouvelles réalisations, expériences et activités. 

Les montants promis et convenus mais pas encore reçus du secteur privé n’ont pas été comptabilisés comme produits, ni 
comme produits reportés ou comme apports reportés afférents aux immobilisations au 31 mars 2016, et s’établissent 
comme suit : 

Opération Autres 
Innovation programmes 

(en milliers de dollars) 
2016-2017 490 645 
2017-2018 490 655 
2018-2019 485 330 
2019-2020 - 250 

1 465 1 880 
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-HX[�SDQDPpULFDLQV�HW�SDUDSDQDPpULFDLQV�GH�������©�7RURQWR������ª���TXL�FRPSUHQQHQW�O·pWDW�GH� 
OD�VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH�DX����PDUV������HW�O·pWDW�GHV�DFWLYLWpV�HW�GHV�YDULDWLRQV�GH�O·DFWLI�QHW��O·pWDW� 
GHV� SURILWV� GpFRXODQW� GH� OD� UppYDOXDWLRQ� HW� O·pWDW� GHV� IOX[� GH� WUpVRUHULH� SRXU� O·H[HUFLFH� FORV� OH� 
���PDUV�������DLQVL�TX·XQ�UpVXPp�GHV�SULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�HW�G·DXWUHV�LQIRUPDWLRQV� 
H[SOLFDWLYHV�� 

5HVSRQVDELOLWp�GH�OD�GLUHFWLRQ�SRXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�GHV�IRQGV�� 
/D�GLUHFWLRQ�HVW�UHVSRQVDEOH�GH�OD�SUpSDUDWLRQ�HW�GH�OD�SUpVHQWDWLRQ�ILGqOH�GH�FHV�pWDWV�ILQDQFLHUV� 
FRQIRUPpPHQW� DX[� 1RUPHV� FRPSWDEOHV� FDQDGLHQQHV� SRXU� OH� VHFWHXU� SXEOLF� V·DSSOLTXDQW� DX[� 
RUJDQLVPHV�VDQV�EXW� OXFUDWLI�GX�VHFWHXU�SXEOLF��DLQVL�TXH�GX�FRQWU{OH� LQWHUQH�TX·HOOH�FRQVLGqUH� 
FRPPH� QpFHVVDLUH� SRXU� SHUPHWWUH� OD� SUpSDUDWLRQ� G·pWDWV� ILQDQFLHUV� H[HPSWV� G·DQRPDOLHV� 
VLJQLILFDWLYHV��TXH�FHOOHV�FL�UpVXOWHQW�GH�IUDXGHV�RX�G·HUUHXUV�� 

5HVSRQVDELOLWp�GH�O·DXGLWHXU�� 
1RWUH� UHVSRQVDELOLWp� FRQVLVWH� j� H[SULPHU� XQH� RSLQLRQ� VXU� OHV� pWDWV� ILQDQFLHUV�� VXU� OD� EDVH� GH�  
QRWUH�DXGLW��1RXV�DYRQV�HIIHFWXp�QRWUH�DXGLW�VHORQ�OHV�QRUPHV�G·DXGLW�JpQpUDOHPHQW�UHFRQQXHV� 
GX�&DQDGD��&HV�QRUPHV�UHTXLqUHQW�TXH�QRXV�QRXV�FRQIRUPLRQV�DX[�UqJOHV�GH�GpRQWRORJLH�HW�TXH� 
QRXV� SODQLILLRQV� HW� UpDOLVLRQV� O·DXGLW� GH� IDoRQ� j� REWHQLU� O·DVVXUDQFH� UDLVRQQDEOH� TXH� OHV� pWDWV� 
ILQDQFLHUV�QH�FRPSRUWHQW�SDV�G·DQRPDOLHV�VLJQLILFDWLYHV�� 

8Q�DXGLW�LPSOLTXH�OD�PLVH�HQ�±XYUH�GH�SURFpGXUHV�HQ�YXH�GH�UHFXHLOOLU�GHV�pOpPHQWV�SUREDQWV� 
FRQFHUQDQW� OHV� PRQWDQWV� HW� OHV� LQIRUPDWLRQV� IRXUQLV� GDQV� OHV� pWDWV� ILQDQFLHUV�� /H� FKRL[� GHV� 
SURFpGXUHV�UHOqYH�GX� MXJHPHQW�GH� O·DXGLWHXU��HW�QRWDPPHQW�GH�VRQ�pYDOXDWLRQ�GHV�ULVTXHV�TXH� 
OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRPSRUWHQW�GHV�DQRPDOLHV�VLJQLILFDWLYHV��TXH�FHOOHV�FL�UpVXOWHQW�GH�IUDXGHV�RX� 
G·HUUHXUV��'DQV�O·pYDOXDWLRQ�GH�FHV�ULVTXHV��O·DXGLWHXU�SUHQG�HQ�FRQVLGpUDWLRQ�OH�FRQWU{OH�LQWHUQH� 
GH� O·HQWLWp� SRUWDQW� VXU� OD� SUpSDUDWLRQ� HW� OD� SUpVHQWDWLRQ� ILGqOH� GHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� DILQ� GH� 
FRQFHYRLU�GHV�SURFpGXUHV�G·DXGLW�DSSURSULpHV�DX[�FLUFRQVWDQFHV��HW�QRQ�GDQV�OH�EXW�G·H[SULPHU� 
XQH� RSLQLRQ� VXU� O·HIILFDFLWp� GX� FRQWU{OH� LQWHUQH� GH� O·HQWLWp�� 8Q� DXGLW� FRPSRUWH� pJDOHPHQW� 
O·DSSUpFLDWLRQ� GX� FDUDFWqUH� DSSURSULp� GHV� PpWKRGHV� FRPSWDEOHV� UHWHQXHV� HW� GX� FDUDFWqUH� 
UDLVRQQDEOH�GHV�HVWLPDWLRQV�FRPSWDEOHV�IDLWHV�SDU�OD�GLUHFWLRQ��GH�PrPH�TXH�O·DSSUpFLDWLRQ�GH�OD� 
SUpVHQWDWLRQ�G·HQVHPEOH�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV���� 
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Comité organisateur de Toronto des Jeux panaméricains et 
parapanaméricains de 2015 
État de la situation financière 
(en milliers de dollars) 
31 mars 

Fonds de 
Fonds de développement des 

fonctionnement sites Total 
2016 2015 2016 2015 2016 2015 

Actif 
Actif à court terme 

Trésorerie et équivalents de 
trésorerie 13 081 $ 138 720 $ 16 962 $ 94 865 $ 30 043 $ 233 585 $ 

Apports à recevoir 
- Municipalités - - 8 147 56 592 8 147 56 592 

Autres débiteurs 1 146 12 734 218 283 1 364 13 017 
Charges payées d’avance et 

autres actifs - 17 404 - - - 17 404 
Sommes interfonds à 

recevoir/(à payer) 97 2 155 (97) (2 155) - -

14 324 $ 171 013 $ 25 230 $ 149 585 $ 39 554 $ 320 598 $ 

Passif et actif net 
Passif à court terme 

Créditeurs et charges à 
payer 2 675 $ 47 658 $ 18 814 $ 104 902 $ 21 489 $ 152 560 $ 

Apports reportés 
- Gouvernement du 

Canada - - 6 416 44 594 6 416 44 594 
- Province de l’Ontario 11 649 93 278 - - 11 649 93 278 

Produits reportés (note 3) - 25 606 - - - 25 606 
Incitatif de fidélisation du 

personnel cumulé 
(note 4) - 3 644 - 89 - 3 733 

14 324 170 186 25 230 149 585 39 554 319 771 

Actif net – Fonds de 
fonctionnement et Fonds de 
développement des sites - - - - - -

Cumul des profits découlant de 
la réévaluation - 827 - - - 827 

Total de l’actif net  
- Fonds de fonctionnement 

et Fonds de 
développement des sites - 827 - - - 827 

14 324 $ 171 013 $ 25 230 $ 149 585 $ 39 554 $ 320 598 $ 

Engagements et éventualités (note 7) 

Voir les notes complémentaires. 
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Comité organisateur de Toronto des Jeux panaméricains et 
parapanaméricains de 2015 
État des activités et des variations de l’actif net 
(en milliers de dollars) 
Exercice clos le 31 mars 

Fonds de 
Fonds de développement des 

fonctionnement sites Total 
2016 2015 2016 2015 2016 2015 

Produits 
Apports 
- Gouvernement du Canada 805 $ - $ 44 599 $ 158 144 $ 45 404 $ 158 144 $ 
- Province de l’Ontario 

(note 6) 212 001 117 155 - - 212 001 117 155 
- Municipalités - - 13 557 73 532 13 557 73 532 
Produits de commandites 

(note 5) 71 276 37 597 - - 71 276 37 597 
Produits de billetterie 39 338 - - - 39 338 -
Produits tirés des services 

aux Jeux 14 378 450 - - 14 378 450 
Produits d’intérêts et produits 

divers 3 341 356 368 628 3 709 984 
Vente d’actifs 2 216 31 - - 2 216 31 
Produits tirés de la 

commercialisation et de 
l’octroi de licences 1 871 180 - - 1 871 180 

Total des produits 345 226 155 769 58 524 232 304 403 750 388 073 

Charges 
Nouvelles constructions - - 28 609 134 440 28 609 134 440 
Autres projets - - 24 637 3 662 24 637 3 662 
Rénovations - - 5 278 29 202 5 278 29 202 
Services aux Jeux 101 368 19 646 - - 101 368 19 646 
Sports et gestion et 

aménagement des sites 100 806 34 291 - - 100 806 34 291 
Marketing et cérémonies 75 113 43 424 - - 75 113 43 424 
Technologie 36 604 25 415 - - 36 604 25 415 
Charges du siège social 12 775 15 644 - - 12 775 15 644 
Services administratifs 11 560 12 426 - - 11 560 12 426 
Fonds Héritage 7 000 5 000 - 65 000 7 000 70 000 
Services essentiels - (77) - - - (77) 

Total des charges 345 226 155 769 58 524 232 304 403 750 388 073 

Excédent des produits sur les 
charges - - - - - -

Actif net – Fonds de 
fonctionnement et Fonds de 
développement des sites à 
l’ouverture - - - - - -

Actif net – Fonds de 
fonctionnement et Fonds de 
développement des sites à 
la clôture - $ - $ - $ - $ - $ - $ 

Voir les notes complémentaires.
 




 

  

 
 

 

 

  ����� &2037(6�38%/,&6����������� 

Comité organisateur de Toronto des Jeux panaméricains et 
parapanaméricains de 2015 
État des profits découlant de la réévaluation 
(en milliers de dollars) 
Exercice clos le 31 mars 2016 2015 

Cumul des profits découlant de la réévaluation à l’ouverture 827 $ 616 $ 

Profits latents (pertes latentes) attribuables à la conversion des devises (827) 212 

Cumul des profits découlant de la réévaluation à la clôture - $ 827 $ 

Voir les notes complémentaires.
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Comité organisateur de Toronto des Jeux panaméricains et 
parapanaméricains de 2015 
État des flux de trésorerie 
(en milliers de dollars) 
Exercice clos le 31 mars 2016 2015 

Augmentation (diminution) de la trésorerie 

Trésorerie reçue 
Apports 

- Gouvernement du Canada 7 226 $ 189 763 $ 
- Province de l’Ontario 130 373 212 640 
- Municipalités 25 754 112 311 

Produits d’intérêts et produits divers 3 778 1 157 
Produits de commandites et de services de diffusion 8 529 14 661 
Produits tirés de la commercialisation et de l’octroi de licences 829 585 
Produits de billetterie 21 143 13 893 
Vente d’actifs 2 095 -
Produits tirés des services aux Jeux 12 379 2 448 

212 106 547 458 

Trésorerie versée 
Organisation sportive panaméricaine 8 404 -
Salaires, traitements et charges sociales 43 930 47 837 
Fournisseurs de services professionnels 7 787 8 515 
Autres fournisseurs 248 115 55 999 
Propriétaires des sites 107 412 261 184 

415 648 373 535 

Augmentation (diminution) de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (203 542) 173 923 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture 233 585 59 662 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture 30 043 $ 233 585 $ 

Voir les notes complémentaires.
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Comité organisateur de Toronto des Jeux panaméricains et 
parapanaméricains de 2015 
Notes complémentaires 
(en milliers de dollars) 
31 mars 2016 

1.	 	 Organisation 

Le 6 novembre 2009, l’Organisation sportive panaméricaine (« OSP ») a octroyé à la Ville de 
Toronto, en Ontario, au Canada, le statut de ville-hôte des Jeux panaméricains et 
parapanaméricains de 2015 (les « Jeux ») en se fondant en partie sur les efforts déployés par le 
Comité des candidatures de Toronto 2015. Les Jeux se sont déroulés à Toronto et dans la grande 
région du Golden Horseshoe du 10 au 26 juillet 2015 et du 7 au 15 août 2015 respectivement. 

Le Comité organisateur de Toronto des Jeux panaméricains et parapanaméricains de 2015 
(« TO2015 ») a été constitué par des lettres patentes en vertu de la Loi sur les personnes morales 
de l’Ontario le 21 janvier 2010 et est une personne morale sans capital-actions. Le TO2015 est 
exonéré des impôts sur les bénéfices en vertu de la Loi de l’impôt sur le revenu du Canada. 

Le TO2015 est régi par un conseil d’administration composé de douze membres. Trois de ces 
membres sont nommés par le gouvernement du Canada, trois sont nommés par la province de 
l’Ontario, un est nommé par la Ville de Toronto, quatre sont nommés par le Comité olympique 
canadien (« COC ») et un par le Comité paralympique canadien (« CPC »). 

Le principal objet du TO2015 est de planifier, d’organiser, de financer, de promouvoir et de 
présenter les Jeux. L’entente multipartite, intervenue entre le gouvernement du Canada, la 
province de l’Ontario, la Ville de Toronto, le COC, le CPC et le TO2015, décrit les droits et 
obligations de chaque partie à l’entente relativement au financement et à la présentation des Jeux. 
Le TO2015 a réalisé son mandat selon les modalités des principales ententes suivantes : 

•	 L’entente de ville-hôte établit les droits et obligations de l’OSP, du COC et du TO2015; 

•	 L’entente du programme de marketing conjoint, conclue entre le COC, la province de l’Ontario 
et le TO2015, stipule les droits et obligations portant sur les activités de commercialisation et 
de parrainage; 

•	 L’accord de soutien de l’Ontario aux Jeux conclu entre la province de l’Ontario, la Ville de 
Toronto et le TO2015 établit les droits et obligations relatifs au financement opérationnel; 

•	 L’accord de paiements de transfert conclu entre la province de l’Ontario et le TO2015 établit les 
droits et obligations concernant le Fonds de fonctionnement; 

•	 L’accord de contribution pour la tenue des Jeux conclu entre le gouvernement du Canada et le 
TO2015 énonce les droits et obligations concernant le Fonds de développement des sites. 
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Comité organisateur de Toronto des Jeux panaméricains et 
parapanaméricains de 2015 
Notes complémentaires 
(en milliers de dollars) 
31 mars 2016 

2. Résumé des principales méthodes comptables 

Mode de comptabilisation 

Les présents états financiers ont été établis par la direction en dollars canadiens, conformément 
aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public s’appliquant aux organismes sans but 
lucratif du secteur public, qui comprennent les normes comptables s’appliquant aux organismes 
sans but lucratif des chapitres de la série 4200 publiées par le Conseil sur la comptabilité dans le 
secteur public (« CCSP ») du Canada. 

Utilisation d’estimations 

Pour préparer les états financiers du TO2015 conformément aux Normes comptables canadiennes 
pour le secteur public s’appliquant aux organismes sans but lucratif du secteur public, la direction 
doit formuler des estimations et poser des hypothèses. Ces estimations et hypothèses influent sur 
les montants présentés des actifs et des passifs et la présentation des actifs et des passifs 
éventuels à la date des états financiers ainsi que sur les montants présentés des produits et des 
charges au cours de la période de présentation. Les estimations importantes formulées par la 
direction se rapportent à l’évaluation de la juste valeur des apports en nature de biens et services 
reçus et à la provision pour créances douteuses. Les résultats réels pourraient différer de ces 
estimations.  

Trésorerie et équivalents de trésorerie 

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent des fonds en caisse, des soldes 
détenus auprès de banques et des dépôts à court terme dont la durée initiale est inférieure à un an. 
Le TO2015 n’a aucun emprunt bancaire. 

Comptabilité par fonds et comptabilisation des produits tirés des apports 

Les états financiers ont été établis en fonction des principes de la comptabilité par fonds selon la 
méthode du report pour la comptabilisation des apports. Les comptes sont classés dans les deux 
fonds suivants : 

Fonds de développement des sites 

La responsabilité du TO2015 consiste à s’assurer que les sites des Jeux panaméricains et 
parapanaméricains (« sites des Jeux ») sont disponibles et répondent aux normes d’utilisation 
précisées durant les Jeux. Le TO2015 a conclu diverses ententes concernant le développement et 
l’utilisation nécessaires des sites des Jeux. Le TO2015 ne détient aucune participation dans ces 
sites des Jeux. 

Le Fonds de développement des sites comprend également l’apport du gouvernement fédéral au 
Fonds Héritage. 

Le Fonds de développement des sites est établi afin de comptabiliser les encaissements et les 
sorties de ressources désignées pour le développement des sites des Jeux. Infrastructure Ontario 
a demandé au TO2015 de fournir un point unique de paiement pour les améliorations des 
immobilisations municipales liées aux Jeux. Par conséquent, ce fonds comprend également des 
montants versés par les municipalités, lesquels sont destinés à être remis ultérieurement à 
Infrastructure Ontario par le TO2015 pour le compte de ces municipalités. 
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Comité organisateur de Toronto des Jeux panaméricains et 
parapanaméricains de 2015 
Notes complémentaires 
(en milliers de dollars) 
31 mars 2016 

2. Résumé des principales méthodes comptables (suite) 

Fonds de développement des sites (suite) 

Les apports liés aux activités de développement des sites sont grevés d’affectations et sont 
comptabilisés dans la période au cours de laquelle ils sont reçus ou à recevoir, pourvu que le 
montant à recevoir puisse faire l’objet d’une estimation raisonnable et que le recouvrement soit 
raisonnablement assuré. Ces apports grevés d’affectations sont comptabilisés à titre d’apports 
reportés jusqu’à ce que les dépenses connexes soient engagées, auquel moment ils sont 
comptabilisés à titre de produits de la période. 

Fonds de fonctionnement 

Les produits et charges du TO2015 non liés à l’activité de développement des sites sont 
comptabilisés dans le Fonds de fonctionnement. 

Les apports non grevés d’affectations sont comptabilisés à titre de produits dans la période au 
cours de laquelle ils sont reçus ou à recevoir, pourvu que le montant à recevoir puisse faire l’objet 
d’une estimation raisonnable et que le recouvrement soit raisonnablement assuré. Les apports 
grevés d’affectations liées aux activités de fonctionnement sont comptabilisés dans la période au 
cours de laquelle ils sont reçus ou à recevoir, pourvu que le montant à recevoir puisse faire l’objet 
d’une estimation raisonnable et que le recouvrement soit raisonnablement assuré. Ces apports 
grevés d’affectations sont comptabilisés à titre d’apports reportés jusqu’à ce que les dépenses 
connexes soient engagées, auquel moment ils sont comptabilisés à titre de produits de la période. 

Les produits d’intérêts sont comptabilisés dans la période où ils sont gagnés. 

Produits de commandites directes 

Les produits de commandites directes s’entendent de la trésorerie reçue par le TO2015 en vertu 
d’accords de commandites en échange d’une valeur attribuée à un commanditaire (par exemple, le 
droit de donner un nom aux sites, le partenariat de marques). La direction a supposé que la valeur 
offerte en échange de trésorerie est attribuée sur la durée du contrat. En conséquence, la 
comptabilisation des produits des commandites en trésorerie est répartie uniformément sur la 
durée du contrat de façon à correspondre à la valeur offerte lorsque les montants peuvent faire 
l’objet d’une estimation raisonnable et que leur recouvrement est raisonnablement assuré. 

Produits tirés de l’octroi de licences et de la commercialisation 

Le TO2015 conclut des accords d’octroi de licences qui prévoient la fourniture et la vente de 
produits sous licence portant les marques Toronto 2015 et Jeux panaméricains et 
parapanaméricains en échange de redevances sur les produits vendus. Le TO2015 comptabilise 
les produits tirés de l’octroi de licences au moment où les produits sont vendus. 

Produits tirés des services aux Jeux 

Le TO2015 fournit des biens et des services, notamment les repas, la technologie, le mobilier et les 
espaces de bureau requis pendant les Jeux, et réserve les chambres d’hôtel pour les différentes 
parties prenantes qui assistent aux jeux. Ces produits sont comptabilisés lorsque les biens et les 
services sont fournis aux parties prenantes. Les produits perçus avant les Jeux sont comptabilisés 
à titre de produits reportés jusqu’à la prestation des produits et services. 
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Comité organisateur de Toronto des Jeux panaméricains et 
parapanaméricains de 2015 
Notes complémentaires 
(en milliers de dollars) 
31 mars 2016 

2. Résumé des principales méthodes comptables (suite) 

Produits de billetterie 

Les produits tirés des ventes de billets de l’organisation sont comptabilisés au moment où les 
événements payants ont lieu. Les produits perçus avant l’événement sont comptabilisés à titre de 
produits reportés jusqu’à ce que l’événement ait lieu. 

Apports en nature de biens et services 

Le TO2015 reçoit des apports en nature de biens et services selon des ententes de parrainage ou 
les reçoit en dons sans aucune contrepartie. Ils sont comptabilisés dans les états financiers lorsque 
les biens et services sont utilisés par le TO2015 dans le cours normal des activités et auraient 
autrement été achetés, et lorsque la juste valeur peut être raisonnablement estimée. Ils sont 
comptabilisés à la juste valeur de marché. 

Régime incitatif de fidélisation du personnel 

Le TO2015 a établi un régime incitatif de fidélisation du personnel afin d’aider à fidéliser les 
employés admissibles pour qu’ils demeurent en poste jusqu’à la fin de leur contrat de travail et de 
les récompenser lorsque les résultats attendus à l’égard du rendement organisationnel sont 
atteints. Le montant à payer au titre de l’incitatif de fidélisation du personnel est comptabilisé sur la 
période de service des employés et est calculé selon une méthode fondée sur le coût actuariel 
reposant notamment sur les meilleures estimations de la direction quant au taux de croissance des 
salaires, au taux de rotation du personnel, aux taux d’actualisation et à l’atteinte des objectifs de 
rendement organisationnel. Les profits et les pertes actuariels, s’il en est, sont amortis sur la durée 
moyenne estimative restante de la carrière active du groupe d’employés couverts. 

Le TO2015 a versé les montants à payer aux employés relativement au régime incitatif de 
fidélisation du personnel en fonction des objectifs atteints au cours de l’exercice. Ainsi, il n’y avait 
aucun solde à payer relativement au régime incitatif de fidélisation du personnel à la clôture. 

Instruments financiers 

Les instruments financiers de l’organisation sont évalués à la juste valeur au moment où ils sont 
émis ou acquis. Dans le cas des instruments financiers qui sont évalués ultérieurement au coût ou 
au coût amorti, la juste valeur est ajustée pour tenir compte du montant des frais de financement 
connexes et des coûts de transaction. Les coûts de transaction et les frais de financement liés aux 
instruments financiers qui sont évalués ultérieurement à la juste valeur sont comptabilisés dans les 
résultats de l’exercice au cours duquel ils sont engagés. 
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Comité organisateur de Toronto des Jeux panaméricains et 
parapanaméricains de 2015 
Notes complémentaires 
(en milliers de dollars) 
31 mars 2016 

2. Résumé des principales méthodes comptables (suite) 

Instruments financiers (suite) 

À chaque date de clôture, le TO2015 évalue ses actifs et passifs financiers comptabilisés au coût 
ou au coût amorti. L’organisation recourt à la méthode du taux d’intérêt effectif pour amortir les 
primes, les escomptes, les frais de transaction et les frais de financement à l’état des activités. Les 
instruments financiers évalués au coût amorti comprennent la trésorerie et les équivalents de 
trésorerie, les apports à recevoir, les autres débiteurs et les créditeurs. L’organisation évalue 
régulièrement s’il existe une indication objective de dépréciation de ses actifs financiers et 
comptabilise une perte de valeur, s’il y a lieu. 

Conversion des devises 

À la date de transaction, les actifs, les passifs et les montants présentés à l’état des activités qui 
résultent d’une transaction en devises sont convertis en dollars canadiens au taux de change en 
vigueur à cette date. Avant le règlement, les actifs et passifs monétaires et les instruments 
financiers non monétaires évalués à la juste valeur qui sont libellés en devises sont convertis en 
dollars canadiens à la date de clôture au taux de change en vigueur à cette date, les profits et les 
pertes de change qui en résultent étant comptabilisés à l’état des profits et des pertes découlant de 
la réévaluation. Dans la période de règlement, le montant cumulé des profits et des pertes 
découlant de la réévaluation se rapportant à l’élément est repris à l’état des profits et des pertes 
découlant de la réévaluation, et un profit ou une perte de change est comptabilisé à l’état des 
activités. 

3. Produits reportés 

À l’ouverture, les produits reportés se composent des produits de commandites, des produits de 
diffusion, des produits tirés de l’octroi de licences et des produits de billetterie non gagnés. Ces 
produits ont été comptabilisés pendant l’exercice où les Jeux ont eu lieu. 

Exercice clos 
le 31 mars 

2016 

Exercice clos 
le 31 mars 

2015 

Solde à l’ouverture 
Montant reçu au cours de l’exercice 
Moins : Montant comptabilisé en produits au cours de l’exercice 

25 606 $ 
-

(25 606) 

3 544 $ 
32 331 

(10 269) 

Solde à la clôture - $  25 606 $ 
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Comité organisateur de Toronto des Jeux panaméricains et 
parapanaméricains de 2015 
Notes complémentaires 
(en milliers de dollars) 
31 mars 2016 

4. Incitatif de fidélisation du personnel cumulé 

Exercice clos 
le 31 mars 

2016 

Exercice clos 
le 31 mars 

2015 

Régime incitatif de fidélisation cumulé – portion attribuable à la 
rétention 

Régime incitatif de fidélisation cumulé – portion attribuable au 
rendement 

- $  

-

2 586 $ 

1 147 

Passif au titre des prestations constituées, solde à la clôture - $  3 733 $ 

Le tableau qui suit présente les hypothèses actuarielles importantes qui ont été utilisées pour 
évaluer l’obligation au titre des prestations constituées du TO2015 au cours de l’exercice : 

Exercice clos Exercice clos 
le 31 mars le 31 mars 

2016 2015 

Taux d’actualisation 0 %  1,98 % 
Taux de croissance de la rémunération 0 %  0 %  

Le tableau qui suit présente des renseignements supplémentaires sur le régime incitatif de 
fidélisation du personnel : 

Exercice clos Exercice clos 
le 31 mars le 31 mars 

2016 2015 

Coût des prestations pour la période 1 600 $ 1 922 $ 
Prestations versées au cours de la période 5 303 

Au cours de l’exercice considéré, il a été déterminé que les objectifs de rendement organisationnel 
avaient été atteints. Par conséquent, les incitatifs de fidélisation du personnel ont été intégralement 
versés aux employés admissibles. 
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Comité organisateur de Toronto des Jeux panaméricains et 
parapanaméricains de 2015 
Notes complémentaires 
(en milliers de dollars) 
31 mars 2016 

5. Produits de commandites 

Au 31 mars 2016, le TO2015 avait conclu des ententes de commandite finales avec 
86 commanditaires, pour une valeur contractuelle totale de 169 619 $. 

Au cours de l’exercice, le TO2015 a reçu 7 566 $ (14 661 $ en 2015) en produits de commandites 
directes (en trésorerie). Les produits de commandites comptabilisés au cours des périodes de 
présentation se détaillent comme suit : 

2016 2015 

Commandites directes (en trésorerie) 13 494 $ 9 651 $ 
Apports en nature 57 782 27 946 

Total des produits de commandites 71 276 $ 37 597 $ 

6. Transactions entre parties liées 

Au cours de l’exercice, le TO2015 a comptabilisé à l’état des activités et des variations de l’actif net 
des produits de 212 001 $ (117 155 $ en 2015) au titre d’apports reçus de la province de l’Ontario 
en vue du financement des charges d’exploitation devant être engagées dans le cadre de la 
planification et du déroulement des Jeux. 

Au cours de l’exercice, le TO2015 a comptabilisé des produits de 4 265 $ (néant en 2015) à l’état 
des activités et des variations de l’actif net dans les produits tirés des services aux Jeux reçus de la 
Police provinciale de l’Ontario relativement au financement de repas et de services d’hébergement 
fournis à la Police provinciale de l’Ontario par le TO2015. La Police provinciale de l’Ontario est une 
division du ministère de la Sécurité communautaire et des Services correctionnels contrôlée par la 
province de l’Ontario. 

Au cours de l’exercice, le TO2015 a versé à Infrastructure Ontario, qui est le gestionnaire de 
projets pour les grands sites des Jeux, un montant de 65 863 $ (333 442 $ en 2015) représentant 
des coûts de construction liés à l’aménagement des sites. Infrastructure Ontario est une entité 
contrôlée par la province de l’Ontario. Ces coûts sont inclus aux postes « Nouvelles constructions » 
et « Rénovations » de l’état des activités et des variations de l’actif net. 

7. Engagements et éventualités 

Engagements liés au développement des sites 

Le TO2015 a conclu différentes ententes de biens et services liées au développement des sites 
pendant les Jeux. Au 31 mars 2016, le TO2015 avait des engagements en cours d’environ 
25 406 $ liés au Fonds de développement des sites. Le TO2015 prévoit les régler dans les douze 
prochains mois pour conclure les projets. 
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Comité organisateur de Toronto des Jeux panaméricains et 
parapanaméricains de 2015 
Notes complémentaires 
(en milliers de dollars) 
31 mars 2016 

7. Engagements et éventualités (suite) 

Éventualités 

De temps en temps, le TO2015 est désigné à titre de défendeur dans des poursuites survenant 
dans le cours normal de ses activités. Bien que le montant du passif susceptible de survenir 
relativement aux poursuites actuellement en cours ne puisse être estimé, selon le TO2015, il est 
improbable que ce passif ait une incidence défavorable importante sur sa situation financière ou 
sur les résultats de ses activités. 

8. Instruments financiers 

Le TO2015 a instauré un cadre de gestion des risques visant à surveiller, à évaluer et à gérer les 
principaux risques pris en charge en raison de ses instruments financiers. Les risques liés aux 
instruments financiers sont, notamment, le risque de crédit, le risque de liquidité, le risque de 
marché et le risque de change. 

• Risque de crédit 

Le risque de crédit s’entend du risque qu’une partie à un instrument financier manque à une de 
ses obligations et amène de ce fait l’autre partie à subir une perte financière. Le TO2015 est 
exposé au risque de crédit dans le cas de la non-exécution par des contreparties relativement à 
ses apports à recevoir de la part du gouvernement du Canada, de la province de l’Ontario, des 
municipalités et des commanditaires. La provision pour créances douteuses à recevoir au 
31 mars 2016 s’élève à 1 471 $ (néant en 2015). Compte tenu des sources de ces débiteurs, la 
direction est d’avis que le TO2015 n’est pas exposé à un risque de crédit important découlant de 
ces apports à recevoir. 

• Risque de liquidité 

Le risque de liquidité s’entend du risque que le TO2015 éprouve des difficultés à honorer les 
engagements liés à ses passifs financiers à leur échéance. La direction atténue ce risque en 
surveillant les activités de trésorerie et en évaluant les sorties de trésorerie attendues au moyen 
d’analyses budgétaires exhaustives. Au 31 mars 2016, la totalité des soldes créditeurs était 
exigible depuis moins de six mois. 

• Risque de marché et de change 

Le risque de marché s’entend du risque que la valeur des instruments financiers ou le montant 
des flux de trésorerie devant en découler fluctue en raison des variations des taux d’intérêt du 
marché, des taux de change ou d’autres variations des prix du marché. Le TO2015 a peu de 
risque de change, voire aucun, à la clôture du fait qu’aucun contrat important en cours n’est 
libellé en devises à la clôture. 
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Comité organisateur de Toronto des Jeux panaméricains et 
parapanaméricains de 2015 
Notes complémentaires 
(en milliers de dollars) 
31 mars 2016 

9. Chiffres comparatifs 

Certains chiffres comparatifs ont été reclassés afin de rendre leur présentation conforme à celle 
adoptée lors de l’établissement des états financiers de l’exercice considéré. 
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Comité organisateur de Toronto des Jeux panaméricains et 
parapanaméricains de 2015 
Tableau complémentaire 
État des activités (pour la période écoulée depuis la 
constitution) 
(en milliers de dollars) 
Exercice clos le 31 mars 2016 

De la constitution à ce jour (31 mars 2016) 
Fonds de 

Fonds de développement 
fonctionnement des sites  Total 

Produits 
Apports 

- Gouvernement du Canada 805 $ 408 687 $ 409 492 $ 
- Province de l’Ontario 432 959 - 432 959 
- Municipalités - 267 672 267 672 

Produits de commandites 131 612 - 131 612 
Produits de billetterie 39 338 - 39 338 
Produits tirés des services aux Jeux 14 378 - 14 378 
Produits d’intérêts et produits divers 4 606 1 379 5 986 
Vente d’actifs 2 247 - 2 247 
Produits tirés de la commercialisation et de 

l’octroi de licences 2 080 - 2 080 

Total des produits 628 025 677 738 1 305 763 

Charges 
Nouvelles constructions - 510 326 510 326 
Rénovations - 71 705 71 705 
Autres projets - 30 707 30 707 
Marketing et cérémonies 156 799 - 156 799 
Sports et gestion et aménagement des sites 145 160 - 145 160 
Services aux Jeux 128 177 - 128 177 
Technologie 74 716 - 74 716 
Charges du siège social 63 147 - 63 147 
Services administratifs 38 547 - 38 547 
Services essentiels 9 479 - 9 479 
Fonds Héritage 12 000 65 000 77 000 

Total des charges 628 025 677 738 1 305 763 

Excédent des produits sur les charges - $  - $  - $ 
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Rapport de l'auditeur indépendant 

À la Commission de l’énergie de l’Ontario 

J’ai effectué l'audit des états financiers ci-joints de la Commission de l’énergie de l’Ontario, qui 
comprennent l’état de la situation financière au 31 mars 2016, et les états des résultats de 
fonctionnement et de l’actif net et des flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date, ainsi qu'un 
résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives. 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers 
conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrôle interne 
qu'elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. 

Responsabilité de l'auditeur 

Ma responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J’ai 
effectué mon audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requièrent 
que je me conforme aux règles de déontologie et que je planifie et réalise l'audit de façon à obtenir 
l'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant 
les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures relève du 
jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent 
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans l'évaluation de ces 
risques, l'auditeur prend en considération le contrôle interne de l'entité portant sur la préparation et la 
présentation fidèle des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux 
circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrôle interne de l'entité. 
Un audit comporte également l'appréciation du caractère approprié des méthodes comptables retenues et 
du caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que l'appréciation 
de la présentation d'ensemble des états financiers. 

J’estime que les éléments probants que j’ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon 
opinion d'audit. 

Opinion 

À mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la 
situation financière de la Commission de l’énergie de l’Ontario au 31 mars 2016, ainsi que des résultats 
de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date, conformément aux 
normes comptables canadiennes pour le secteur public. 

La vérificatrice générale 

Toronto (Ontario)
 
Le 28 juillet 2016 Bonnie Lysyk, MBA, CPA, CA, ECA
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&RPPLVVLRQ�GH�O¶pQHUJLH�GH�O¶2QWDULR� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�
���PDUV������ 

�� 1DWXUH�GH�OD�&RPPLVVLRQ 

La Commission de l’énergie de l’Ontario (la «�&(2�») est l’autorité de réglementation 
des industries du gaz naturel et de l’électricité en Ontario. /D�&(2�WUDLWH�HQ�RXWUH�GHV� 
TXHVWLRQV�TXL�OXL�VRQW�VRXPLVHV�SDU�OH�PLQLVWUH�GH�l’Énergie ou le ministre des Richesses 
QDWXUHOOHV� 

$X[�WHUPHV�GH�OD�Loi de 1998 sur la Commission de l’énergie de l’Ontario��OD�&(2�HVW�� 
GHSXLV�OH��HU�DR�W�������XQH�VRFLpWp�VDQV�FDSLWDO�DFWLRQV��(OOH�HVW�DXWRULVpH�j�ILQDQFHU� 
HQWLqUHPHQW�VHV�FR�WV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�DXSUqV�GHV�SDUWLFLSDQWV�DX�PDUFKp�GX�JD]�HW� 
de l’électricité. 

À titre d’organisme de Sa Majesté du chef de l’Ontario, la CEO bénéficie d’une 
exemption d’impôt fédéral et provincial aux termes de la Loi de l’impôt sur le revenu� 

/D�&(2�HVW�FODVVpH�FRPPH�RUJDQLVPH�JRXYHUQHPHQWDO�VDQV�EXW�OXFUDWLI�DX[�ILQV� 
FRPSWDEOHV� 

�� 3ULQFLSDOHV�FRQYHQWLRQV�FRPSWDEOHV 

/HV�SUpVHQWV�pWDWV�ILQDQFLHUV�VRQW�SUpSDUpV�FRQIRUPpPHQW�DX[�QRUPHV�FRPSWDEOHV� 
FDQDGLHQQHV�SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF��TXL�FRQVWLWXHQW�OHV�SULQFLSHV�FRPSWDEOHV� 
JpQpUDOHPHQW�UHFRQQXV�DX�&DQDGD�SRXU�OHV�RUJDQLVPHV�VDQV�EXW�OXFUDWLI� /D�&(2�D� 
choisi d’utiliser les principes destinés aux organismes gouvernementaux sans but 
OXFUDWLI�TXL�FRPSUHQQHQW�OHV�VHFWLRQV�63 �����j������ 

/HV�SULQFLSDOHV�FRQYHQWLRQV�FRPSWDEOHV�XWLOLVpHV�GDQV�OD�SUpSDUDWLRQ�GHV�SUpVHQWV�pWDWV� 
ILQDQFLHUV�FRPSUHQQHQW�OHV�VXLYDQWHV�� 

a) Constatation des produits 

Les revenus reçus pendant l’exercice������TXL�SRUWHQW�VXU�GHV�H[HUFLFHV�VXEVpTXHQWV� 
QH�VRQW�SDV�FRQVWDWpV�FRPPH�GHV�UHYHQXV�HW�VRQW�UHSRUWpV� /D�FRQVWDWDWLRQ�GHV� 
UHYHQXV�HVW�OLpH�DX[�FKDUJHV�GH�OD�&(2�FRPPH�VXLW � 

Le recouvrement des coûts généraux aux termes de l’article �� GH�OD�Loi de 
1998 sur la Commission de l’énergie de l’Ontario TXL�VRQW�OLpV�DX[�FKDUJHV�GH�OD 
&(2�HVW�FRQVWDWp�j�WLWUH�GH�UHYHQXV�GDQV�OD�PHVXUH�R��LOV�GpSDVVHQW�OHV�FR�WV� 
GX�SURFHVVXV�GH�UpJOHPHQWDWLRQ��DUWLFOH 30), de l’amortissement des revenus 
reportés à long terme liés aux immobilisations et d’autres revenus. /RUVTXH�OHV� 
UHYHQXV�pYDOXpV�GpSDVsent les coûts réels durant l’année courante, ils sont 
reportés, reconnus dans l’exercice VXLYDQW�HW�FRQVLGpUpV�FRPPH�XQ� 
UDSSURFKHPHQW��QRWH��E�� 
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&RPPLVVLRQ�GH�O¶pQHUJLH�GH�O¶2QWDULR� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�
���PDUV������ 

x	 /HV�UHYHQXV�SURYHQDQW�GHV�SpQDOLWpV�DGPLQLVWUDWLYHV�LPSRVpHV�DX[�SDUWLFLSDQWV� 
LQGLYLGXHOV�au marché aux termes de l’article ������GH�OD�Loi de 1998 sur la 
Commission de l’énergie de l’Ontario sont reconnus dans l’année au cours de 
ODTXHOOH�OD�&RPPLVVLRQ�DFFHSWH�XQH�SURPHVVH�GH�FRQIRUPLWp�YRORQWDLUH�RX�pPHW� 
une ordonnance d’exécution, au montant indiqué dans l’ordonnance, pourvu que 
cette ordonnance ne fasse pas l’objet d’un appel, qu’une estimation raisonnable 
puisse être faite et qu’une perception soit raisonnablement assurée. 6L� 
l’ordonnance fait l’objet d’un appel, les revenus seront constatés dans l’année 
au cours de laquelle tous les droits d’appel seront épuisés et l’ordonnance 
GHYLHQW�ILQDOH� /HV�UHYHQXV�SURYHQDQW�GHV�SpQDOLWpV�DGPLQLVWUDWLYHV�QH�VHURQW� 
pas utilisés pour réduire les paiements évalués dans le modèle d’évaluation des 
FR�WV�GH�OD�&(2��PDLV�VHURQW�XWLOLVpV�SRXU�VRXWHQLU�OHV�DFWLYLWpV�OLpHV�j� 
l’éducation des consommateurs, à la sensibilisation et aux autres activités 
d’intérêt public. /HV�SpQDOLWpV�DGPLQLVWUDWLYHV�HW�OHV�GpSHQVHV�FRQQH[HV�VRQW� 
consignées dans l’état des résultats de fonctionnement et de l’actif net à titre 
d’actif net affecté aux fins internes résumé à la note ��GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV� 

x	 L’amortissement des revenus reportés liés aux immobilisations est constaté à 
titre de revenus sur la même base que celle de l’amorWLVVHPHQW�GHV� 
LPPRELOLVDWLRQV�VRXV�MDFHQWHV� Les revenus liés aux dépenses d’immobilisations 
sont reportés étant donné qu’ils ont été comptabilisés d’avance (note 3c). 

x	 /HV�FR�WV�OLpV�DX�SURFHVVXV�GH�UpJOHPHQWDWLRQ�VRQW�FRQVWDWpV�j�WLWUH�GH�UHYHQXV� 
ORUVTXH�OHV�FKDUJHV�DIIpUHQWHV�VRQW�HQJDJpHV� 

x	 Les autres revenus sont constatés lorsqu’ils sont reçus et recevables. 

b) Immobilisations 

Les immobilisations sont comptabilisées au coût, moins l’amortissement cumulé. 
L’amortissement est calculé selon la PpWKRGH�OLQpDLUH��FRPPHQoDQW�DX�FRXUV�GH� 
l’exercice suivant les acquisitions et s’échelonnant sur leurs durées de vie utiles 
HVWLPDWLYHV��FRPPH�VXLW � 

0RELOLHU�HW�pTXLSHPHQW�GH�EXUHDX�� ��DQV 
eTXLSHPHQW�LQIRUPDWLTXH�HW�ORJLFLHOV�DIIpUHQWV� ��DQV 
eTXLSHPHQW�DXGLRYLVXHO� ��DQV 
$PpOLRUDWLRQV�ORFDWLYHV�GH�ORFDWLRQ� SHQGDQW�OD�GXUpH�GX�FRQWUDW� 
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&RPPLVVLRQ�GH�O¶pQHUJLH�GH�O¶2QWDULR� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�
���PDUV������ 

c) Instruments financiers 

Les instruments financiers de la CEO sont d’abord mesurés à leur juste valeur et 
ultérieurement mesurés dans l’une des catégories suivanteV����L��j�OHXU�MXVWH�YDOHXU�RX� 
�LL��DX�FR�W�RX�DX�FR�W�DPRUWL� /D�&(2�XWLOLVH�OD�MXVWH�YDOHXU�SRXU�OD�PHVXUH�XOWpULHXUH�GH� 
l’encaisse, des comptes débiteurs, des coûts du processus de réglementation à être 
pYDOXpV��GHV�FRPSWHV�FUpGLWHXUV�HW�GHV�FKDUJHV�j�SD\HU� /HV�LQYHVWLVVHPHQWV�j�FRXUW�HW� 
j�ORQJ�WHUPH�GH�OD�&(2�VRQW�SDU�OD�VXLWH�PHVXUpV�DX�FR�W�DPRUWL� 

d) Utilisation des prévisions 

/D�SUpSDUDWLRQ�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQIRUPpPHQW�DX[�QRUPHV�FRPSWDEOHV�FDQDGLHQQHV� 
SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF�REOLJH�OD�GLUHFWLRQ�j�IDLUH�GHV�HVWLPDWLRQV�HW�j�SRVHU�GHV� 
K\SRWKqVHV�TXL�LQIOXHQW�VXU�OHV�PRQWDQWV�GHV�DFWLIV�HW�GHV�SDVVLIV�j�OD�GDWH�GHV�pWDWV� 
ILQDQFLHUV��DLQVL�TXH�VXU�OHV�WRWDX[�FRPSWDELOLVpV�GHV�UHYHQXV��GHV�FKDUJHV�HW�GHV� 
sommes recouvrées durant l’année. /HV PRQWDQWV�UpHOV�SRXUUDLHQW�rWUH�GLIIpUHQWV�GH� 
FHV�HVWLPDWLRQV� 

e) Régime de retraite des employés 

/HV�HPSOR\pV�j�WHPSV�SOHLQ�GH�OD�&(2�SDUWLFLSHQW�j�OD�&DLVVH�GH�UHWUDLWH�GHV� 
IRQFWLRQQDLUHV��ODTXHOOH�HVW�XQ�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV�SRXU�OHV� 
HPSOR\pV�GH�OD�SURYLQFH�HW�GH�QRPEUHX[�RUJDQLVPHV�SURYLQFLDX[� /D�SURYLQFH� 
d’Ontario, qui est le seul promoteur de cette caisse de retraite, détermine la contribution 
DQQXHOOH�GH�OD�&(2�j�OD�FDLVVH� Comme la CEO n’est pas un promoteur de ces fonds, 
OHV�JDLQV�HW�OHV�SHUWHV�TXL�GpFRXOHQW�GHV�pYDOXDWLRQV�DFWXDULHOOHV�REOLJDWRLUHV�GHV�IRQGV� 
QH�FRQVWLWXHQW�SDV�XQ�DFWLI�RX�XQH�REOLJDWLRQ�GH�OD�&(2�pWDQW�GRQQp�TXH�OD� 
UHVSRQVDELOLWp�GH�YHLOOHU�j�OD�YLDELOLWp�ILQDQFLqUH�GH�OD�FDLVVH�GH�UHWUDLWH�LQFRPEH�DX� 
SURPRWHXU� /HV�FKDUJHV�GH�OD�&(2�VRQW�OLPLWpHV�DX[�FRQWULEXWLRQV�REOLJDWRLUHV�DX[� 
IRQGV�WHOOHV�TXH�GpFULWHV�GDQV�OD�QRWH �D� 

/D�&(2�JqUH�pJDOHPHQW�XQ�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�SDU�FDSLWDOLVDWLRQ�SDUWLHOOH�VXSSOpPHQWDLUH� 
SRXU�XQ�DQFLHQ�SUpVLGHQW��WHO�TXH�GpFULW�GDQV�OD�QRWH��E� /D�&(2�FRQVWDWH�VHV� 
REOLJDWLRQV�HW�OH�FR�W�DIIpUHQW�GDQV�OH�FDGUH�GH�FH�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�SDU�FDSLWDOLVDWLRQ� 
SDUWLHOOH�VXSSOpPHQWDLUH� /D�SURYLVLRQ�DFWXDULHOOH�HW�OH�FR�W�GHV�SUHVWDWLRQV�DX�WLWUH�GHV� 
VHUYLFHV�UHQGXV�DX�FRXUV�GH�O’H[HUFLFH�VRQW�GpWHUPLQpV�SDU�GHV�DFWXDLUHV�LQGpSHQGDQWV� 
DX�PR\HQ�GH�OD�PpWKRGH�GH�SURMHFWLRQ�GHV�SUHVWDWLRQV��DX�SURUDWD�GHV�K\SRWKqVHV�OHV� 
SOXV�SUREDEOHV�GH�OD�GLUHFWLRQ� 
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&RPPLVVLRQ�GH�O¶pQHUJLH�GH�O¶2QWDULR� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�
���PDUV������ 

�� eYDOXDWLRQV�GH�O¶LQGXVWULH�SRXU�O¶H[HUFLFH ���� 

Durant l’exercice�������RQ�D�HVWLPp�OHV�FR�WV�GHV�SDUWLFLSDQWV�GHV�LQGXVWULHV�GX�JD]� 
naturel et de l’électricité pour l’exercice������HQ�VH�IRQGDQW�VXU�OHV�VRPPHV�SUpYXHV� 
GDQV�OH�EXGJHW� /HV�VRPPHV�pYDOXpHV�GpSDVVDQW�OHV�FR�WV�UpHOV�VRQW�UDSSURFKpHV�HW� 
FRQVWDWpHV�j�WLWUH�GH�UHYHQXV�UHSRUWpV�DFWXHOV� /H�FDOFXO�GX�UHFRXYUHPHQW�GHV�FR�WV� 
JpQpUDX[�UpHOV��GX�UDSSURFKHPHQW�HW�GHV�UHYHQXV�UHSRUWpV�HVW�GpWDLOOp�GDQV�OHV� 
WDEOHDX[�VXLYDQWV� 

A) Recouvrement des coûts généraux pour l’exercice 2016 

6DODLUHV�HW�DYDQWDJHV�VRFLDX[ �� ��� ��� � 
([SHUWV�FRQVHLOV�HW�SURIHVVLRQQHOV �� ��� ��� 
3XEOLFDWLRQV��PpGLDV�HW�SXEOLFLWp��������� � ��� ���� 
%LHQ�IRQGV � ��� ���� 
Technologies de l’information ��� ��� 
5pXQLRQV��IRUPDWLRQ�HW GpSODFHPHQW ��� ��� 
%XUHDX[�HW�DGPLQLVWUDWLRQ ��� ��� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�SD\pHV�SDU� 
OD�&(2 ��� ��� 

7RWDO�GHV�FKDUJHV �� ��� ��� 
&R�WV�GX�SURFHVVXV�GH�UpJOHPHQWDWLRQ�� 
DPRUWLVVHPHQW�GHV�UHYHQXV�UHSRUWpV�j�ORQJ� 
WHUPH�OLpV�DX[�LPPRELOLVDWLRQV�HW�DXWUHV� 
UHYHQXV 
H[FOXDQW�OHV�SpQDOLWpV�DGPLQLVWUDWLYHV�HW�OHV� 
LQWpUrWV ��� ��� ���� 

5HFRXYUHPHQW�GHV�FR�WV�JpQpUDX[�DX� 
�� PDUV����� ���������� � 
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&RPPLVVLRQ�GH�O¶pQHUJLH�GH�O¶2QWDULR� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�
���PDUV������ 

b) Revenus reportés actuels de l’exercice 2016 (rapprochement de l’exercice 2016) 

5HFRXYUHPHQW�GHV�FR�WV�JpQpUDX[��QRWH��D� �� ��� ��� � 
Dépenses en immobilisations de l’exercice ����� 
SD\pHV�SDU�OD�&(2 ��� ��� 
5DMXVWHPHQW�GH�OD�UpVHUYH�GH�IRQFWLRQQHPHQW � ��� ����� 

eYDOXDWLRQ�WRWDOH��UpHOOH� �� ��� ��� 
eYDOXDWLRQ�WRWDOH��EXGJHW� �� ��� ����� 

Revenus reportés actuels de l’exercice 2016
 
(rapprochement de l’exercice 2016) � � 
  

c) Report des revenus de l’exercice 2016 liés aux immobilisations 

/HV�UHYHQXV�OLpV�DX[�GpSHQVHV�HQ�immobilisations sont reportés parce qu’ils ont été 
comptabilisés d’avance, à l’exception des améliorations locatives payées par le 
SURSULpWDLUH�TXL�QH�VRQW�SDV�LQFOXVHV�GDQV�OHV�pYDOXDWLRQV� 'DQV�OH�FDGUH�GHV�LQFLWDWLIV� 
GH�ORFDWLRQ�FRPSULV�GDQV�OH�FRQWUDW�GH�ORFDWLRQ��OH�SURSULpWDLUH�D�SD\p�� ��� ��� ��HQ� 
améliorations locatives au nom de la CEO depuis l’entrée en vigueur du bail le 
�HU MDQYLHU������ 

9DOHXU�FRPSWDEOH QHWWH�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�SRXU� 
l’exercice ������QRWH �� � ��� ��� � 

9DOHXU�FRPSWDEOH�QHWWH�GHV�DPpOLRUDWLRQV�ORFDWLYHV�SD\pHV� ���� ���� 
SDU�OH�SURSULpWDLUH��QRWH �� 
5HSRUW�GHV�UHYHQXV�GH�O¶H[HUFLFH �����OLpV�DX[� 
LPPRELOLVDWLRQV � ��� ��� � 
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&RPPLVVLRQ�GH�O¶pQHUJLH�GH�O¶2QWDULR� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�
���PDUV������ 

�� 5pVHUYH�GH�IRQFWLRQQHPHQW 

En sa qualité d’organisme autofinancé, la CEO a établi une réserve de fonctionnement 
de l’évaluation annuelle actuelle, laquelle est rajustée chaque année. L’objectif principal 
GX�PDLQWLHQ�GH�FHWWH�UpVHUYH�FRQVLVWH�j�ILQDQFHU�OHV�DFWLYLWpV�GH�OD�&(2�HQ�FDV�GH� 
PDQTXH�j�JDJQHU�DX�WLWUH�GHV�UHYHQXV�RX�GH�GpSHQVHV�LPSUpYXHV� /D�UpVHUYH�GH� 
IRQFWLRQQHPHQW�GRLW�rWUH�XWLOLVpH�SRXU�OD�JHVWLRQ�GHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH�HW OH�PDLQWLHQ�GX� 
IRQGV�GH�URXOHPHQW� 

En se fondant sur l’examen des flux de trésorerie, la CEO a augmenté la réserve de 
IRQFWLRQQHPHQW�PD[LPDOH�DXWRULVpH�j��������GX�EHVRLQ�UpHO�GH�ILQDQFHPHQW�DQQXHO�GH� 
OD�&(2� /D�UpVHUYH�GH�IRQFWLRQQHPHQW�HVW�DFWXHOOHPHQW�j����� �� 

Réserve de fonctionnement de l’exercice 2016 

5pVHUYH�GH�IRQFWLRQQHPHQW�DX��� PDUV����� � ��� ��� � 

5DMXVWHPHQW�GH�OD�UpVHUYH�GH�IRQFWLRQQHPHQW � ��� ������ 
5pVHUYH�GH�IRQFWLRQQHPHQW�DX��� PDUV����� � ��� ��� � 

La CEO n’est pas assujettie�j�GHV�H[LJHQFHV�H[WpULHXUHV�UHODWLYHPHQW�j�OD�UpVHUYH� 

�� ,PPRELOLVDWLRQV 

&R�W 
$PRUWLVVHPHQW� 
FXPXOp 

9DOHXU� 
FRPSWDEOH� 
QHWWH�HQ����� 

9DOHXU� 
FRPSWDEOH� 
QHWWH�HQ����� 

0RELOLHU�HW�pTXLSHPHQW� 
GH�EXUHDX � ��� ��� � � ��� ��� � � ��� � �� ��� � 

eTXLSHPHQW� 
LQIRUPDWLTXH�HW�ORJLFLHOV� 
DIIpUHQWV �� ��� ��� �� ��� ��� � ��� ���� � ��� ���� 

eTXLSHPHQW� 
DXGLRYLVXHO ��� ��� ��� ��� � ��� �� ���� 

$PpOLRUDWLRQV�ORFDWLYHV� 
SD\pHV�SDU�OD�&(2 � ��� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

$PpOLRUDWLRQV�ORFDWLYHV� 
SD\pHV�SDU�OH� 
SURSULpWDLUH � ��� ���� � ��� ���� ��� ��� � ��� ���� 

7RWDO �� ��� ��� � �� ��� ��� � � ��� ��� � � ��� ��� � 



 
 

  

 

  

 

 

  

  
 

  
 
 

  
  

    
     

   
  

 
  

  

 
 

 
 

 
 

 

    
   

 
  

 

   

  

     

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

&RPPLVVLRQ�GH�O¶pQHUJLH�GH�O¶2QWDULR� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�
���PDUV������ 

�� $YDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV�GHV�HPSOR\pV 

D� /D�FRQWULEXWLRQ�GH�OD�&(2�DX�5pJLPH�GH�UHWUDLWH�GHV�IRQFWLRQQDLUHV�SRXU 
l’exercice������pWDLW�GH��������������������������HQ�������HW�HVW�FRPSULVH�GDQV�OHV� 
coûts liés aux salaires et aux avantages sociaux indiqués dans l’état des résultats de 
fonctionnement et de l’actif net. 

E� /H�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�SDU�FDSLWDOLVDWLRQ�SDUWLHOOH�VXSSOpPHQWDLUH�SRXU�XQ�DQFLHQ 
SUpVLGHQW�GH�OD�&RPPLVVLRQ�FRPSRUWH�XQH�REOLJDWLRQ�WRWDOH�DX�WLWUH�GHV�LQGHPQLWpV� 
FRQVWLWXpHV�GH����������������������HQ�������HW�XQ�SDVVLI�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV� 
FRQVWLWXpHV�GH�����������à l’égard de la CEO (323�������HQ������� /HV�FKDUJHV� 
afférentes de la CEO pour l’exercice ont accusé un déficit de 38 ��� ���FH�TXL� 
UHSUpVHQWH�XQH�KDXVVH�GH�� ��� ��HQ�������HW�VRQW�UHIOpWpHV GDQV�OHV�FR�WV�OLpV�DX[� 
VDODLUHV�HW�DX[�DYDQWDJHV�VRFLDX[� 'HV LQGHPQLWpV�GH�� ��� ��RQW�pWp�YHUVpHV�GXUDQW� 
l’exercice (0 ��HQ������� /HV�K\SRWKqVHV�DFWXDULHOOHV�VLJQLILFDWLYHV�DGRSWpHV�OH��� PDUV� 
2016 comprenaient un taux d’actualisation de 2,00 ������� ��HQ������� 

c) La CEO n’est pas responsable du coût des avantagHV�VRFLDX[�QRQ�OLpV�j�OD�SHQVLRQ 
HW�DSUqV�OD�UHWUDLWH�GHV�HPSOR\pV� /D�UHVSRQVDELOLWp�GH�FHV�FR�WV�LQFRPEH�j�OD�SURYLQFH� 
d’Ontario, un apparenté. 

�� $FWLI�QHW�DIIHFWp�DX[�ILQV�LQWHUQHV 

L’actif net affecté aux fins internes représente au 31 PDUV������GHV�UHYHQXV�SURYHQDQW� 
GHV�SpQDOLWpV�DGPLQLVWUDWLYHV�LPSRVpHV�DX[�SDUWLFLSDQWV�DX�PDUFKp�LQGLYLGXHO�DX[� 
termes de l’article ������GH�OD�Loi de 1998 sur la Commission de l’énergie de l’Ontario� 
/HV�UHYHQXV�SURYHQDQW�GHV�SpQDOLWpV�DGPLQLVWUDWLYHV�QH�VHURQW�SDV�XWLOLVpV�SRXU�UpGXLUH� 
les paiements aux termes de l’évaluation générale, conformément au modèle 
d’évaluation des coûts de la CEO. /HV�UHYHQXV�SURYHQDQW�GHV�SpQDOLWpV�DGPLQLVWUDWLYHV� 
HW�WRXW revenu d’intérêt connexe sont restreints par le comité de gestion afin de soutenir 
les activités concernant l’éducation des consommateurs, la sensibilisation et les autres 
activités dans l’intérêt public. 

Les modifications de l’actif net affecté aux fins�LQWHUQHV�VRQW�OHV�VXLYDQWHV�� 

Solde au début de l’exercice � ��� ��� � 
3pQDOLWpV�DGPLQLVWUDWLYHV�LPSRVpHV�GXUDQW� � ���  �  
l’exercice ���� 
Revenus d’intérêt provenant des pénalités �� ��� 
DGPLQLVWUDWLYHV 
3pQDOLWpV�DGPLQLVWUDWLYHV�HW�LQWpUrW �� ����� 
'pSHQVHV�HQJDJpHV � 
6ROGH��j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH � ��� ��� � 



 

	 
 

 

 

	  
 

 
 

 
 

  

 

	  

        

   

     

	         

 

     
     
     

    
	     

 
 

   
 

&2037(6�38%/,&6�����������	 ����� 

&RPPLVVLRQ�GH�O¶pQHUJLH�GH�O¶2QWDULR� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�
���PDUV������ 

��	 ,QFLWDWLI�GH�ORFDWLRQ�UHSRUWp�HW�HQJDJHPHQWV�GDQV�OHV�FRQWUDWV�GH�ORFDWLRQ� 
H[SORLWDWLRQ 

Durant l’exercice�������OD�&(2�D�FRQFOX�XQ�HQJDJHPHQW�GH�SUHQHXU�j�EDLO�SRXU�VHV� 
EXUHDX[��OHTXHO�FRPSRUWDLW�GLYHUV�LQFLWDWLIV�GH�ORFDWLRQ� L’incitatif de location reporté 
UHSUpVHQWH�OHV�DYDQWDJHV�GHV�HQJDJHPHQWV�SULV�GDQV�XQ�FRQWUDW�GH�ORFDWLRQ� 
exploitation qui sont amortis suivant la méthode de l’amortissement linéaire sur unH 
SpULRGH�GH��� DQV��VRLW�OD�GXUpH�GX�FRQWUDW� 

/HV�FKDQJHPHQWV�GHV�LQFLWDWLIV�GH�ORFDWLRQ�UHSRUWpV�VRQW�OHV�VXLYDQWV�� 

����	 ���� 
Solde au début de l’exercice � ��� ��� � � ��� ��� � 
0RLQV � $PRUWLVVHPHQW�GHV�LQFLWDWLIV�GH�ORFDWLRQ� 
UHSRUWpV�GpGXLWV�des dépenses d’entretien de 
l’immeuble�������� ���� ���� ���� ���� 
6ROGH��j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH	 � ��� ��� � � ��� ��� � 

Les paiements minimums de base aux termes du bail d’exploitation, qui expire le 
���GpFHPEUH�������SRXU�OHV���SURFKDLQHV�DQQpHV�HW�UHJURXSpV�VRQW�OHV�VXLYDQWV�� 

�� PDUV����� � ��� ���� 
�� PDUV����� � ��� ���� 
�� PDUV����� � ��� ���� 
/H��� GpFHPEUH����� ��� ��� 
7RWDO	 � ��� ��� � 

La CEO s’est engagée�j�SD\HU�VD�SDUW�SURSRUWLRQQHOOH�GHV�LPS{WV�IRQFLHUV�HW�GHV� 
charges d’exploitation pour les biens�fonds, part qui s’est élevée à 1 ����������HQ������ 
�� ����������HQ������� &HV�PRQWDQWV�GHYUDLHQW�rWUH�VHPEODEOHV�SRXU�OHV�DQQpHV�j� 
YHQLU� 



 

 

 

 
 

  

 

 

  

 
 

    
     

 
  

  
 

  
  

  
  

 
  

 

 
 
 

        

 
 

     

 
 

    

 
 

  

              

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

&RPPLVVLRQ�GH�O¶pQHUJLH�GH�O¶2QWDULR� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�
���PDUV������ 

�� ,QVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV 

Risques liés aux taux d’intérêt : 

Les actifs et les passifs financiers de la CEO ne sont pas exposés à d’importants 
risques liés aux taux d’intérêt. /HV�LQYHVWLVVHPHQWV�GH�OD�&(2�FRQVLVWHQW�HQ�GHX[� 
obligations du gouvernement de l’Ontario arULYDQW�j�pFKpDQFH�HQ�VHSWHPEUH������HW�HQ� 
PDUV�������j�XQ�UHQGHPHQW�UpHO�GH����� ��HW����� ��UHVSHFWLYHPHQW� /HV�VROGHV�GH� 
WUpVRUHULH�SRUWHQW�LQWpUrW�j�XQ�WDX[�GH����� ��j����� ���GH����� ��j����� ��HQ������� 
Le taux d’intérêt moyen du solde de trésorerie l’encaisse pour l’année était de 0,90 � 
����� ��HQ������� 

8Q�FKDQJHPHQW�GH����points de base dans les taux d’intérêt aurait des répercussions 
GH������������������$ en 2015) sur les excédents d’exploitation de la CEO. 

Risques liés aux devises : 

L’exposition de la CEO aux risques liés aux devises est faible puisque très peu 
d’opérations sont effectuées dans des devises autres que le dollar canadien. 

Risques liés aux crédits : 

L’exposition de la CEO aux risques liés aux crédits est faible puisque l’encaisse de la 
CEO et les obligations du gouvernement de l’Ontario, dont l’échéance est relativement 
FRXUWH��VRQW�GpWHQXHV�SDU�XQH�EDQTXH�FDQDGLHQQH�GH�UHQRP� /D�&(2�D�XQH�H[SRVLWLRQ� 
PLQLPDOH�DX�ULVTXH�OLp�DX�FUpGLW�HQ�FH�TXL�FRQFHUQH�OHV�FRPSWHV�GpELWHXUV�HQ�UDLVRQ�GHV� 
WDX[�GH�UHFRXYUHPHQW�KLVWRULTXHPHQW�pOHYpV� /H�FODVVHPHQW�SDU�pFKpDQFH�GHV�FUpGLWV� 
GpELWHXUV�HVW�UpVXPp�FL�GHVVRXV � 

$FWXHOV 3OXV�GH� 
�� MRXUV 

3OXV�GH� 
�� MRXUV 

7RWDO 

&R�WV�OLpV�DX� 
SURFHVVXV�GH� 
UpJOHPHQWDWLRQ 

��� ��� � ��� � ��� ��� � 

5HFRXYUHPHQW�GHV� 
FR�WV�JpQpUDX[� 

����� � ��� � ��� 

5HFRXYUHPHQW�GH� 
OD�79+ 

��� ��� ��� ��� 

,QWpUrWV�FRXUXV�j� 
UHFHYRLU 

� ���  � ���  

7RWDO � ��� ��� � � ��� � � � � ��� ��� � 



 

 

 

 
 

 

 

 
 

  
  

  

 

   
      

       
       

 

 
 
 

 
         

    
  

 
  

 
 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

&RPPLVVLRQ�GH�O¶pQHUJLH�GH�O¶2QWDULR� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�
���PDUV������ 

(Q�UDLVRQ�GHV�WDX[�GH�UHFRXYUHPHQW�pOHYpV��OHV�FR�WV�OLpV�DX�SURFHVVXV�GH� 
UpJOHPHQWDWLRQ�GH��������������������������HQ�������GHYDQW�rWUH�pYDOXpV�VRQW� 
pJDOHPHQW�SHX�H[SRVpV�j�GHV�ULVTXHV�OLpV�DX�FUpGLW� /HV�FR�WV�OLpV�DX�SURFHVVXV�GH� 
UpJOHPHQWDWLRQ�GHYDQW�rWUH�pYDOXpV�VRQW�GHV�FR�WV�HQJDJpV�SDU�OD &(2�TXL�VHURQW� 
IDFWXUpV�GDQV�XQ�H[HUFLFH�IXWXU�DSUqV�OH��� PDUV������ 

Risques liés aux flux de trésorerie : 

L’exposition de la CEO aux risques liés aux flux de trésorerie est faible puisque la CEO 
D�XQH�HQFDLVVH�VXIILVDQWH�SRXU�UpJOHU�WRXV�OHV�SDVVLIV�j�FRXUW�WHUPH�HW�TXH�OHV� 
obligations du gouvernement de l’Ontario sont convertibles en sommes d’espèces, en 
WRXW�WHPSV�HW�VDQV�SpQDOLWp� $X��� PDUV�������OD�&(2�DYDLW�XQ�IOX[�GH�WUpVRUHULH�GH� 
� ��� ��� ���� ��� ��� ��HQ�������HW�GHX[�REOLJDWLRQV�GX�JRXYHUQement de l’Ontario 
WRWDOLVDQW�� ��� ��� ���WURLV�REOLJDWLRQV�HQ������WRWDOLVDQW�� ��� ��� ���SRXU�UpJOHU�OH� 
SDVVLI�j�FRXUW�WHUPH�GH�� ��� ��� ���� ��� ��� ��HQ������� 

���2SpUDWLRQV�HQWUH�HQWLWpV�DSSDUHQWpHV 

/D�SURYLQFH�G’2QWDULR�HVW�XQ�DSSDUHQWp�puisqu’elle est l’entité responsable du contrôle 
OD�&(2� Par conséquent, la Société indépendante d’exploitation du réseau d’électricité 
�6,(5(���2QWDULR�3RZHU�*HQHUDWLRQ��23*���+\GUR�2QH�HW�OH�PLQLVWqUH�GHV�)LQDQFHV�GH� 
l’Ontario sont des entités apparentéeV�j�OD�&(2�HQ�UDLVRQ�GH�OHXU�FRQWU{OH�FRPPXQ�SDU� 
la province de l’Ontario. /H�WRWDO�GHV�RSpUDWLRQV�HQWUH�HQWLWpV�DSSDUHQWpHV�UHSUpVHQWH� 
GHV�UHYHQXV�GH��� ��� ��� ����� ��� ��� ��HQ�������HW�GHV�FKDUJHV�GH���� ��� � 
��� ��� ��HQ������� /D�PDMHXUH�SDUWLH�GH�FHV�FKDUJHV�VRQW�OLpHV�DX[�VDODLUHV�HW�DX[� 
DYDQWDJHV�VRFLDX[�GHV�DIIHFWDWLRQV�WHPSRUDLUHV� /HV�RSpUDWLRQV�HQWUH�HQWLWpV� 
DSSDUHQWpHV�UHODWLYHV�DX[�DYDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV�GHV�HPSOR\pV�VRQW�FRQVLJQpHV�j�OD� 
QRWH �� 

/HV�WUDQVDFWLRQV�HQWUH�HQWLWpV�DSSDUHQWpHV�VXUYHQXHV�HQ�UDLVRQ�GH�OD�PLVH�VXU�SLHG�GX� 
Programme ontarien d’aide relative aux frais d’électricité sont incluses dans la note���� 



    

  

  

 

 

 
 

 

 
 

 
  

 
 

  

    
  

  

  

    
 

     

  
     

    
   

    
 

 
 

 

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

&RPPLVVLRQ�GH�O¶pQHUJLH�GH�O¶2QWDULR� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�
���PDUV������ 

���$GPLQLVWUDWLRQ�GX�3URJUDPPH�RQWDULHQ�G¶DLGH�UHODWLYH�DX[�IUDLV�G¶pOHFWULFLWp 
�32$)(� 

/D�&(2�D�FRQFOX�GHV�HQJDJHPHQWV�FRQWUDFWXHOV�FRQFHUQDQW�OH�GpSORLHPHQW�HW� 
l’administration du nouveau POAFE, un nouveau programme d’aide pour les 
consommateurs d’électricités à faible revenu qui, depuis le 1HU�MDQYLHU�������IRXUQLW�DX[� 
FRQVRPPDWHXUV�j�IDLEOH�UHYHQX�DGPLVVLEOHV�XQ�FUpGLW�PHQVXHO�VXU�OHXUV�IDFWXUHV� 
d’électricité. &HV�HQJDJHPHQWV�FRPSUHQQHQW�OHV�FR�WV�DVVRFLpV�DX�IRXUQLVVHXU�GH� 
VHUYLFH�FHQWUDOLVp�HQJDJp�SDU�OD�&(2�SRXU�DGPLQLVWUHU�OH�32$)(� /D�&(2�UHFRXYUH�VHV� 
coûts d’administration du POAFE de la Société indépendante d’explRLWDWLRQ�GX�UpVHDX� 
d’électricité (SIERE). /D�6,(5(�DVVXPH�pJDOHPHQW�OHV�DXWUHV�FR�WV�OLpV�DX�32$)(� 

Au cours de l’exercice 2016, l’état des résultats de fonctionnement et de l’actif net 
FRPSUHQG������� ������GH�FR�WV�GX�SURJUDPPH��QRWDPPHQW�GHV�FR�WV�SRQFWXHOV�GH� 
déploiement associés à l’édification de l’infrastructure nécessaire pour exécuter le 
SURJUDPPH� &HV�FR�WV�FRPSUHQQHQW���� ��� ��SD\pV�DX�PLQLVWqUH�GHV�)LQDQFHV��XQH� 
HQWLWp�DSSDUHQWpH� 9RLFL�OH�WRWDO�GHV�UHYHQXV�HW�GHV�FKDUJHV�LQFOXV�GDQV�OHV�SUpVHQWV� 
pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQFHUQDQW�OH�32$)( � 

5HYHQXV � 
&R�WV�OLpV�DX�SURFHVVXV�GH�UpJOHPHQWDWLRQ�— �� ��� ��� � 32$)( 
7RWDO�GHV�UHYHQXV �� ��� ��� � 

&KDUJHV � 
([SHUWV�FRQVHLOV�HW�SURIHVVLRQQHOV��� � ��� ��� � 
3XEOLFDWLRQV��PpGLDV�HW�SXEOLFLWp � ��� ����� 
$XWUHV�FKDUJHV ��� ��� 
7RWDO�GHV�FKDUJHV �� ��� ��� �
 

/HV�FR�WV�GH�OD�&(2�SRXU�OH�32$)(�GHYUDLHQW�rWUH�PRLQV�LPSRUWDQWV�ORUV�GX�SURFKDLQ� 
exercice puisque le programme n’est plus en mode démarrage et que la plupart GHV� 
FR�WV�GX�SURJUDPPH�VHURQW�GpVRUPDLV�GLUHFWHPHQW�SD\pV�SDU�OD�6,(5(� 
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-B�$PNNJTTJPO�EF�USBOTQPSU�0OUBSJP�/PSUIMBOE
 

Responsabilité de la direction 


/D�GLUHFWLRQ�GH� OD�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG�HVW�UHVSRQVDEOH�GH� O 
LQWpJULWp�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV� 
FRQVROLGpV��GH�O¶LPDJH�ILGqOH�GRQQpH�SDU�FHX[�FL�HW�GHV�DXWUHV�LQIRUPDWLRQV�LQFOXVHV�GDQV�OH�UDSSRUW�DQQXHO� /HV� 
pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�RQW�pWp�SUpSDUpV�VHORQ�OHV�QRUPHV�FRPSWDEOHV�FDQDGLHQQHV�SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF� /D 
SUpSDUDWLRQ�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�FRPSRUWH�QpFHVVDLUHPHQW�O 
XWLOLVDWLRQ�GHV�PHLOOHXUHV�HVWLPDWLRQV�HW�GH� 
MXJHPHQWV� GH� OD� GLUHFWLRQ�� SDUWLFXOLqUHPHQW� TXDQG� OHV� RSpUDWLRQV� DIIHFWDQW� OD� SpULRGH� FRXUDQWH� QH� SHXYHQW� rWUH� 
GpWHUPLQpHV�DYHF�FHUWLWXGH�MXVTX
j�GHV�SpULRGHV�IXWXUHV� 7RXWH�O 
LQIRUPDWLRQ�ILQDQFLqUH�SUpVHQWpH�GDQV�OH�UDSSRUW� 
DQQXHO�FRQFRUGH�DYHF�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�� 

/D� &RPPLVVLRQ� PDLQWLHQW� GHV� V\VWqPHV� GH� FRQWU{OHV� FRPSWDEOHV� LQWHUQHV� FRQoXV� SRXU� IRXUQLU� O
DVVXUDQFH� 
UDLVRQQDEOH� TXH� O
 LQIRUPDWLRQ� ILQDQFLqUH� HVW� H[DFWH� HW� ILDEOH� HW� TXH� OHV� DFWLIV� HW� SDVVLIV� GH� OD� &RPPLVVLRQ� VRQW� 
FRUUHFWHPHQW�FRPSWDELOLVpV�HW�OHV�DFWLIV�SURWpJpV�� 

/D�&RPPLVVLRQ�HVW�FKDUJpH�GH�V 
DVVXUHU�TXH�OD�GLUHFWLRQ�V DFTXLWWH�GH�VHV�UHVSRQVDELOLWpV�GH�FRQWU{OH�LQWHUQH�HW� 
G¶LQIRUPDWLRQ�ILQDQFLqUH� /D�&RPPLVVLRQ�VH�UpXQLW�DYHF�OD�GLUHFWLRQ�HW� OHV�DXGLWHXUV�H[WHUQHV�SRXU�V 
DVVXUHU�TXH� 
FKDTXH�JURXSH�V¶HVW�DFTXLWWp�GH�VHV�UHVSRQVDELOLWpV� /HV�SUpVHQWV�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�RQW�pWp�UpYLVpV�HW 
DSSURXYpV�SDU�OD�&RPPLVVLRQ�� 

/HV�SUpVHQWV�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�RQW�pWp�DXGLWpV�SDU�OH�9pULILFDWHXU�JpQpUDO�GH�O¶2QWDULR�GRQW�OD�UHVSRQVDELOLWp� 
HVW�G¶H[SULPHU�XQH�RSLQLRQ�VXU�OD�ILGpOLWp�GH�O¶LPDJH�GRQQpH�SDU�FHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�VHORQ�OHV�QRUPHV� 
FRPSWDEOHV�FDQDGLHQQHV�SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF� /H�UDSSRUW�GH�O¶DXGLWHXU�TXL�VXLW�SUpVHQWH�O¶pWHQGXH�GH�O¶H[DPHQ�GH� 
O¶DXGLWHXU�HW�VRQ�RSLQLRQ�� 

7��/DXJKUHQ� 
3UpVLGHQW�GX�FRQVHLO�G
DGPLQLVWUDWLRQ� 

&��0RRUH� 
3UpVLGHQW�HW�FKHI�GH�OD�GLUHFWLRQ� 

1RUWK�%D\��2QWDULR� 
/H����MXLQ����� 
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Rapport de l’auditeur indépendant 

À la Commission de transport Ontario Northland 
et au ministre du Développement du Nord et des Mines  

J’ai effectué l’audit des états financiers consolidés ci-joints de la Commission de transport Ontario Northland, qui 
comprennent l’état consolidé de la situation financière au 31 mars 2016, et les états consolidés de l’évolution de l’actif 
net, des résultats et des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes 
comptables et d’autres informations explicatives. 

Responsabilité de la direction pour les états financiers consolidés 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers consolidés 
conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrôle interne qu'elle 
considère comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers consolidés exempts d'anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. 

Responsabilité de l'auditeur 

Ma responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers consolidés, sur la base de mon audit. J’ai 
effectué mon audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requièrent que je me 
conforme aux règles de déontologie et que je planifie et réalise l'audit de façon à obtenir l'assurance raisonnable que les 
états financiers consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants 
et les informations fournis dans les états financiers consolidés. Le choix des procédures relève du jugement de 
l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans l'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en 
considération le contrôle interne de l'entité portant sur la préparation et la présentation fidèle des états financiers 
consolidés afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une 
opinion sur l'efficacité du contrôle interne de l'entité. Un audit comporte également l'appréciation du caractère 
approprié des méthodes comptables retenues et du caractère raisonnable des estimations comptables faites par la 
direction, de même que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers consolidés. 

J’estime que les éléments probants que j’ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d'audit. 

Opinion 

À mon avis, les états financiers consolidés donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation 
financière consolidée de la Commission de transport Ontario Northland au 31 mars 2016, ainsi que des résultats 
consolidés de son exploitation et de ses flux de trésorerie consolidés pour l’exercice clos à cette date, conformément 
aux normes comptables canadiennes pour le secteur public. 

Observation 

Sans pour autant modifier mon opinion, j’attire l’attention sur la note 1 complémentaire aux états financiers consolidés 
qui indique que la province de l’Ontario a annoncé son intention de transformer les activités de la Commission de 
transport Ontario Northland.  La capacité de la Commission de transport Ontario Northland à maintenir son exploitation 
dépend du soutien financier continu du gouvernement de l’Ontario tandis qu’elle complète ses plans de transformation. 
Cette condition indique l’existence d’une incertitude significative susceptible de jeter un doute sur la capacité de la 
Commission de transport Ontario Northland à poursuivre en tant qu’entreprise en exploitation. 

La vérificatrice générale, 

Toronto (Ontario)
 
Le 27 juin 2016 Bonnie Lysyk, MBA, CPA, CA, ECA
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La Commission de transport Ontario Northland
État consolidé de la situation financière 

(en milliers de dollars) 

5HWUDLWp� 
�6H�UHSRUWHU� 

31 mars 2016 
j�OD�1RWH���

���� 

Actif 
Court terme 
7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH��1RWH���� 2 052 $�  ������  ��  
'pELWHXUV��GpGXFWLRQ�IDLWH�G¶XQH�SURYLVLRQ�GH�������GH������HQ������� 46 279 �� ���� 
6WRFNV� 12 071� ������� 
&KDUJHV�SD\pHV�G
 DYDQFH� 367 ��� 

60 769� ������� 
Encaisse affectée��1RWH����� 4 705�  ������  
Immobilisations��1RWH��� 340 673� �������� 
Actif au titre des prestations constituées de retraite �1RWH���D� 39 303�  �������  

445 450 $ ��� ���� �� 

Passif et actifs nets 
Court terme 
&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU� 35 544 $ ������� �� 
7UDQFKH�j�FRXUW�WHUPH�GH�OD�GHWWH�j�ORQJ�WHUPH��1RWH��� 
3URGXLWV�UHSRUWpV� 

386 
66 

��� 
��� 

35 996�  �������  

Apports reportés du gouvernement �1RWHV���HW���� 
Apports reportés afférents aux immobilisations �1RWH��� 
Dette à long terme �1RWH��� 
Obligation au titre des prestations constituées au titre des avantages 

complémentaires de retraite ��1RWH���E� 
Passif au titre des sites contaminés��1RWH������ 

2 169� 
227 988� 
2 565� 

86 652� 
3 500�  

������  
������� 
������  

�������  
������  

358 870� �������� 
Actifs nets 
1RQ�DIIHFWp�� 81 875�  �������  
*UHYp�G
 DIIHFWDWLRQV�LQWHUQHV���UpVHUYH�SRXU�DXWR�DVVXUDQFH��1RWH����� 4 705�  ������  

86 580� ������� 

445 450 $ ��� ���� �� 

Nature des activités��1RWH��� 
Éventualités��1RWH�������Engagements �1RWH���� 
$SSURXYp�DX�QRP�GH�OD�&RPPLVVLRQ��� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 3UpVLGHQW�GX�FRQVHLO�G
DGPLQLVWUDWLRQ� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 3UpVLGHQW�HW�FKHI�GH�OD�GLUHFWLRQ� 

Les notes complémentaires font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 



 
 

 
 

 
 

  
 
 

 

      

   

   

   

   

 
   

      

  

  

  

  

 

 

  

 

  

     

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG�
eWDW�FRQVROLGp�GH�O¶pYROXWLRQ�GHV DFWLIV�QHWV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

5HWUDLWp� 
�6H�UHSRUWHU� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV ���� 
j�OD�1RWH���

���� 

$FWLI�QHW�QRQ�DIIHFWp� 

6ROGH��DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH��WHO�TXH�SUpVHQWp�SUpFpGHPPHQW� ������ � ��� ���� �� 

&RUUHFWLRQ�G
XQH�HUUHXU�GH�OD�SpULRGH�SUpFpGHQWH��1RWH��� �� ������� 

6ROGH��DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH��UHWUDLWp� ������� �������� 

&KDQJHPHQW�GH�PpWKRGH�FRPSWDEOH��1RWH������ �� ������� 

7UDQVIHUW��j��GH�OD�UpVHUYH�SRXU�DXWR�DVVXUDQFH��1RWH���� ���� ��� 

([FpGHQW��LQVXIILVDQFH��GHV�SURGXLWV�VXU�OHV�FKDUJHV� 
SRXU�O
H[HUFLFH ������ �������� 

6ROGH��j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH �� ��� � ������� �� 

*UHYp�G
DIIHFWDWLRQV�LQWHUQHV���UpVHUYH�SRXU�DXWR�DVVXUDQFH �1RWH���� 

6ROGH��DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH ����� 

7UDQVIHUWV�GH��j��O¶DFWLI�QHW�QRQ�DIIHFWp �� 

6ROGH��j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH ����� 

�� 

��  

������  ��  

����� 

������  ��  

7RWDO�GHV�DFWLIV�QHWV ������ �� ������� �� 

Les notes complémentaires font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 






 
 

 

 
 

  
 
 

 
     

 
    

   
   

   
   

   
   

   
   

  

 
   

   
 

   

 
   

   

 
     

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG�
eWDW�FRQVROLGp�GHV�UpVXOWDWV

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

5HWUDLWp� 
�6H�UHSRUWHU� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV ���� 
j�OD�1RWH���

���� 

3URGXLWV� 
9HQWHV�HW�DXWUH��1RWH���� ������ � ������� �� 

&KDUJHV��1RWH���� 
0DLQ�G RHXYUH�HW�DYDQWDJHV�VRFLDX[��1RWH��� ������� ������ 
0DWpULDX[�HW�SLqFHV� ������� ������ 
6HUYLFHV�� ����� ����� 
)RXUQLWXUHV�HW�PDWpULHO� ����� ����� 
$XWUH� ����� ������ 
,QWpUrWV�VXU�OD�GHWWH�j�ORQJ�WHUPH� ��� ��� 
*DLQ�VXU�OD�YHQWH�G
LPPRELOLVDWLRQV� ����� ����� 
5HYHQXV�GH�SODFHPHQW� ���� ����� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV� ������� ������ 

�������� �������� 

,QVXIILVDQFH�GHV�SURGXLWV�VXU�OHV�FKDUJHV�DYDQW� 
OH�ILQDQFHPHQW�GX�JRXYHUQHPHQW ��������� ��������� 

$SSRUWV�JRXYHUQHPHQWDX[�SRXU�O¶H[SORLWDWLRQ��1RWH���� ������� ������� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�DSSRUWV�UHSRUWpV�DIIpUHQWV�DX[� 
LPPRELOLVDWLRQV��1RWH��� ����� ����� 

([FpGHQW��LQVXIILVDQFH��GHV�SURGXLWV�VXU�OHV�FKDUJHV�DYDQW�OHV 
DFWLYLWpV�DEDQGRQQpHV ������ �������� 

$FWLYLWpV�DEDQGRQQpHV��1RWH���� �� ������� 

([FpGHQW��LQVXIILVDQFH��GHV�SURGXLWV�VXU�OHV�FKDUJHV� 
SRXU�O
H[HUFLFH ����� �� ��������� �� 

Les notes complémentaires font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 



 
 

 

 

 
 

 
   

 
 

      
 

   
 

   
    

   
   

   

  
 

   
   

    
   

   

  

 
   

    
   

  

 
   

   
   
   

  

 
   

   

     

 
     

   

    

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
�eWDW�FRQVROLGp�GHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

5HWUDLWp� 
�6H�UHSRUWHU� 
j�OD�1RWH��� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV ���� ���� 

)OX[�GH�WUpVRUHULH�SURYHQDQW�GHV��DIIHFWpV�DX[�� 
$FWLYLWpV�G
H[SORLWDWLRQ� 
([FpGHQW��LQVXIILVDQFH��GHV�SURGXLWV�VXU�OHV�FKDUJHV�SRXU�O 
H[HUFLFH� ����� �� ��������� �� 
eOpPHQWV�VDQV�HIIHW�VXU�OD�WUpVRUHULH� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV� ������ ������� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�DSSRUWV�UHSRUWpV�DIIpUHQWV�DX[� 
LPPRELOLVDWLRQV� �������� ������� 

*DLQ�VXU�GLVSRVLWLRQ�G
 LPPRELOLVDWLRQV� ����� ����� 
3HUWH�VXU�GLVSRVLWLRQ�GH�2QWHUD� �� ������ 
$FWLYLWpV�DEDQGRQQpHV�� �� ��������� 
&KDUJH�DX�WLWUH�GHV�DYDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV� ������� ������ 

������� ������ 
9DULDWLRQ�GX�VROGH�GHV�pOpPHQWV�KRUV�FDLVVH�GX�IRQGV�GH�URXOHPHQW� 
'pELWHXUV� �������� ��������� 
6WRFNV� ����� ��� 
&KDUJHV�SD\pHV�G
 DYDQFH� �� �� 
&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU� ������� ������ 
$SSRUWV�UHSRUWpV�GX�JRXYHUQHPHQW�HW�SURGXLWV�UHSRUWpV� ������ ������� 

������� ������ 

$FWLYLWpV�G¶LQYHVWLVVHPHQW�HQ�LPPRELOLVDWLRQV� 
$FKDW�G
LPPRELOLVDWLRQV� ��������� ��������� 
3URGXLW�GH�OD�YHQWH�G
 LPPRELOLVDWLRQV� ��� ��� 
3URGXLW�GH�OD�YHQWH�GH�2QWHUD��1RWH���� � ����� 

��������� ��������� 

$FWLYLWpV�GH�ILQDQFHPHQW� 
5HPERXUVHPHQW�GH�FDSLWDO�VXU�OD�GHWWH�j�ORQJ�WHUPH� ������ ��������� 
$SSRUWV�UHSRUWpV�DIIpUHQWV�DX[�LPPRELOLVDWLRQV� ������� ������ 
&RWLVDWLRQV�DX�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�YHUVpHV� ��������� ������� 
3UHVWDWLRQV�DXWUHV�TXH�GH�UHWUDLWH�YHUVpHV� �������� ������� 

������� ������ 

�'LPLQXWLRQ��DXJPHQWDWLRQ�GH�OD�WUpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV� 
GH�WUpVRUHULH�DX�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH ������� ����� 

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH��DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH ������ ����� 

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH��j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH ����� � ������� �� 

5HSUpVHQWp�SDU� 
7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH��1RWH��� ������ ��  ������  ��  
7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH�DIIHFWpV��1RWH���� ����� ����� 

����� � ������� �� 

Les notes complémentaires font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 



	 
 

 

 

 

  

 
 
 

 

              
             
                
            

               
 

  

	  
 

  

	  
 

  

 
            

             
             

            
 

 
 
 

 

            
  

 
 
 

 

&2037(6�38%/,&6�����������	 ����� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 1DWXUH�GHV�DFWLYLWpV 

/D�&RPPLVVLRQ�GH� WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG��OD�©�&RPPLVVLRQ�ª���XQH�HQWUHSULVH�H[SORLWpH 
SDU�OD�SURYLQFH�GH�O
2QWDULR��OD�©�SURYLQFH�ª���RIIUH�XQH�YDULpWp�GH�VHUYLFHV��\�FRPSULV�OH�WUDQVSRUW 
IHUURYLDLUH�GH�PDUFKDQGLVHV�HW�GH�SDVVDJHUV��OH�VHUYLFH�G¶DXWREXV��VXUWRXW�GDQV�OD�UpJLRQ�QRUG� 
HVW�GX�1RUG�GH�O¶2QWDULR� 

(Q� PDL� ������ OD� SURYLQFH� D� DQQRQFp� XQH� QRXYHOOH� RULHQWDWLRQ� GHVWLQpH� j� WUDQVIRUPHU� OD 
&RPPLVVLRQ� DX� PR\HQ� G¶XQ� PDQGDW� UpYLVp� VWLSXOp� GDQV� OH� SURWRFROH� G¶DFFRUG� HQWUH� OD 
&RPPLVVLRQ� HW� OH� PLQLVWqUH� GH� 'pYHORSSHPHQW� GX� 1RUG� HW� GHV� 0LQHV � HQ� YHUWX� GXTXHO� OD 
&RPPLVVLRQ� SRXUVXLW� VRQ� H[SORLWDWLRQ�� WDQGLV� TXH� OHV� HIIRUWV� SRXU� WUDQVIRUPHU� O¶DJHQFH� VRQW 
PDLQWHQXV� DX� PR\HQ� GH� O¶H[DPHQ� HW� GH� OD� PLVH� HQ� °XYUH� GHV� RSWLRQV�� QRWDPPHQW� OH 
GpVLQYHVWLVVHPHQW��OD�UHVWUXFWXUDWLRQ��OD�GLYHUVLILFDWLRQ�GHV�PRGHV�GH�SUHVWDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�HW 
GH�QRXYHDX[�SDUWHQDULDWV� &HOD�LPSOLTXH�� 

D�	 FRQWLQXHU�j�IRXUQLU�HW�G¶DVVXUHU�GHV�VHUYLFHV�HIILFDFHV��V�UV�HW�ILDEOHV�GDQV�OH 
1RUG�GH�O¶2QWDULR�WRXW�DX�ORQJ�GX�SURFHVVXV�GH�WUDQVIRUPDWLRQ��WHO�TXH�SUHVFULW 
SDU�OD�SURYLQFH�GH�O¶2QWDULR�SDU�O¶HQWUHPLVH�GX�PLQLVWUH�GH�WHPSV�j�DXWUH� HW 

E�	 VRXWHQLU�OHV�HIIRUWV�GH�WUDQVIRUPDWLRQ�HW�SUpSDUHU�GHV�DFWLIV�HW�GHV�XQLWpV 
G¶DIIDLUHV�SRXU�OHV�DFWLYLWpV�GH�WUDQVIRUPDWLRQ�VRXV�UpVHUYH�GH�O¶DSSUREDWLRQ�GH 
OD SURYLQFH�GH�O¶2QWDULR� 

/H���DYULO�������OD�SURYLQFH�D�DQQRQFp�VRQ�LQWHQWLRQ�GH�WUDQVIRUPHU�OD�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW� 
2QWDULR� 1RUWKODQG� HQ� VRFLpWp� GH� WUDQVSRUW� DSSDUWHQDQW� DX� JRXYHUQHPHQW�� WRXW� HQ� FRQWLQXDQW� 
O¶H[SORLWDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� G¶DXWREXV�� GX� ©�3RODU� %HDU� ([SUHVV�ª�� GX� IUHW� IHUURYLDLUH� HW� GHV� 
VHUYLFHV� G¶HQWUHWLHQ�� 6LPXOWDQpPHQW�� HOOH� D� DQQRQFp� TX
XQH� RIIUH� GH� %HOO� $OLDQW� SRXU� DFKHWHU� 
2QWHUD� �WpOpFRPPXQLFDWLRQV�� D� pWp� DFFHSWpH� �VH� UHSRUWHU� j� OD� 1RWH� ��� ©�$FWLYLWpV� 
DEDQGRQQpHV�ª���/D�WUDQVDFWLRQ�D�pWp�ILQDOLVpH�OH��HU�RFWREUH������� 

/D�FDSDFLWp�GH�OD�&RPPLVVLRQ�j�PDLQWHQLU�VRQ�H[SORLWDWLRQ�GpSHQG�GX�VRXWLHQ�ILQDQFLHU�FRQWLQX� 
GH�OD�SURYLQFH��3DU�FRQVpTXHQW��FHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�RQW�pWp�pWDEOLV�VXU�XQH�EDVH�GH� 
FRQWLQXLWp�G¶H[SORLWDWLRQ��&HOD�VXSSRVH�TXH�OD�&RPPLVVLRQ�VHUD�HQ�PHVXUH�GH�UpDOLVHU�VHV�DFWLIV� 
HW�GH�V¶DFTXLWWHU�GH�VHV�SDVVLIV�GDQV�OH�FRXUV�QRUPDO�GH�VHV�DFWLYLWpV�� 

&HV� pWDWV� ILQDQFLHUV� FRQVROLGpV� QH� WLHQQHQW� SDV� FRPSWH� GHV� DMXVWHPHQWV� TXL� VHUDLHQW� 
QpFHVVDLUHV�VL�O
K\SRWKqVH�GH�OD�FRQWLQXLWp�GH�O¶H[SORLWDWLRQ�QH�V¶DSSOLTXDLW�SDV��6L�O
 K\SRWKqVH�GH� 
FRQWLQXLWp�GH�O¶H[SORLWDWLRQ�QH�V¶DSSOLTXDLW�SDV�j�FHV�pWDWV�ILQDQFLHUV��GHV�DMXVWHPHQWV�j�OD�YDOHXU� 
FRPSWDEOH�GHV�DFWLIV�VHUDLHQW�QpFHVVDLUHV��HW�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�GHV�SURGXLWV�HW�GHV�FKDUJHV� 
DLQVL�TXH�OHV�FODVVHPHQWV�j�O
pWDW�GH�OD�VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH�XWLOLVpV�SRXU�UHIOpWHU�FHV�pOpPHQWV�VXU� 
XQH�EDVH�GH�OLTXLGDWLRQ�SRXUUDLHQW�GLIIpUHU�GH�FHX[�DSSOLFDEOHV�j�OD�FRQWLQXLWp�GH�O¶H[SORLWDWLRQ� 



 
 

 

 

 

  

 
 
 

           
 

 
 

  
  
  

 
              

 

            
 

 
 

  
 

 

  
 

            
  

           
 

 

�����	 &2037(6�38%/,&6����������� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��	 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV 

&HV�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�RQW�pWp�SUpSDUpV�VHORQ�OHV�QRUPHV�DSSOLFDEOHV�DX[�RUJDQLVPHV 
JRXYHUQHPHQWDX[�VDQV�EXW� OXFUDWLI�GX�0DQXHO�GH�FRPSWDELOLWp�SRXU� OH�VHFWHXU�SXEOLF�GH�&3$  
&DQDGD��,OV�FRPSUHQQHQW�OHV�FRPSWHV�GH�OD�&RPPLVVLRQ�HW�GH�VHV�ILOLDOHV�HQ�SURSULpWp�H[FOXVLYH 
VRLW��� 2QWDULR� 1RUWKODQG� ,QWHUQDWLRQDO� &RQVXOWLQJ� 6HUYLFHV� ,QF�� HW� 1LSLVVLQJ� &HQWUDO� 5DLOZD\ 
&RPSDQ\� 

Comptabilisation des produits 

/HV�SURGXLWV�GH�WRXWHV�VRXUFHV�VRQW�FRQVWDWpV�ORUVTXH�WRXWHV�OHV�FRQGLWLRQV�VXLYDQWHV�VRQW 
UHPSOLHV�� 

D� GHV�VHUYLFHV�VRQW�IRXUQLV�RX�GHV�SURGXLWV�VRQW�OLYUpV�DX[�FOLHQWV�
 
E� LO�H[LVWH�XQH�LQGLFDWLRQ�FODLUH�TX
XQ�DUUDQJHPHQW�H[LVWH�
 
F� OD�UpFHSWLRQ�GX�PRQWDQW�HVW�UDLVRQQDEOHPHQW�DVVXUpH�
 

/HV�UHYHQXV�WLUpV�GX�WUDQVSRUW�IHUURYLDLUH�VRQW�JpQpUDOHPHQW�FRPSWDELOLVpV�ORUVTXH�OD�FDUJDLVRQ� 
DUULYH� j� GHVWLQDWLRQ�� /H� WUDQVSRUW� LQWHUUpVHDX� HVW� WUDLWp� FRPPH� DFKHYp� XQH� IRLV� TXH� OHV� 
PDUFKDQGLVHV�VRQW�UHPLVHV�DX�WUDQVSRUWHXU�FRUUHVSRQGDQW���� 

/HV� UHYHQXV� WLUpV� GHV� FRQWUDWV� VRQW� JpQpUDOHPHQW� FRPSWDELOLVpV� VHORQ� OD� PpWKRGH� GH� 
O¶DYDQFHPHQW�GHV�WUDYDX[�j�PHVXUH�TXH�OHV�WUDYDX[�DWWHLJQHQW�GHV�MDORQV�SUpGpILQLV�G¶XQ�SURMHW�� 

/D�&RPPLVVLRQ�FRPSWDELOLVH�OHV�DSSRUWV�GX�JRXYHUQHPHQW�SURYLQFLDO�VHORQ�OD�PpWKRGH�GX�UHSRUW� 
FRPPH�VXLW��� 

x�	 /HV�DSSRUWV�QRQ�DIIHFWpV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�FRPPH�SURGXLWV�ORUVTXH�FHX[�FL�VRQW�UHoXV� 
RX�j�UHFHYRLU�VL� OHXUV�PRQWDQWV�SHXYHQW�rWUH�HVWLPpV�GH�PDQLqUH�UDLVRQQDEOH�HW�VL� OD� 
UpFHSWLRQ�HVW�UDLVRQQDEOHPHQW�DVVXUpH��� 

x	 /HV�DSSRUWV�JUHYpV�G¶DIIHFWDWLRQV�H[WHUQHV�TXL�VRQW�OLpV�DX[�FKDUJHV�G¶H[SORLWDWLRQ�VRQW� 
FRQVWDWpV�FRPPH�SURGXLWV�ORUVTXH�OHV�FKDUJHV�FRQQH[HV�VRQW�HQJDJpHV��� 

x�	 /D� SURYLQFH� UHPERXUVH� OD� &RPPLVVLRQ� SRXU� OH� FR�W� GH� FHUWDLQHV� LPPRELOLVDWLRQV� 
GHVWLQpHV�j�rWUH�XWLOLVpHV�GDQV�O¶H[SORLWDWLRQ� /D�&RPPLVVLRQ�FRPSWDELOLVH�FHV�DSSRUWV� 
FRPPH�DSSRUWV� UHSRUWpV�DIIpUHQWV�DX[� LPPRELOLVDWLRQV�� &HV�GHUQLHUV�VRQW�DPRUWLV�HQ� 
GpGXFWLRQ�GHV�UHYHQXV�VHORQ�OD�PpWKRGH�GH�O¶DPRUWLVVHPHQW�OLQpDLUH��HW�FH��j�GHV�WDX[� 
FRUUHVSRQGDQWV�j�FHX[�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRQQH[HV��� 



 
 

 
 

 

 

 

  

           
 

 

           
 

  
  

  
  
  

 
 

 
 
 

  
 

      
 

  
 

 

 
  

   
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

            
  

  
 
 
 

              
 

 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV��VXLWH� 

Immobilisations 

/HV� LPPRELOLVDWLRQV� VRQW� SUpVHQWpHV� DX� FR�W� G 
DFTXLVLWLRQ� PRLQV� O¶DPRUWLVVHPHQW� FXPXOp� 
/
DPRUWLVVHPHQW�HVW�FDOFXOp�VHORQ� OD�PpWKRGH�GH� O
DPRUWLVVHPHQW� OLQpDLUH�VXU� OD�GXUpH�GH�YLH 
XWLOH�HVWLPDWLYH�GHV�DFWLIV� 

/HV� GXUpHV� GH� YLH� XWLOH� HVWLPDWLYHV� GHV� SULQFLSDOHV� FDWpJRULHV� G
LPPRELOLVDWLRQV� V¶pWDEOLVVHQW 
FRPPH�VXLW�� 

7HUUDLQ� 3DV�G
DPRUWLVVHPHQW� 
5RXWHV� 'H����j����DQV� 
%kWLPHQWV� ���DQV� 
0DWpULHO� 'H���j����DQV� 
$XWREXV� ���DQV� 

$XFXQ�DPRUWLVVHPHQW�Q
HVW�SUpYX�SRXU�OHV�DFWLIV�HQ�FRXUV�GH�FRQVWUXFWLRQ��HW�FH��DYDQW�TX
LOV�QH� 
VRLHQW�PLV�HQ�VHUYLFH� 

Avantages sociaux futurs 
Régimes de retraite���/D�&RPPLVVLRQ�RIIUH�j�VHV�HPSOR\pV�XQ�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�FRQWULEXWLI�j� 
SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV��/H�UpJLPH�SUpYRLW�GHV�SUHVWDWLRQV�GH�UHWUDLWH�IRQGpHV�VXU� OH�QRPEUH� 
G¶DQQpHV�GH�VHUYLFH�DLQVL�TXH�VXU�OH�VDODLUH�PR\HQ�RXYUDQW�GURLW�j�SHQVLRQ��HW�LO�HVW�JpQpUDOHPHQW� 
DSSOLFDEOH�j�FRPSWHU�GX�SUHPLHU�MRXU�GX�PRLV�VXLYDQW�OH�GpEXW�GH�O¶HPSORL� 8Q�UpJLPH�GH�UHWUDLWH� 
VXSSOpPHQWDLUH��OH�©�556�ª��HVW�pJDOHPHQW�RIIHUW�DX[�HPSOR\pV�TXL�JDJQHQW�XQH�UHQWH�YLDJqUH� 
VXSpULHXUH� DX�PRQWDQW�PD[LPXP�SUpYX� SDU�  OD�  Loi de l’impôt sur le revenu� GX� &DQDGD�� /HV� 
REOLJDWLRQV�DX�WLWUH�GX�UpJLPH�VRQW�GpWHUPLQpHV�VHORQ�OD�PpWKRGH�GH�UpSDUWLWLRQ�GHV�SUHVWDWLRQV� 
HQ�WHQDQW�FRPSWH�GHV�SUHVWDWLRQV�SURMHWpHV�HQ�UHJDUG�GHV�VHUYLFHV�UHQGXV�MXVTX
 j�SUpVHQW��/HV� 
UpJLPHV�QH�VRQW�SDV�LQGH[pV��&HSHQGDQW��GLYHUVHV�DXJPHQWDWLRQV�SRQFWXHOOHV�RQW�pWp�DFFRUGpHV� 
DX[�SHQVLRQQpV��� 

Régimes d’avantages complémentaires de retraite���/D�&RPPLVVLRQ�RIIUH�j�VHV�HPSOR\pV�GHV� 
DYDQWDJHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GH�UHWUDLWH�WHOV�TXH�O
 DVVXUDQFH�YLH�GH�JURXSH��O¶DVVXUDQFH�PDODGLH� 
HW�O
 DVVXUDQFH�LQYDOLGLWp�GH�ORQJXH�GXUpH��SDU�O 
HQWUHPLVH�GH�UpJLPHV�j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV� 
/HV�FR�WV�DVVRFLpV�j�FHV�DYDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV�VRQW�GpWHUPLQpV�GH�PDQLqUH�DFWXDULHOOH�DX� 
PR\HQ�GH�OD�PpWKRGH�GH�UpSDUWLWLRQ�GHV�SUHVWDWLRQV�DX�SURUDWD�GHV�VHUYLFHV�HW�GHV�K\SRWKqVHV� 
DFWXDULHOOHV�OHV�SOXV�SUREDEOHV��'H�SOXV��j�WLWUH�G¶HPSOR\HXU�YLVp�SDU�O¶DQQH[H���HQ�YHUWX�GH�OD� 
&RPPLVVLRQ�GH�OD�VpFXULWp�SURIHVVLRQQHOOH�HW�GH�O
DVVXUDQFH�FRQWUH�OHV�DFFLGHQWV�GX�WUDYDLO��OD� 
©�&63$$7�ª���OD�&RPPLVVLRQ�FRPSWDELOLVH�OHV�LQGHPQLWpV�G¶DFFLGHQW�GX�WUDYDLO�VHORQ�OD�PpWKRGH� 
GH�OD�FRPSWDELOLWp�G¶H[HUFLFH�HQ�XWLOLVDQW�OHV�FDOFXOV�DFWXDULHOV�IRXUQLV�SDU�OD�&63$$7�SRXU�OHV� 
LQGHPQLWpV�HQ�YLJXHXU��OHV�LQGHPQLWpV�QRQ�HQFRUH�DFFRUGpHV�HW�OHV�FR�WV�DGPLQLVWUDWLIV�OLpV�DX� 
FKDUJHPHQW��� 

/HV�FKDUJHV�DX�WLWUH�GHV�UpJLPHV�GH�UHWUDLWH�HW�GHV�UpJLPHV�G¶DYDQWDJHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GH� 
UHWUDLWH�FRPSUHQQHQW�OHV�FR�WV�GHV�VHUYLFHV�FRXUDQWV��OHV�LQWpUrWV�HW�OHV�DMXVWHPHQWV�GpFRXODQW� 
GH� PRGLILFDWLRQV� DSSRUWpHV� DX[� UpJLPHV�� OHV� FKDQJHPHQWV� GHV� K\SRWKqVHV� HW� OHV� JDLQV� 
DFWXDULHOV�QHWV�RX�OHV�SHUWHV�DFWXDULHOOHV�QHWWHV��&HV�FKDUJHV�VRQW�FRPSWDELOLVpHV�GDQV�O 
H[HUFLFH� 
DX�FRXUV�GXTXHO�OHV�HPSOR\pV�UHQGHQW�GHV�VHUYLFHV�j�OD�&RPPLVVLRQ� /HV�FR�WV�GHV�VHUYLFHV� 
SDVVpV�GH�UHWUDLWH�RQW�pWp�LPSXWpV�j�O
DFWLI�QHW�j�OD�GDWH�GH�WUDQVLWLRQ�j�OD�QRUPH�63�������/HV� 
JDLQV�DFWXDULHOV�RX�OHV�SHUWHV�DFWXDULHOOHV�VRQW�DPRUWLV�VXU�XQH�EDVH�OLQpDLUH�VXU�O¶H[FpGHQW�GH�OD� 
GXUpH�PR\HQQH�HVWLPDWLYH�GX�UHVWH�GH�OD�FDUULqUH�DFWLYH�GHV�VDODULpV�FRXYHUWV�SDU�OHV�UpJLPHV 
�HQYLURQ� ��� DQV��� /HV� FR�WV� GHV� VHUYLFHV� SDVVpV� VRQW� FRPSWDELOLVpV� GDQV� OD� SpULRGH� GH� 
PRGLILFDWLRQ�GX�SODQ�� 

/¶DFWLI�GH�OD�FDLVVH�GH�UHWUDLWH�HVW�pYDOXp�VHORQ�OHV�YDOHXUV�DFWXHOOHV�GX�PDUFKp� 



 
 

 

 

 

  

 
 
 
 
 

  
             

 
 

  
 

 
 
 
 

  
 

  
 

  
 

 
   

 
                

 
 

 

 
              

  
 

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV��VXLWH� 

Stocks 

/HV�PDWpULDX[�HW� OHV� IRXUQLWXUHV��H[FHSWLRQ� IDLWH�GX�PDWpULHO� IHUURYLDLUH�XVDJp�HW�GHV�HVVLHX[ 
PRQWpV��VRQW�pYDOXpV�DX�PRLQGUH�GX�FR�W�HW�GH�OD�YDOHXU�GH�UpDOLVDWLRQ�QHWWH�VHORQ�OD�PpWKRGH 
GX�FR�W�PR\HQ�SRQGpUp��/H�PDWpULHO�IHUURYLDLUH�XVDJp�HVW�SUpVHQWp�j�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�QRQ 
DPRUWLH�GpWHUPLQpH�DX�PRPHQW�GH�OD�PLVH�KRUV�VHUYLFH��/HV�HVVLHX[�PRQWpV�VRQW�pYDOXpV�DX 
FR�W�VWDQGDUG��/D�&RPPLVVLRQ�XWLOLVH�OHV�PrPHV�IRUPXOHV�G¶pWDEOLVVHPHQW�GX�FR�W�SRXU�WRXV�OHV 
VWRFNV�GRQW� OD�QDWXUH�HW� O¶HPSORL�TX¶HQ�IDLW� OD�&RPPLVVLRQ� VRQW�VLPLODLUHV� 4XDQG�OD�YDOHXU�GH 
UpDOLVDWLRQ� QHWWH� H[FqGH� OD� YDOHXU� FRPSWDEOH�� OHV� VWRFNV� VRQW� GLPLQXpV� G¶XQ� PRQWDQW� TXL 
FRUUHVSRQG�j�FHW�H[FpGHQW��/RUVTXH�OHV�FLUFRQVWDQFHV��TXL�DYDLHQW�DXSDUDYDQW�FDXVp�XQH�EDLVVH 
GH�OD�YDOHXU�GHV�VWRFNV��Q
H[LVWHQW�SOXV��OD�GpSUpFLDWLRQ�DQWpULHXUH�IDLW�O¶REMHW�G¶XQH�UHSULVH� 

/H�FR�W�GHV�VWRFNV�SDVVp�HQ�FKDUJHV�HW�XWLOLVp�GDQV�GHV�SURMHWV�G 
LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV 
SRXU������V¶pOqYH�j�������������������HQ������� 

Dépréciation des immobilisations 

/HV�LPPRELOLVDWLRQV�IDLVDQW�O¶REMHW�G¶XQ�DPRUWLVVHPHQW�VRQW�VRXPLVHV�j�XQ�WHVW�GH�GpSUpFLDWLRQ 
ORUVTXH�GHV�pYpQHPHQWV�RX�GHV�FKDQJHPHQWV�GH�VLWXDWLRQ� LQGLTXHQW�TXH�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH 
G
XQH�LPPRELOLVDWLRQ�SRXUUDLW�QH�SDV�FRQWULEXHU�j�OD�FDSDFLWp�GH�OD�&RPPLVVLRQ�GH�UHQGUH�GHV 
VHUYLFHV��/D�UHFRXYUDELOLWp�HVW�PHVXUpH�HQ�FRPSDUDQW�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�DX[�IOX[�GH�WUpVRUHULH 
IXWXUV�QRQ�DFWXDOLVpV�HVWLPDWLIV�TXL�GHYUDLHQW�rWUH�JpQpUpV�SDU�O
DFWLI� 6L�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�GH 
O
DFWLI�H[FqGH�VHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH�IXWXUV�HVWLPDWLIV��XQH�FKDUJH�GH�GpSUpFLDWLRQ�HVW�FRQVWDWpH 
SRXU�XQ�PRQWDQW�pJDO�j�O¶H[FpGHQW�GH�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�GH�O 
DFWLI�VXU�VD�MXVWH�YDOHXU��/RUVTXH 
GHV�SUL[�FRWpV�VXU�OH�PDUFKp�QH�VRQW�SDV�GLVSRQLEOHV��OD�&RPPLVVLRQ�XWLOLVH�OHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH 
IXWXUV�DFWXDOLVpV�j�XQ�WDX[�SURSRUWLRQQHO�DX[�ULVTXHV�DVVRFLpV�DX�UHFRXYUHPHQW�GH�O
 DFWLI�FRPPH 
XQH�HVWLPDWLRQ�GH�OD�MXVWH�YDOHXU� 

Conversion des devises 

/HV�DFWLIV�HW�OHV�SDVVLIV�PRQpWDLUHV�OLEHOOpV�HQ�PRQQDLHV�pWUDQJqUHV�VRQW�FRQYHUWLV�DX[�WDX[�GH 
FKDQJH�HQ�YLJXHXU�j� OD�GDWH� GH� O¶pWDW�FRQVROLGp�GH� OD�VLWXDWLRQ� ILQDQFLqUH��/HV�SURGXLWV�HW� OHV 
FKDUJHV�VRQW�FRQYHUWLV�DX[�WDX[�GH�FKDQJH�HQ�YLJXHXU�j�OD�GDWH�GH�WUDQVDFWLRQ��/HV�JDLQV�HW�OHV 
SHUWHV� UpDOLVpV� HW� QRQ� UpDOLVpV� VRQW� LQFOXV� GDQV� OH� FDOFXO� GH� O¶H[FpGHQW� GHV� SURGXLWV� VXU� OHV 
FKDUJHV��8Q�JDLQ�GH�FKDQJH�GH����������JDLQ�GH�������HQ�������GpFRXODQW�SULQFLSDOHPHQW�GHV 
UqJOHPHQWV�GH�WUDILF� IHUURYLDLUH�HQWUH� OH�&DQDGD�HW� OHV�eWDWV�8QLV�HVW� LQFOXV�GDQV� OHV�UHYHQXV 
WLUpV�GX�WUDQVSRUW�IHUURYLDLUH� 

Impôts sur le bénéfice 

&RPPH�HQWUHSULVH�RSpUDWLRQQHOOH�VDQV�EXW�OXFUDWLI�GH�OD�SURYLQFH��OD�&RPPLVVLRQ�HVW�H[RQpUpH 
GH� O¶LPS{W� VXU� OH� EpQpILFH�� &HWWH� H[HPSWLRQ� V¶DSSOLTXH� pJDOHPHQW� j� VHV� ILOLDOHV� HQ� SURSULpWp 
H[FOXVLYH��3DU�FRQVpTXHQW�� OHV�SUpVHQWV�pWDWV�ILQDQFLHUV�QH�SUpVHQWHQW�DXFXQH� SURYLVLRQ�SRXU 
LPS{WV� 



 

 

 
 

 

 

 

  

          
 

               
  

               
 
 
 
 
 
 

 

 
 

   
 

            
 

 
 

 
  

  
 

 

 
 

   
 
 

  
 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV��VXLWH� 

Estimations comptables 

/D� SUpSDUDWLRQ� GHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� FRQVROLGpV� FRQIRUPpPHQW� DX[� QRUPHV� FRPSWDEOHV 
FDQDGLHQQHV�SRXU� OH�VHFWHXU�SXEOLF�H[LJH�TXH� OD�GLUHFWLRQ� IDVVH�GHV�HVWLPDWLRQV�HW�SRVH�GHV 
K\SRWKqVHV� TXL� LQIOXHQW� VXU� OD� YDOHXU� FRPSWDEOH� GHV� DFWLIV�� GHV� SDVVLIV�� GHV� SURGXLWV� HW� GHV 
FKDUJHV�SHQGDQW�OD�SpULRGH�GH�SUpVHQWDWLRQ�GH�O
 LQIRUPDWLRQ�ILQDQFLqUH��/HV�pOpPHQWV�VLJQLILFDWLIV 
TXL� UHTXLqUHQW� O
 XWLOLVDWLRQ� G
HVWLPDWLRQV� SDU� OD� GLUHFWLRQ� LQFOXHQW� OD� GXUpH� GH� YLH� XWLOH� GHV 
LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV��OD�SURYLVLRQ�SRXU�PRLQV�YDOXH�GHV�GpELWHXUV�HW�GHV�VWRFNV��OH�SDVVLI 
DX�WLWUH�GHV�VLWHV�FRQWDPLQpV�HW�OHV�REOLJDWLRQV�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV�GH�UHWUDLWH�HW 
GHV�DYDQWDJHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GH�UHWUDLWH��'H�SDU�OHXU�QDWXUH��FHV�HVWLPDWLRQV�VRQW�DVVXMHWWLHV 
j�O
LQFHUWLWXGH�UHODWLYH�j� OD�PHVXUH��/
HIIHW�GH�FKDQJHPHQWV�GH�WHOOHV�HVWLPDWLRQV�VXU� OHV�pWDWV 
ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�DX�FRXUV�GH�SpULRGHV�IXWXUHV�SRXUUDLW�rWUH�VLJQLILFDWLI��&HV�HVWLPDWLRQV�VRQW 
UpYLVpHV�SpULRGLTXHPHQW�HW�VL�GHV�DMXVWHPHQWV�GHYLHQQHQW�QpFHVVDLUHV��LOV�VRQW�SRUWpV�j�O¶pWDW 
FRQVROLGp�GHV�UpVXOWDWV�GH�O¶H[HUFLFH�DX�FRXUV�GXTXHO�LOV�GHYLHQQHQW�FRQQXV� 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 

/D�WUpVRUHULH�FRPSUHQG�OHV�IRQGV�HQ�FDLVVH��OHV�VROGHV�HQ�EDQTXH�HW�OHV�IRQGV�DIIHFWpV�G¶RULJLQH 
LQWHUQH� 

Instruments financiers 

/D�&RPPLVVLRQ�FODVVH�VHV� LQVWUXPHQWV� ILQDQFLHUV�FRPPH�j� OD� MXVWH�YDOHXU� RX� DX�FR�W�DSUqV 
DPRUWLVVHPHQW��/D�PpWKRGH�FRPSWDEOH�GH�O
RUJDQLVPH�SRXU�FKDTXH�FDWpJRULH�HVW�OD�VXLYDQWH�� 

Juste valeur 

&HWWH� FDWpJRULH� FRPSUHQG� OD� WUpVRUHULH� HW� pTXLYDOHQWV� GH� WUpVRUHULH� TXL� HVW� LQLWLDOHPHQW� 
FRPSWDELOLVpH�DX�FR�W�HW��XOWpULHXUHPHQW��SRUWpH�j�OD�MXVWH�YDOHXU�� 

/HV�FR�WV�GH�WUDQVDFWLRQ�DVVRFLpV�DX[�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�FODVVpV�FRPPH�pWDQW�j�MXVWH� 
YDOHXU�VRQW�SDVVpV�HQ�FKDUJH�ORUVTX
LOV�VRQW�HQJDJpV�� 

Coût après amortissement 

&HWWH�FDWpJRULH�FRPSUHQG�OHV�GpELWHXUV��OHV�FUpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU�HW�OD�GHWWH�j�ORQJ� 
WHUPH��&HX[�FL�VRQW�G
 DERUG�FRQVWDWpV�DX�FR�W�HW�XOWpULHXUHPHQW�FRPSWDELOLVpV�j�OHXU�FR�W� 
DSUqV�DPRUWLVVHPHQW�j�O
DLGH�GH�OD�PpWKRGH�GX�WDX[�G 
LQWpUrW�HIIHFWLI��PRLQV�WRXWH�SHUWH�GH� 
YDOHXU�VXU�OHV�DFWLIV�ILQDQFLHUV��VDXI�SRXU�OHV�DSSRUWV�TXL�VRQW�LQLWLDOHPHQW�FRPSWDELOLVpV�j�OD� 
MXVWH�YDOHXU��� 

/HV�FR�WV�GH�WUDQVDFWLRQ�DVVRFLpV�DX[�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�FODVVpV�GDQV�OD�FDWpJRULH�DX 
FR�W�DSUqV�DPRUWLVVHPHQW�VRQW�DMRXWpV�j�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�GH�O
LQVWUXPHQW�� 

/HV� UDGLDWLRQV�VXU� OHV� DFWLIV� ILQDQFLHUV�GH� OD�FDWpJRULH�DX�FR�W� DSUqV�DPRUWLVVHPHQW�VRQW� 
FRPSWDELOLVpHV�ORUVTXH�OH�PRQWDQW�G
XQH�SHUWH�HVW�FRQQX�DYHF�VXIILVDPPHQW�GH�SUpFLVLRQ�HW� 
TX
LO�HVW�SHX�YUDLVHPEODEOH�TXH�FHWWH�SHUWH�VHUD�UHFRXYUpH��/HV�DFWLIV�ILQDQFLHUV�VRQW�DORUV� 
UDGLpV� j� OHXU� YDOHXU�QHWWH� GH� UHFRXYUHPHQW��HW� OD� UDGLDWLRQ�HVW� FRPSWDELOLVpH�j� O 
pWDW� GHV� 
UpVXOWDWV� 



 

 
 

 

 

 

  

 
           

 
  

 
 
 

           
 

 

  

             
   

 
   

        
 

  

 
 

 
  

     
   

     

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV��VXLWH� 

Passif au titre des sites contaminés 

8Q�VLWH�FRQWDPLQp�HVW�XQ�VLWH�GDQV�OHTXHO�OD�FRQFHQWUDWLRQ�GH�VXEVWDQFHV�QRFLYHV�GpSDVVH�OHV� 
QLYHDX[� PD[LPXPV� DGPLVVLEOHV� VHORQ� XQH� QRUPH� HQYLURQQHPHQWDOH�� /HV� VLWHV� TXL� VRQW� 
DFWXHOOHPHQW�G
XQ�XVDJH�LPSURGXFWLI�VRQW�FRQVLGpUpV�FRPPH�XQ�VLWH�FRQWDPLQp�XQLTXHPHQW�VL� 
XQ�pYpQHPHQW�LPSUpYX�HQWUDvQH�XQH�FRQWDPLQDWLRQ��8Q�SDVVLI�SRXU� O 
DVVDLQLVVHPHQW�GHV�VLWHV� 
FRQWDPLQpV�HVW�FRPSWDELOLVp�ORUVTXH�OD�&RPPLVVLRQ�HVW�GLUHFWHPHQW�UHVSRQVDEOH�RX�DFFHSWH�OD� 
UHVSRQVDELOLWp��LO�HVW�SUpYX�TXH�GHV�DYDQWDJHV�pFRQRPLTXHV�IXWXUV�VHURQW�DEDQGRQQpV��HW�LO�HVW� 
SRVVLEOH�GH�SURFpGHU�j�XQH�HVWLPDWLRQ�UDLVRQQDEOH�GX�PRQWDQW�HQ�FDXVH��/H�SDVVLI�LQFOXW�WRXV� 
OHV� FR�WV� GLUHFWHPHQW� DWWULEXDEOHV� DX[� DFWLYLWpV� G
DVVDLQLVVHPHQW�� \� FRPSULV� OHV� DFWLYLWpV�� 
O
HQWUHWLHQ�HW�OD�VXUYHLOODQFH�DSUqV�O
DVVDLQLVVHPHQW��/H�SDVVLI�HVW�FRPSWDELOLVp�GpGXFWLRQ�IDLWH�GH� 
WRXW�UHFRXYUHPHQW�SUpYX�� 

�� $MXVWHPHQW�GH�OD�SpULRGH�SUpFpGHQWH 

$X� FRXUV� GH� O
H[HUFLFH�� OD� &RPPLVVLRQ� D� FRUULJp� OD� FRPSWDELOLVDWLRQ� G
XQH� FRWLVDWLRQ� JUHYpH� 
G
XQH�DIIHFWDWLRQ�G
 RULJLQH�H[WHUQH�TXL�DYDLW�pWp�UHoXH�DX�FRXUV�GH�O
H[HUFLFH�SUpFpGHQW� &HWWH� 
FRUUHFWLRQ�D�pWp�FRPSWDELOLVpH�GH�PDQLqUH�UpWURDFWLYH��(Q�UDLVRQ�GH�FHWWH�FRUUHFWLRQ��FHV�pWDWV� 
ILQDQFLHUV�RQW�IDLW� O
REMHW�G
XQH�UpGXFWLRQ�GH�O
 DFWLI�QHW�QRQ�DIIHFWp�HW�GHV�GpELWHXUV�V 
pOHYDQW�j� 
�������� HW� G
XQH�DXJPHQWDWLRQ�GHV�DSSRUWV� UHSRUWpV� GX�JRXYHUQHPHQW�HW� GH� OD� WUpVRUHULH� HW� 
pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH�GH���������DX��HU�DYULO������� 

�� 7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH 

5HWUDLWp� 
�6H�UHSRUWHU� 
j�OD�1RWH��� 

���� ���� 

(QFDLVVH��GpFRXYHUW�EDQFDLUH� ����� ��  ������  ��  
(QFDLVVH�JUHYpH�G
XQH�DIIHFWDWLRQ�j�O
H[WHUQH� ������  ������  

7RWDO� ����� ��  ������  ��  



  

 

 

 

  

  

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 

  
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

  
 

 
 

 
     

       

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� ,PPRELOLVDWLRQV 

���� ���� 

$PRUWLVVHPHQW� 
&R�W� FXPXOp� 

9DOHXU�QHWWH� 
FRPSWDEOH� 

9DOHXU�QHWWH 
FRPSWDEOH  

6HUYLFHV�IHUURYLDLUHV� 
9RLHV� 
%kWLPHQWV� 
0DWpULHO� 
7UDYDX[�HQ�FRXUV� 

���������� 
������� 
������� 
������� 

���������� 
������� 
������� 

�� 

������� � 
������� 
������� 
������� 

��� ������ 
������� 
������� 
������  

6HUYLFHV�G
DXWREXV� 
%kWLPHQWV� 
$XWREXV�� 

������ 
������ 

���� 
������ 

������ 
������  

������  
������  

6HUYLFH�GH�PLVH�HQ�YDOHXU� 
%kWLPHQWV� 
0DWpULHO�� 

������ 
������ 

���� 
���� 

� ���� 
���� 

������  
���  

6HUYLFH�G
DPpQDJHPHQW� 
7HUUDLQV�HW�EkWLPHQWV� ������ ������ ������  ������  

���������� ���������� ������� � ��� ���� �� 



 
 

 

 

 

  

 
              

             
           

 

             
 

         
 
 
 

            
 

           
 

 
 

   

 

 
 

 

 
  

   
   
   
   

  

 
 
 
 
 

 
 
 
 

  

   

����� &2037(6�38%/,&6�����������
 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� $YDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV 

/D�&RPPLVVLRQ�DJLW�HQ�WDQW�TX
DGPLQLVWUDWHXU�GH�VRQ�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�FRQWULEXWLI��OHTXHO�FRXYUH 
WRXV� OHV� HPSOR\pV� SHUPDQHQWV�� /HV� DFWLIV� GH� OD� FDLVVH� GH� UHWUDLWH�� TXL� VRQW� SULQFLSDOHPHQW 
FRQVWLWXpV� GH� WLWUHV� QpJRFLDEOHV�� GH� ELHQV� LPPRELOLHUV� HW� G¶REOLJDWLRQV� GH� VRFLpWpV� HW� GH 
JRXYHUQHPHQWV�� VRQW� SODFpV� SDU� GHV� JHVWLRQQDLUHV� GH� SODFHPHQWV� SURIHVVLRQQHOV�� /D� GDWH 
G¶pYDOXDWLRQ�DQQXHOOH�GX�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�GH�OD�&RPPLVVLRQ�HVW�OH����GpFHPEUH� 

/¶DFWLI� DX� WLWUH� GHV� SUHVWDWLRQV� FRQVWLWXpHV� GH� UHWUDLWH�� O¶REOLJDWLRQ� DX� WLWUH� GHV� SUHVWDWLRQV 
FRQVWLWXpHV�DX�WLWUH�GHV�DYDQWDJHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GH�UHWUDLWH�HW�OHV�FKDUJHV�VRQW�GpWHUPLQpV 
DQQXHOOHPHQW� SDU� GHV� DFWXDLUHV� LQGpSHQGDQWV�� FRQIRUPpPHQW� DX[� SUDWLTXHV� DFWXDULHOOHV 
UHFRQQXHV�HW�DX[�1RUPHV�FRPSWDEOHV�FDQDGLHQQHV�SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF�HQ�VH�IRQGDQW�VXU�OHV 
PHLOOHXUHV�HVWLPDWLRQV�GH�OD�GLUHFWLRQ��/D�GDWH�GH�OD�SOXV�UpFHQWH�pYDOXDWLRQ�DFWXDULHOOH�GX�UpJLPH 
GH�UHWUDLWH�FRQWULEXWLI�j�GHV�ILQV�GH�FDSLWDOLVDWLRQ�HVW�OH��HU�MDQYLHU�������(Q�FRQIRUPLWp�DYHF�OHV 
UqJOHPHQWV� H[LVWDQWV� HQ� PDWLqUH� GH� UpJLPHV� GH� UHWUDLWH�� GHV� pYDOXDWLRQV� DQQXHOOHV� VHURQW 
HIIHFWXpHV�SRXU�OH�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�GH�OD�&RPPLVVLRQ��/D�GDWH�GX�UDSSRUW�OH�SOXV�UpFHQW�j�GHV 
ILQV� FRPSWDEOHV� SRXU� OH� UpJLPH� G¶DYDQWDJHV� FRPSOpPHQWDLUHV� GH� UHWUDLWH� HVW� OH 
���GpFHPEUH������ 

/D�UpSDUWLWLRQ�FLEOH�GHV�DFWLIV�GX�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�HQ�SRXUFHQWDJH�HW�OD�UpSDUWLWLRQ�PR\HQQH�GHV 
DFWLIV�DX����PDUV�������SDU�FDWpJRULH��VH�SUpVHQWHQW�FRPPH�VXLW�� 

&LEOH ���� ���� 

7LWUHV�GH�FDSLWDX[�SURSUHV� 

7LWUHV�GH�FUpDQFHV� 
,PPRELOLHU 
&RXUW�WHUPH�HW�DXWUHV� 

±�1DWLRQDX[� 
± eWUDQJHUV 

�� � ������� 
�� � ������� 
�� � ������� 
� � ������� 
��� ������� 

������ 
������ 
������ 
����� 
����� 

������� 
������� 
������� 
������ 
��� �� 

7RWDO� ����� ������ 



 
 

 

 

 

  

            
 

 

   
    

 
    

        

 
       

       

 
 
 

       

 
  

 
 

 
 

 
       

 
      

     

 
      

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� $YDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV��VXLWH��� 

D� 5DSSURFKHPHQW� HQWUH� O¶REOLJDWLRQ� DX� WLWUH� GHV� SUHVWDWLRQV� FRQVWLWXpHV� HW� O¶DFWLI� �OH 
SDVVLI��DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV�� 

5pJLPHV�GH�UHWUDLWH�� 

5pJLPH 7RWDO�  5pHO  
GH�UHWUDLWH 556 ���� ���� 

2EOLJDWLRQ�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV� 
FRQVWLWXpHV� ������������ ������������������� �� ������������  

$FWLIV�GX�UpJLPH�j�OD�MXVWH�YDOHXU� �������� � �� � �������� � �������� 

6LWXDWLRQ�GH�FDSLWDOLVDWLRQ��� 
VXUSOXV��LQVXIILVDQFH��GX�UpJLPH� ��������� � �������� � ��������� ��������� 

3HUWH�DFWXDULHOOH�QHWWH�QRQ�DPRUWLH� ������� � ������ � ������� ������� 

$FWLI��SDVVLI��DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV� 
FRQVWLWXpHV�GpGXFWLRQ�IDLWH�GH� 
OD�SURYLVLRQ�SRXU�PRLQV�YDOXH�� 
j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH ��������� ���������� ������ � ������� �� 

5pJLPH 
GH�UHWUDLWH� 556 

7RWDO� 
���� 

5pHO� 
���� 

$FWLI�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV� 
FRQVWLWXpHV��DX GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH� ��������� ���������� ������ � ��������� 

&KDUJH�DX�WLWUH�GHV�DYDQWDJHV� 
VRFLDX[�IXWXUV� �������� ������ �������� �� ���� 

&RWLVDWLRQV�YHUVpHV� �������� ���� �������  ������  

$FWLI�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV� 
FRQVWLWXpHV�j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH ��������� ���������� ������ � ��������� 












	 
 

 

 

 

	  

	            
 

 

  

 
      

    

 
      

 
      

     
    

    

 
      

 
            

 
 

 

	  

  

     
    

    
    

    

    

�����	 &2037(6�38%/,&6����������� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��	 $YDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV��VXLWH��� 

E�	 5DSSURFKHPHQW� HQWUH� O¶REOLJDWLRQ� DX� WLWUH� GHV� SUHVWDWLRQV� FRQVWLWXpHV� HW� O¶DFWLI� �OH 
SDVVLI��DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV 

5pJLPHV�G¶DYDQWDJHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GH�UHWUDLWH 

���� ����� 

2EOLJDWLRQ�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV�� 
j�OD�ILQ�GH�O H[HUFLFH� �������� �� ��������� �� 
*DLQ�DFWXDULHO�QHW�QRQ�DPRUWL� ��� �  ������  

3DVVLI�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV�� 
j�OD�ILQ�GH�O
 H[HUFLFH �������� ��  ���������  ��  

3DVVLI�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV�� 
DX�GpEXW�GH�O H[HUFLFH� �������� ��  ���������  ��  
&KDUJH�OLpH�DX[�SUHVWDWLRQV� �� ���� � �������� 
&RWLVDWLRQV�FDSLWDOLVpHV� ������ �  ������  
$XWUH� ��  �  �����  

3DVVLI�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV� 
j�OD�ILQ�GH�O H[HUFLFH� �������� �� ��������� �� 

'HV�LQGHPQLWpV�G
DFFLGHQW�GX�WUDYDLO�VH�FKLIIUDQW�j��������������������HQ�������VRQW�LQFOXVHV� 
GDQV� OH� SDVVLI� DX� WLWUH� GHV� SUHVWDWLRQV� FRQVWLWXpHV� SRXU� OHV� UpJLPHV� G¶DYDQWDJHV 
FRPSOpPHQWDLUHV�GH�UHWUDLWH��&H�PRQWDQW�D�pWp�GpWHUPLQp�HQ�IRQFWLRQ�GHV�FDOFXOV�DFWXDULHOV� 
OHV�SOXV�UpFHQWV�IRXUQLV�SDU�OD�&RPPLVVLRQ�GH�OD�VpFXULWp�SURIHVVLRQQHOOH�HW�GH�O¶DVVXUDQFH� 
FRQWUH�OHV�DFFLGHQWV�GX�WUDYDLO�DX����GpFHPEUH������� 

F�	 &RPSRVDQWHV�GH�OD�FKDUJH�SpULRGLTXH�QHWWH�GH�UHWUDLWH�GH�O¶H[HUFLFH 

���� ���� 

&R�W�GHV�VHUYLFHV�UHQGXV�PRLQV�OHV�FRWLVDWLRQV�GHV�HPSOR\pV�  �����  ��  ������  ��  
,QWpUrWV�VXU�O
REOLJDWLRQ�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV� ������� � ������� 
5HQGHPHQW�SUpYX�GHV�DFWLIV�GHV�UpJLPHV� ��������� � ��������� 
$PRUWLVVHPHQW�GH�OD�SHUWH�DFWXDULHOOH�QHWWH� ������ � ������ 
*DLQ�VXU�FRPSUHVVLRQ��1RWH���� �� � �������� 

����� ��  ������  ��  








	 
 

 

 

 

	  

	            
 

  

     
   

   
   

    

            
               
  

	  

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
 

    
    

    
   

&2037(6�38%/,&6�����������	 ����� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��	 $YDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV��VXLWH��� 

G�	 &RPSRVDQWHV� GH� OD� FKDUJH� SpULRGLTXH� QHWWH� DX� WLWUH� GHV� UpJLPHV� G¶DYDQWDJHV 
FRPSOpPHQWDLUHV�GH�UHWUDLWH 

���� ���� 

&R�W�GHV�VHUYLFHV�UHQGXV� ����� ��  ������  ��  
,QWpUrWV�VXU�O
REOLJDWLRQ�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV� ������  ������  
$PRUWLVVHPHQW�GHV�SHUWHV�DFWXDULHOOHV�QHWWHV� ������  ������  
*DLQ�VXU�FRPSUHVVLRQ��1RWH���� �� �������� 

����� ��  ������  ��  

/D� FKDUJH� WRWDOH� GH� SUHVWDWLRQV� GH� UHWUDLWH� HW� G¶DYDQWDJHV� FRPSOpPHQWDLUHV� GH� UHWUDLWH� 
FRPSUHQG� XQ� PRQWDQW� GH� ��������� TXL� HVW� LQFOXV� DX� SRVWH� 0DLQ� G RHXYUH� HW� DYDQWDJHV� 
VRFLDX[�j�O pWDW�GHV�UpVXOWDWV�����������HQ�������� 

H�	 +\SRWKqVHV�PR\HQQHV�SRQGpUpHV 

7DX[�G
DFWXDOLVDWLRQ���UHWUDLWH 
7DX[�G
DFWXDOLVDWLRQ���DYDQWDJHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GH�UHWUDLWH 
7DX[�G
DFWXDOLVDWLRQ���LQYDOLGLWp�GH�ORQJXH�GXUpH 
7DX[�G
DFWXDOLVDWLRQ���&63$$7 
7DX[�GH�UHQGHPHQW�j�ORQJ�WHUPH�SUpYX�GHV�DFWLIV�GHV�UpJLPHV 
7DX[�G
DXJPHQWDWLRQ�GH�OD�UpPXQpUDWLRQ 
����
 
�����j������
 
����
 
�����HW�SDU�OD�VXLWH�
 

'XUpH�PR\HQQH�UpVLGXHOOH�GH�SpULRGH�GH�VHUYLFHV��DQQpHV�� 
+DXVVHV�GHV�FR�WV�SRXU�OHV�PpGLFDPHQWV� 
�GLPLQXDQW�SURJUHVVLYHPHQW�j�����HQ�������
 
+DXVVHV�GHV�IUDLV�PpGLFDX[�HW�G
KRVSLWDOLVDWLRQ��
 
$XJPHQWDWLRQV�GHV�FR�WV�SRXU�OHV�VRLQV�GHQWDLUHV�
 
$XJPHQWDWLRQV�GHV�FR�WV�SRXU�OHV�VRLQV�GH�OD�YXH�
 

�������  �������  
������� ������� 
�������  �������  
������� ������� 
�������  �������  

������  ������  
������  ������  
������  ������  
������  ������  
���  ��  

���� �� ������� 
���� � ������� 
���� � ������� 
��� ���� 



 
 

 

 

 

  

              
               

             
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
 

     

  

          
          

 
 

            
 

  

      
    

  
 

    
  

   
   

      

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� $SSRUWV�UHSRUWpV 

/HV� DSSRUWV� UHSRUWpV� VRQW� GHV� IRQGV� DIIHFWpV� UHoXV� GH� OD� SURYLQFH� GHVWLQpV� XQLTXHPHQW� DX[ 
GpSHQVHV� IXWXUHV� OLpHV� DX[� RIIUHV� GH� UHPLVH� j� QHXI� SRXU� GH� QRXYHDX[� FRQWUDWV� /HV� DSSRUWV 
VHURQW� FRPSWDELOLVpV� FRPPH� SURGXLWV� GDQV� O
 H[HUFLFH� SRXU� OHTXHO� OHV� GpSHQVHV� RQW� pWp 
HQJDJpHV� 

/D�YDULDWLRQ�GX�VROGH�GHV�DSSRUWV�UHSRUWpV�V
pWDEOLW�FRPPH�VXLW�� 

5HWUDLWp� 
�6H�UHSRUWHU� 
j�OD�1RWH��� 

���� ����� 

6ROGH��DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH ����� ��  ������  ��  
5HYHQXV�G¶LQWpUrWV ���� �� 

6ROGH��j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH ����� ��  ������  �  

�� $SSRUWV�UHSRUWpV�DIIpUHQWV�DX[�LPPRELOLVDWLRQV 

/HV� DSSRUWV� UHSRUWpV� DIIpUHQWV� DX[� LPPRELOLVDWLRQV� UHSUpVHQWHQW� OHV� UHPERXUVHPHQWV� QRQ 
DPRUWLV� UHoXV� GX� PLQLVWUH� SRXU� ILQDQFHU� O¶DFTXLVLWLRQ� G¶LPPRELOLVDWLRQV� /¶DPRUWLVVHPHQW� GHV 
DSSRUWV� UHSRUWpV�DIIpUHQWV�DX[� LPPRELOLVDWLRQV�HVW�FRPSWDELOLVp�j� WLWUH�GH� UHYHQXV�GDQV� O¶pWDW  
FRQVROLGp�GHV�UpVXOWDWV�j�XQ�WDX[�pTXLYDODQW�j�FHOXL�GHV�DFWLIV�DXTXHO�LO�VH�UDSSRUWH� 

/HV� YDULDWLRQV� GX� VROGH� GHV� DSSRUWV� UHSRUWpV� DIIpUHQWV� DX[� LPPRELOLVDWLRQV� FRUSRUHOOHV� QRQ 
DPRUWLHV�V
pWDEOLVVHQW�FRPPH�VXLW�� 

���� ����� 

6ROGH��DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH ������� � ��� ���� �� 
$SSRUWV�GH�OD�SURYLQFH� ������� � ������� 
$PRUWLVVHPHQW�LPSXWp�DX[�UHYHQXV�±� 6HUYLFHV�IHUURYLDLUHV�� 

VHUYLFHV�G
DXWREXV� 
HW�UHPLVH�j�QHXI� �� ����� �������� 
± 7pOpFRPPXQLFDWLRQV 
�2QWHUD�� ��  ������  

5HWUDLWHV�HW�WUDQVIHUWV� �� ��������� 

6ROGH��j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH ������� � ��� ���� �� 






 
 

 

 

 

  

  

 
 

 
     

 
 

  
   

  

   

     

 

 
 

   
  
  
  
  
   

  

  

  
  

  
  

  
 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 'HWWH�j�ORQJ�WHUPH 

���� ���� 

(PSUXQW�DXSUqV�GH�O¶2IILFH�RQWDULHQ�GH�ILQDQFHPHQW�� 
SRUWDQW�LQWpUrW�DX�WDX[�DQQXHO�GH���������UHPERXUVDEOH� 
SDU�YHUVHPHQWV�PHQVXHOV�GH�FDSLWDO�HW�G¶LQWpUrWV�UpXQLV�GH 
������SRXU�XQH�SpULRGH�GH����DQV�j�FRPSWHU�GX��HU�IpYULHU������ ����� ��  ������  ��  

(PSUXQW�DXSUqV�GH�O¶2IILFH�RQWDULHQ�GH�ILQDQFHPHQW��SRUWDQW� 
LQWpUrW�DX�WDX[�DQQXHO�GH���������UHPERXUVDEOH�SDU�YHUVHPHQWV� 
PHQVXHOV�GH�FDSLWDO�HW�G¶LQWpUrWV�UpXQLV�GH ������SRXU�XQH� 
SpULRGH�GH����DQV�j�FRPSWHU�GX��HU�IpYULHU������ ������  ������  

������  ������  

0RLQV�OD�WUDQFKH�j�FRXUW�WHUPH ��� ��� 

'HWWH�j�ORQJ�WHUPH� ����� ��  ������  ��  

/HV�LQWpUrWV�VXU�GHWWH�j�ORQJ�WHUPH�VH�VRQW�pOHYpV�j��������������HQ������ 

/HV�UHPERXUVHPHQWV�HQ�FDSLWDO�H[LJLEOHV�DX�FRXUV�GHV�FLQT�SURFKDLQV�H[HUFLFHV�HW�SDU�OD�VXLWH� 
V¶pWDEOLVVHQW�FRPPH�VXLW�� 

���������� ���� � 
���������� ��� 
���������� ��� 
���������� ��� 
���������� �� 
3DU�OD�VXLWH� � ���� 

������ �� 

��� 3DVVLI�DX�WLWUH�GHV�VLWHV�FRQWDPLQpV 

/H�SDVVLI�SRXU� O
 DVVDLQLVVHPHQW�GpFRXOH�GHV�PLQpUDX[�VSpFLILTXHV�TXL�FRQWDPLQHQW� OH�VRO�HW� 
SURYLHQQHQW�G
XQH�DQFLHQQH�DFWLYLWp�GH�WUDQVERUGHPHQW��6HORQ�OHV�pWXGHV�G LQJpQLHULH�UpDOLVpHV� 
j�FH�MRXU��OH�SDVVLI�HVWLPp�V 
pOqYH�j������������������HQ��������&H�SDVVLI�HVW�DVVXMHWWL�j�XQH� 
LQFHUWLWXGH�G
 pYDOXDWLRQ��HW�OD�&RPPLVVLRQ�UpDOLVHUD�GHV�pWXGHV�SOXV�DSSURIRQGLHV�j�O
DYHQLU��/HV� 
FKDQJHPHQWV�DSSRUWpV�j�FH�SDVVLI�HVWLPp�VHURQW�FRPSWDELOLVpV�GDQV�O 
H[HUFLFH�DX�FRXUV�GXTXHO� 
LOV�VH�SURGXLVHQW�� 






	 
 

 

 

 

  

 
               

 

  
 

  

 

 
     

    
   

    

	    

    

	     

	     

	               
 

�����	 &2037(6�38%/,&6����������� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��� $SSRUWV�GX�JRXYHUQHPHQW 

8Q�SURWRFROH�G
DFFRUG��GDWp�GX���� MXLOOHW�������FRQFOX�HQWUH� OD�&RPPLVVLRQ�HW� OH�PLQLVWqUH�GX 
'pYHORSSHPHQW� GX� 1RUG� HW� GHV� 0LQHV� IL[H� OH� PRQWDQW� GH� O
DSSRUW� SRXU� OHV� DFWLYLWpV� GH 
IRQFWLRQQHPHQW�HW�GH�O
DSSRUW�HQ�FDSLWDO�SRXU�FKDTXH�H[HUFLFH� 

/HV�GpWDLOV�UHODWLIV�DX[�DSSRUWV�GX�JRXYHUQHPHQW�UHoXV�SHQGDQW�O¶H[HUFLFH�V pWDEOLVVHQW�FRPPH 
VXLW�� 

���� ���� 

0LQLVWqUH�GX�'pYHORSSHPHQW�GX�1RUG�HW�GHV�0LQHV��� 

6HUYLFHV�IHUURYLDLUHV���WUDQVSRUW�GH�YR\DJHXUV�HW�VXFFXUVDOH� 
GH�0RRVRQHH� ������ � ������� �� 
,QVXIILVDQFH�HQ�WUpVRUHULH�HW�DXWUH� ������� � ������� 
3UHVVLRQ�GH�ILQDQFHPHQW�OLp�j�O
LQVXIILVDQFH�GHV�UHWUDLWHV� ������ �  ��  

������ � ������� �� 

7pOpFRPPXQLFDWLRQV��2QWHUD���1RWH������L�� �� � ������� 

������� � ������� � 

$SSRUWV�GH�FDSLWDO��1RWH��� �� ���� � ������ 

7RWDO�GHV�DSSRUWV�GX�JRXYHUQHPHQW� ������ �� �������� � 

�L��	 /H� JRXYHUQHPHQW� D� IRXUQL� XQ� DSSRUW� XQLTXH� GH� ��������� SRXU� VRXWHQLU� OD� YHQWH� GH� 
2QWHUD�� 



 
 

 

 

 

  

 
 

               
  
 

 

              
 

 

  
 

 

 
 

 

             
 

 

 
 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��� ,QIRUPDWLRQV�VHFWRULHOOHV�j�IRXUQLU 

/D�&RPPLVVLRQ�HVW�XQH�HQWUHSULVH�GLYHUVLILpH�GH�OD�SURYLQFH�GH�O
2QWDULR�TXL�IRXUQLW�XQH�YDVWH� 
JDPPH�GH�VHUYLFHV�j�VHV�FOLHQWV�GH� OD� UpJLRQ�1RUG�HVW�GH� O
2QWDULR�FRPPH�GHV�VHUYLFHV�GH� 
WUDQVSRUW� IHUURYLDLUH� HW� HQ� DXWREXV�� GH� UHPLVH� j� QHXI� HW� GH� IUHW�� 'HV� VHFWHXUV� IRQFWLRQQHOV� 
GLVWLQFWV�RQW�pWp�SUpVHQWpV�VpSDUpPHQW�GDQV�O 
LQIRUPDWLRQ�VHFWRULHOOH��/D�QDWXUH�GHV�VHFWHXUV�HW� 
GHV�DFWLYLWpV�TXL�VRQW�LQFOXV�VRQW�FRPPH�VXLW��� 

6HUYLFHV�IHUURYLDLUHV� 

/HV� VHUYLFHV� IHUURYLDLUHV� UHQYRLHQW� DX[� VROXWLRQV� GH� ORJLVWLTXH� HW� GH� WUDQVSRUW� DLQVL� TX
 j� 
O
H[SpGLWLRQ�GH�TXDQWLWpV�LPSRUWDQWHV�GH�SURGXLWV�GH�HW�YHUV�OH�1RUG�HVW�GH�O
2QWDULR���� 

6HUYLFHV�G
DXWREXV� 

/HV�VHUYLFHV�G
DXWREXV�IRXUQLVVHQW�GHV�VROXWLRQV�G
 H[SpGLWLRQ�HW�GH�WUDQVSRUW�GH�SDVVDJHU�SRXU� 
UDSSURFKHU�OHV�FROOHFWLYLWpV�GX�1RUG�HVW�GH�O
2QWDULR�� 

6HUYLFH�GH�UHPLVH�j�QHXI�HW�UpSDUDWLRQ� 

/
pTXLSH�GH�UHPLVH�j�QHXI�HW�GH�UpSDUDWLRQ�D�OD�UHVSRQVDELOLWp�GH�UpSDUHU�HW�GH�UHPHWWUH�HQ�pWDW� 
OH�SDUF�IHUURYLDLUH�SRXU�GHV�FOLHQWV�UpSDUWLV�SDUWRXW�HQ�$PpULTXH�GX�1RUG�� 

6HUYLFH�GH�PLVH�HQ�YDOHXU� 

/H� VHUYLFH� G
DPpQDJHPHQW� IRXUQLW� GHV� VHUYLFHV� GH� ORFDWLRQ� GH� ELHQV� LPPRELOLHUV� SRXU� GHV� 
FOLHQWV�H[WHUQHV��HW�FH��DILQ�GH�UpGXLUH�OHV�FR�WV�WRWDX[�� 

$GPLQLVWUDWLRQ� 

&H�VHUYLFH�UHQYRLH�DX[�GpSHQVHV�SRXU�OH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�OD�&RPPLVVLRQ�HOOH�PrPH�HW�QH� 
SHXW�rWUH�DWWULEXp�j�GHV�VHFWHXUV�VSpFLILTXHV�� 
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/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��� $FWLIV�QHWV�JUHYpV�G
XQH�DIIHFWDWLRQ�G
 RULJLQH�LQWHUQH���UpVHUYH�SRXU�DXWR�DVVXUDQFH 

/D�&RPPLVVLRQ�DGRSWH�XQH�SROLWLTXH�G 
DXWRDVVXUDQFH�SRXU�OHV�GRPPDJHV�RFFDVLRQQpV�SDU�OHV 
GpUDLOOHPHQWV�GX�PDWpULHO�URXODQW�HW�SRXU�OHV�GRPPDJHV�FDXVpV�j�OD�FDUJDLVRQ��$QQXHOOHPHQW� 
OD�&RPPLVVLRQ�YLUH�GHV�IRQGV�GH�VRQ�DFWLI�QHW�QRQ�DIIHFWp�j�OD�UpVHUYH�SRXU�DXWRDVVXUDQFH��OD 
©�UpVHUYH�ª��SRXU�ILQDQFHU�GH�WHOV�FR�WV��/HV�LQWpUrWV�JDJQpV�VXU�OH�VROGH�GHV�IRQGV�HQ�UpVHUYH 
HW� OHV�GHPDQGHV�GH� UqJOHPHQW�GpGXLWHV�GX�VROGH� GH� OD� UpVHUYH�VRQW�FRPSWDELOLVpV�j� WLWUH�GH 
UHYHQXV�RX�GH�FKDUJHV�GDQV�O¶pWDW�FRQVROLGp�GHV�UpVXOWDWV�HW��SDU�OD�VXLWH��YLUpV�j��GH��OD�UpVHUYH� 

3pULRGLTXHPHQW�� OD� &RPPLVVLRQ� HPSUXQWH� GHV� VRPPHV� GH� OD� UpVHUYH� SRXU� VRQ� XWLOLVDWLRQ 
WHPSRUDLUH��/D�&RPPLVVLRQ�SDLH�j�OD�UpVHUYH�GHV�LQWpUrWV�DX�WDX[�SUpIpUHQWLHO�EDQFDLUH�PRLQV 
�������VXU�FHV�HPSUXQWV�WHPSRUDLUHV� 

��� eYHQWXDOLWpV 

'DQV�OH�FRXUV�QRUPDO�GHV�DFWLYLWpV��GLYHUVHV�UpFODPDWLRQV�RQW�pWp�GpSRVpHV�j�O¶HQFRQWUH�GH�OD 
&RPPLVVLRQ��GHPDQGHV�GH�GRPPDJHV�LQWpUrWV�SRXU�GHV�GRPPDJHV�FRUSRUHOV��GHV�GRPPDJHV 
PDWpULHOV��GHV�DFWLRQV�VXU�O¶HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�TXHVWLRQV�UHOLpHV�j�O¶HPSORL��/HV�GRPPDJHV� 
OH� FDV� pFKpDQW�� QH� SHXYHQW� rWUH� HVWLPpV� j� O¶KHXUH� DFWXHOOH� HW�� HQ� WRXW� pWDW� GH� FDXVH�� OD 
&RPPLVVLRQ�HVW�G
DYLV�TXH�FHV�UpFODPDWLRQV�VRQW�VDQV�IRQGHPHQW�RX�TX
 HOOHV�SRXUUDLHQW�rWUH 
FRXYHUWHV� SDU� O¶DVVXUDQFH�� XQH� IRLV� OD� IUDQFKLVH� GH� �� ������ DSSOLTXpH�� (Q� FDV� GH� SHUWH�� OH 
PRQWDQW�VHUDLW�LPSXWp�j�O¶pWDW�FRQVROLGp�GHV�UpVXOWDWV�XQH�IRLV�FHOXL�FL�pWDEOL� 

��� (QJDJHPHQWV 

/D�&RPPLVVLRQ�HVW�pJDOHPHQW�OLpH�SDU�FHUWDLQHV�HQWHQWHV�GH�VpFXULWp�G¶HPSORL�SRXU�XQ�QRPEUH 
LPSRUWDQW�GH�VHV�HPSOR\pV�V\QGLTXpV��6¶LO�H[LVWDLW�GHV�UpFODPDWLRQV�DFWXHOOHV�DX[�WHUPHV�GH�FHV 
HQWHQWHV��OD�&RPPLVVLRQ�FRQVWLWXHUDLW�XQH�SURYLVLRQ�j�OHXU�pJDUG��(Q�UDLVRQ�GH�OD�QDWXUH�GH�FHV 
HQWHQWHV�� O¶H[SRVLWLRQ� PD[LPDOH� DX� ULVTXH� GH� SDLHPHQWV� IXWXUV� SRXUUDLW� rWUH� LPSRUWDQWH� 
&HSHQGDQW��OH�PRQWDQW�GH�FHWWH�H[SRVLWLRQ�QH�SHXW�rWUH�UDLVRQQDEOHPHQW�GpWHUPLQp�HW�DXFXQH 
SURYLVLRQ�Q¶D�pWp�FRPSWDELOLVpH�j�OD�GDWH�GH�FO{WXUH�GH�O¶H[HUFLFH� 

��� 'pSHQGDQFH�pFRQRPLTXH 

/D�PDMRULWp�GHV�UHYHQXV�GH� OD�GLYLVLRQ�GHV�VHUYLFHV�IHUURYLDLUHV�SURYLHQQHQW�GH�TXDWUH�FOLHQWV 
LPSRUWDQWV� 

��� )UDLV�GH�UqJOHPHQW 

'DQV�OH�FDGUH�GH�O¶DQQXODWLRQ�GH�O¶H[SORLWDWLRQ�GX�WUDLQ�GH�YR\DJHXUV�1RUWKODQGHU�HQ�������XQ� 
DFFRUG�GH�UqJOHPHQW�VDODULDO�D�pWp�QpJRFLp�DYHF�©�8QLWHG�6WHHOZRUNHUV�ª��O¶DJHQW�QpJRFLDWHXU� 
SRXU�FHV�HPSOR\pV��/¶DFFRUG�D�pWp�VLJQp�HQ�DR�W������HW�HQJHQGUHUD�OD�SRXUVXLWH�HW�OH�PDLQWLHQ� 
GH�YHUVHPHQWV�GH�WDX[�GH�EDVH�UpJXOLHU�MXVTX¶HQ�DR�W�������SRXU�XQ�PRQWDQW�GH����������$X� 
FRXUV�GH�OD�SpULRGH�FRXUDQWH��XQ�PRQWDQW�GH�������D�pWp�YHUVp�UHODWLYHPHQW�j�FHWWH�REOLJDWLRQ�� 



 
 

 

 

 

  

               
  

 

 

 
 
  

 
 

 
 

   
  
  
  

  
 
 
 

 

      

 
 

 
 

 
   

       
    

    
    

      

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��� &ODVVHPHQW�GHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV 

/H� WDEOHDX� FL�GHVVRXV� IRXUQLW� OHV� LQIRUPDWLRQV� UHODWLYHV� DX� FR�W� HW� j� OD� MXVWH� YDOHXU� GHV 
LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�SDU�FDWpJRULH��/
 H[SRVLWLRQ�PD[LPDOH�DX�ULVTXH�GH�FUpGLW�UHSUpVHQWHUDLW 
OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�LQGLTXpH�FL�GHVVRXV� 

���� 

-XVWH�YDOHXU� 
&R�W�DSUqV 

$PRUWLVVHPHQW 7RWDO 

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH 
'pELWHXUV� 
&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU� 
'HWWH�j�ORQJ�WHUPH� 

������ �� �� 
�� ������� 
�� ������� 
�� ������ 

�� ������� 
������ 
������� 
������ 

� 

������ �� ������� �� ������� � 

5HWUDLWp� 
�6H�UHSRUWHU� 
j�OD�1RWH��� 

���� 

&R�W�DSUqV 
-XVWH�YDOHXU� $PRUWLVVHPHQW� 7RWDO� 

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH� ������ �� �� �� ������� �� 
'pELWHXUV� �� ������� ������� 
&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU� �� ������� ������� 
'HWWH�j�ORQJ�WHUPH� �� ������ ������ 

������ �� ������� �� ������� �� 
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/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��� &ODVVHPHQW�GHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV��VXLWH� 

/H� WDEOHDX� VXLYDQW� IRXUQLW� XQH� DQDO\VH� GHV� LQVWUXPHQWV� ILQDQFLHUV� TXL� VRQW� pYDOXpV  
SRVWpULHXUHPHQW�j� OD�FRQVWDWDWLRQ� LQLWLDOH�GH� OD� MXVWH� YDOHXU��&HV� LQVWUXPHQWV� ILQDQFLHUV�VRQW 
UHJURXSpV�SDU�QLYHDX��GH���j����HQ�IRQFWLRQ�GX�GHJUp�DXTXHO�OD�MXVWH�YDOHXU�HVW�REVHUYDEOH�� 

�� OHV�pYDOXDWLRQV�GH�OD�MXVWH�YDOHXU�GH�QLYHDX���VRQW�FHOOHV�TXL�VRQW�GpULYpHV�GHV�SUL[�FRWpV��QRQ 
UHGUHVVpV��VXU�GHV�PDUFKpV�DFWLIV�SRXU�GHV�DFWLIV�RX�GHV�SDVVLIV�LGHQWLTXHV�XWLOLVDQW�OH�GHUQLHU� 
FRXUV�GX�PDUFKp�� 

�� OHV�pYDOXDWLRQV�GH�OD�MXVWH�YDOHXU�GH�QLYHDX���VRQW�FHOOHV�TXL�VRQW�GpULYpHV�GHV�GRQQpHV�DXWUHV� 
TXH�OHV�SUL[�FRWpV�TXL�VRQW�LQFOXV�GDQV�OH�QLYHDX���HW�REVHUYDEOHV�SRXU�O DFWLI�RX�OH�SDVVLI��TXH� 
FH�VRLW�GLUHFWHPHQW��F��j�G���OHV�SUL[��RX�LQGLUHFWHPHQW��F��j�G���GpULYpV�GHV�SUL[��� 

�� OHV�pYDOXDWLRQV�GH� OD� MXVWH�YDOHXU�GH�QLYHDX���VRQW�FHOOHV�TXL�VRQW�GpULYpHV�GHV�PpWKRGHV� 
G
pYDOXDWLRQ�TXL�FRPSUHQQHQW�OHV�GRQQpHV�GH�O
 DFWLI�RX�SDVVLI�HW�TXL�QH�VRQW�SDV�EDVpHV�VXU� 
GHV�GRQQpHV�GX�PDUFKp�REVHUYDEOHV��GRQQpHV�QRQ�REVHUYDEOHV�� 

���� 

1LYHDX��� 1LYHDX��� 1LYHDX��� 7RWDO 

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH� ������ �� �� �� �� �� ������ �� 

5HWUDLWp� 
�6H�UHSRUWHU� 
j�OD�1RWH��� 

���� 

1LYHDX��� 1LYHDX��� 1LYHDX��� 7RWDO� 

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH� ������ �� �� �� �� �� ������ �� 

,O�Q
 \�D�SDV�HX�GH�WUDQVIHUWV�HQWUH�OHV�QLYHDX[���HW���SRXU�OHV�H[HUFLFHV�FORV�OHV����PDUV������HW� 
������,O�Q¶\�D�SDV�HX�GH�WUDQVIHUW�YHUV�OH�QLYHDX��� 









 
 

 

 

 

  

 
   

 
 
 

 

 
  

 
 
 

  

  

     
   

 
 

 
 

 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 
 

  

     
  

 
 

 
 

 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��� *HVWLRQ�GH�ULVTXHV�OLpV�DX[�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV 
Risque de crédit 

/H�ULVTXH�GH�FUpGLW�HVW�OH�ULVTXH�SDU�OHTXHO�OD�&RPPLVVLRQ�HQUHJLVWUH�XQH�SHUWH�ILQDQFLqUH�VL�XQ 
GpELWHXU�QH�UHVSHFWH�SDV�VHV�YHUVHPHQWV�GH�FDSLWDO�HW�G¶LQWpUrW�j�O pFKpDQFH� /D�&RPPLVVLRQ 
HVW�H[SRVpH�j�FH�ULVTXH�HQ�UDLVRQ�GH�VRQ�HQFDLVVH�HW�GH�VHV�GpELWHXUV��/D�&RPPLVVLRQ�GpWLHQW 
GHV�FRPSWHV�HQ�HVSqFHV�DXSUqV�GH�EDQTXHV�j�FKDUWH�IpGpUDOH�TXL�VRQW�DVVXUpHV�SDU�OD�6RFLpWp 
G
DVVXUDQFH�GpS{WV�GX�&DQDGD��(Q�FDV�GH�GpIDXW��OHV�FRPSWHV�HQ�HVSqFHV�GH�OD�&RPPLVVLRQ 
VRQW�DVVXUpV�j�FRQFXUUHQFH�GH���������������������������� 

/HV�GpELWHXUV�FRQVLVWHQW�SULQFLSDOHPHQW�GHV�PRQWDQWV�j�UHFHYRLU�GH�FOLHQWV�HW�GH�OD�SURYLQFH�GH 
O¶2QWDULR��/H�ULVTXH�GH�FUpGLW�HVW�DWWpQXp�SDU�GHV�SURFHVVXV�G
 DSSUREDWLRQ�ILQDQFLqUH�H[pFXWpV 
DYDQW�TXH�OH�FUpGLW�VRLW�DFFRUGp�DX�FOLHQW��/D�&RPPLVVLRQ�pYDOXH�VRQ�H[SRVLWLRQ�DX�ULVTXH�GH 
FUpGLW�HQ�IRQFWLRQ�GX�WHPSV�QpFHVVDLUH�SRXU�TXH�OHV�PRQWDQWV�VRLHQW�UpJOpV��8QH�SURYLVLRQ�SRXU 
GpSUpFLDWLRQ�HVW�GpWHUPLQpH�HQ�IRQFWLRQ�GH�O
H[SpULHQFH�KLVWRULTXH�GH�OD�&RPPLVVLRQ�HQ�PDWLqUH 
GH�UHFRXYUHPHQW��/HV�PRQWDQWV�QRQ�UpJOpV�j�OD�ILQ�GH�O H[HUFLFH�V
pWDEOLVVDLHQW�FRPPH�VXLW�� 

���PDUV����� (Q�VRXIIUDQFH� 

7RWDO� &RXUDQW� ���MRXUV� ���j����MRXUV� 3OXV�GH� 
HW�PRLQV� �� MRXUV� 

6RPPHV�j�UHFHYRLU�GX� 
JRXYHUQHPHQW 
0RQWDQWV�j�UHFHYRLU� 
GHV�FOLHQWV 
$XWUHV�GpELWHXUV 

������� �� 

������ 
�� 

������� �� 

������ 
�� 

�� �� 

���� 
�� 

��� �� 

���� 
�� 

�� �� 

���� 
�� 

'pELWHXUV�EUXWV 
0RLQV�SURYLVLRQV�SRXU 
GpSUpFLDWLRQ� 

������� 

����� 

������� 

�� 

���� 

�� 

���� 

�� 

��� 

����� 
'pELWHXUV�QHWV� ������� �� ������� �� ���� �� ����� �� ���� �� 

5HWUDLWp� 
�6H�UHSRUWHU�j�OD�1RWH��� 
���PDUV����� (Q�VRXIIUDQFH� 

7RWDO� &RXUDQW� ���MRXUV� ���j����MRXUV� 3OXV�GH� 
HW�PRLQV� ���MRXUV� 

6RPPHV�j�UHFHYRLU�GX� 
����������JRXYHUQHPHQW� 
0RQWDQWV�j�UHFHYRLU� 
GHV�FOLHQWV� 
$XWUHV�GpELWHXUV� 

������� �� 

������ 
������� 

������� �� 

������ 
������ 

��� �� 

������ 
�� 

�� �� 

���� 
�� 

�� �� 

��� 
�� 

'pELWHXUV�EUXWV� 
0RLQV�SURYLVLRQV�SRXU� 
GpSUpFLDWLRQ� 

������� 

����� 

������� 

�� 

������ 

��� 

���� 

�� 

��� 

����� 

'pELWHXUV�QHWV� ������� �� ������� �� ������ �� ���� �� ���� �� 

,O�Q¶\�D�SDV�HX�GH�FKDQJHPHQWV�VLJQLILFDWLIV�SDU�UDSSRUW�j�O¶H[HUFLFH�SUpFpGHQW�HQ�FH�TXL�D�WUDLW�j�
O¶H[SRVLWLRQ�DX�ULVTXH�RX�DX[�SROLWLTXHV��SURFpGXUHV�HW�PpWKRGHV�XWLOLVpHV�SRXU�pYDOXHU�OH�ULVTXH� 
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/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��� *HVWLRQ�GH�ULVTXHV�OLpV�DX[�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV��VXLWH� 

Risque de marché 

/H� ULVTXH� GX� PDUFKp� HVW� OH� ULVTXH� TXH� OD� MXVWH� YDOHXU� RX� OHV� IOX[� GH� WUpVRUHULH� IXWXUV� G
XQ 
LQVWUXPHQW� ILQDQFLHU� IOXFWXHQW� HQ� IRQFWLRQ� GHV� IDFWHXUV� GX� PDUFKp�� /HV� IDFWHXUV� GH� PDUFKp 
FRPSUHQQHQW�WURLV�W\SHV�GH�ULVTXHV���ULVTXH�GH�FKDQJH��ULVTXH�GH�WDX[�G
LQWpUrW�HW�ULVTXH�OLp�DX[ 
DFWLRQV� 

,O�Q¶\�D�SDV�HX�GH�FKDQJHPHQWV�VLJQLILFDWLIV�SDU�UDSSRUW�j�O¶H[HUFLFH�SUpFpGHQW�HQ�FH�TXL�D�WUDLW 
j� O¶H[SRVLWLRQ� DX� ULVTXH� RX� DX[� SROLWLTXHV�� SURFpGXUHV� HW� PpWKRGHV� XWLOLVpHV� SRXU� pYDOXHU� OH 
ULVTXH� 

Risque de change 

/H�ULVTXH�GH�FKDQJH�UHQYRLH�DX[�DFWLYLWpV�GH�OD�&RPPLVVLRQ�UpDOLVpHV�GDQV�GLIIpUHQWHV�GHYLVHV 
GRQW�OHV�PRQWDQWV�VRQW�FRQYHUWLV�HQ�EpQpILFHV�QRQ�FDQDGLHQV�j�GLIIpUHQWV�PRPHQWV�HW�TX
 LO�\�D 
GHV� IOXFWXDWLRQV� QpJDWLYHV� GDQV� OHV� WDX[� GHV� GHYLVHV�� /D� &RPPLVVLRQ� FRQVHUYH� XQ� FRPSWH 
EDQFDLUH�HQ�GROODUV�DPpULFDLQV�SRXU�UHFHYRLU�GHV�SDLHPHQWV�HQ�GROODUV�DPpULFDLQV�GH�FOLHQWV�HW 
SD\HU� HQ� GROODUV� DPpULFDLQV� GHV� IRXUQLVVHXUV� HW� DXWUHV� RSpUDWHXUV��  ,O� Q¶\� D�  SDV� HX�  GH  
FKDQJHPHQWV�VLJQLILFDWLIV�SDU�UDSSRUW�j�O¶H[HUFLFH�SUpFpGHQW�HQ�FH�TXL�D�WUDLW�j�O¶H[SRVLWLRQ�DX 
ULVTXH�RX�DX[�SROLWLTXHV��SURFpGXUHV�HW�PpWKRGHV�XWLOLVpHV�SRXU�pYDOXHU�OH�ULVTXH� 

Risque de taux d'intérêt 

/H�ULVTXH�GH�WDX[�G
LQWpUrW�UHSUpVHQWH�OD�SHUWH�ILQDQFLqUH�SRWHQWLHOOH�TXL�GpFRXOH�GHV�YDULDWLRQV 
GH� OD� MXVWH� YDOHXU� RX� GHV� IOX[� GH� WUpVRUHULH� IXWXUV� VXU� OHV� LQVWUXPHQWV� ILQDQFLHUV� OLpHV� DX[ 
IOXFWXDWLRQV�GHV�WDX[�G
 LQWpUrW��/D�&RPPLVVLRQ�HVW�H[SRVpH�j�FH�ULVTXH�HQ�UDLVRQ�GH�VD�GHWWH�j 
ORQJ�WHUPH�SRUWDQW�LQWpUrW� 

,O�Q
 \�DXUDLW�SDV�G
 LQFLGHQFH�VXU�OD�GHWWH�j�ORQJ�WHUPH�GH�OD�&RPPLVVLRQ��GpFULW�HQ�1RWH����FDU�OH 
WDX[�LQKpUHQW�GH�OD�GHWWH�D�pWp�IL[p� 

,O�Q¶\�D�SDV�HX�GH�FKDQJHPHQWV�VLJQLILFDWLIV�SDU�UDSSRUW�j�O¶H[HUFLFH�SUpFpGHQW�HQ�FH�TXL�D�WUDLW 
j� O¶H[SRVLWLRQ� DX� ULVTXH� RX� DX[� SROLWLTXHV�� SURFpGXUHV� HW� PpWKRGHV� XWLOLVpHV� SRXU� pYDOXHU� OH 
ULVTXH� 

Risque lié aux actions 

/H�ULVTXH�OLp�DX[�DFWLRQV�UHQYRLH�j�O
LQFHUWLWXGH�DVVRFLpH�j�O
 pYDOXDWLRQ�GHV�DFWLIV�GpFRXODQW�GH 
IOXFWXDWLRQV�VXU�OHV�PDUFKpV�GH�WLWUHV�GH�FDSLWDX[�SURSUHV��/D�&RPPLVVLRQ�Q
 HVW�SDV�H[SRVpH�j 
FH�ULVTXH� 

,O�Q¶\�D�SDV�HX�GH�FKDQJHPHQWV�VLJQLILFDWLIV�SDU�UDSSRUW�j�O¶H[HUFLFH�SUpFpGHQW�HQ�FH�TXL�D�WUDLW 
j� O¶H[SRVLWLRQ� DX� ULVTXH� RX� DX[� SROLWLTXHV�� SURFpGXUHV� HW� PpWKRGHV� XWLOLVpHV� SRXU� pYDOXHU� OH 
ULVTXH� 

Risque de liquidité 

/H�ULVTXH�GH�OLTXLGLWp�HVW�OH�ULVTXH�SDU�OHTXHO�OD�&RPPLVVLRQ�QH�VHUDLW�SDV�HQ�PHVXUH�GH�GLVSRVHU 
GH�IRQGV�VXIILVDQWV�SRXU�UHVSHFWHU�VHV�REOLJDWLRQV�ILQDQFLqUHV��/D�&RPPLVVLRQ�DWWpQXH�FH�ULVTXH 
HQ�VXUYHLOODQW� O
HQFDLVVH�HW� OHV�VRUWLHV�GH�IRQGV�SUpYXHV�HQ�pWDEOLVVDQW�XQ�EXGJHW�VWULFW�HW�HQ 
IDLVDQW�GHV�UDSSRUWV�UpJXOLHUV�j�OD�SURYLQFH�GH�O¶2QWDULR� 



 
 

 

 

 

  

 
 

 

 
 

 
   

 
 

 
 

 
 

  
 

  
 

       

 

  
    

         
     

          

 
              

 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��� *HVWLRQ�GH�ULVTXHV�OLpV�DX[�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV��VXLWH� 

/H�WDEOHDX�FL�GHVVRXV�pWDEOLW�OHV�pFKpDQFHV�FRQWUDFWXHOOHV��UHSUpVHQWDQW�OHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH 
FRQWUDFWXHOV�QRQ�DFWXDOLVpV�GHV�SDVVLIV�ILQDQFLHUV��� 

���� 

'DQV�OHV� ��PRLV 
��PRLV� j���DQ ��j���DQV� !���DQV� 

'pELWHXUV� ������� ��  �� ��  ��  ��  ��  ��  
'HWWH�j�ORQJ�WHUPH� ���� ���� ������ ������ 

7RWDO ������� ��  ���� ��  ������  ��  ������  �  

���� 

'DQV�OHV� ��PRLV� 
��PRLV� j���DQ� ��j���DQV� !���DQV� 

'pELWHXUV� ������� �� ������� �� �� �� �� �� 
'HWWH�j�ORQJ�WHUPH� ���� ���� ������ ������ 

7RWDO� ������� �� ������� �� ������ �� � ���� �� 

,O�Q¶\�D�SDV�HX�GH�FKDQJHPHQWV�VLJQLILFDWLIV�SDU�UDSSRUW�j�O¶H[HUFLFH�SUpFpGHQW�HQ�FH�TXL�D�WUDLW� 
j� O¶H[SRVLWLRQ�DX� ULVTXH�RX�DX[�SROLWLTXHV��SURFpGXUHV�HW�PpWKRGHV�XWLOLVpHV�SRXU�pYDOXHU� OH� 
ULVTXH�� 



 
 

 

 

 

  

               
             

 
  

             
 

              
 

           
 

 
 

 

   
  

  

   
  

  
  

  

   

  
 

  
  

    

  
  

             
  

 
 

               
  

 

����� &2037(6�38%/,&6�����������
 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��� $FWLYLWpV�DEDQGRQQpHV 

'DQV� OH� FDGUH� GX� SODQ� GH� GpVLQYHVWLVVHPHQW� GH� OD� SURYLQFH� DQQRQFp� HQ� PDUV� ������ OD 
&RPPLVVLRQ� D� DFFHSWp� OHV� PRGDOLWpV� G¶XQ� DFFRUG� G¶DFKDW� G¶DFWLRQV� DYHF� %HOO� $OLDQW� OH 
���PDUV������SRXU�GLVSRVHU�GH�VD�SDUWLFLSDWLRQ�H[FOXVLYH�GDQV�2QWHUD��/D� WUDQVDFWLRQ�D�pWp 
ILQDOLVpH�OH��HU RFWREUH�������/¶DFFRUG�G¶DFKDW�G¶DFWLRQV�GpFULW�OHV�GpWDLOV�GH�OD�YHQWH�HW�OHV�FR�WV 
TXL� VHURQW� HQJDJpV� SDU� OD� &RPPLVVLRQ�� \� FRPSULV� OHV� LQGHPQLWpV� HW� OHV� UHPERXUVHPHQWV 
DQWLFLSpV�GHV�SHQVLRQV�HW�GHV�SUrWV�EDQFDLUHV��/HV�FR�WV�GH�WUDQVDFWLRQ�OLpV�j�OD�YHQWH�G¶2QWHUD� 
SRXU� ODTXHOOH� OD� &RPPLVVLRQ� HVW� UHVSRQVDEOH�� RQW� pWp� SULV� HQ� FRPSWH� GDQV� OHV� UpVXOWDWV 
ILQDQFLHUV�GH�O¶H[HUFLFH�HQ�FRXUV�GDQV�GHV�SRVWHV�GLVWLQFWV� 

/
LQIRUPDWLRQ� ILQDQFLqUH� FKRLVLH� OLpH� DX[� DFWLYLWpV� GH� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� �2QWHUD�� V 
pWDEOLW 
FRPPH�VXLW�� 

3pULRGH�GH�VL[�PRLV� 
WHUPLQpH�OH� 

���VHSWHPEUH����� 

3URGXLW�GHV�YHQWHV ������� � 
&KDUJH�G
H[SORLWDWLRQ� ������� �  

([FpGHQW�GHV�SURGXLWV�VXU�OHV�FKDUJHV�DYDQW�OHV�pOpPHQWV�FL�GHVVRXV ������ 

$PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV� �� ���� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�DSSRUWV�UHSRUWpV�DIIpUHQWV�DX[�LPPRELOLVDWLRQV� ��� 
&KDUJH�DX�WLWUH�GHV�DYDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV�� ������� 
&KDUJH�G
LQWpUrW� ����� 
,QWpUrW�HW�SpQDOLWpV�OLpV�DX�UHPERXUVHPHQW�DQWLFLSp�GH�OD�GHWWH�j�ORQJ�WHUPH� ��������� 

,QVXIILVDQFH�GHV�SURGXLWV�VXU�OHV�FKDUJHV�DYDQW�OD�SHUWH�VXU�GLVSRVLWLRQ� �� ���� 

$SSRUWV�GX�JRXYHUQHPHQW��1RWH���� ������ 
*DLQV�VXU�FRPSUHVVLRQV�GX�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�HW�GX�UpJLPH�GH 
UHWUDLWH�VXSSOpPHQWDLUH��1RWH��� ����� 
3HUWH�VXU�GLVSRVLWLRQ�GH�2QWHUD��L�� ���������� 

3HUWH�OLpH�DX[�DFWLYLWpV�DEDQGRQQpHV� �� ����� � 

�L�� /D�SHUWH�VXU�GLVSRVLWLRQ�GHV�DFWLRQV�GH�2QWHUD��GH��� ������HVW�UHSUpVHQWpH�SDU�XQ�SURGXLW� 
GH ��������HQ�HVSqFHV�PRLQV� OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�GX�SODFHPHQW�GH����������HW�G¶DXWUHV� 
DMXVWHPHQWV� GX� SUL[� G¶DFKDW� HW� HQJDJHPHQWV� SULV� SDU� OD� &RPPLVVLRQ� SRXU� FRXYULU� OHV� 
LQGHPQLWpV�HW� OHV�GpSHQVHV�HQ�FDSLWDO�GH� ����������&HUWDLQV�FR�WV� OLpV�j� O
H[SORLWDWLRQ�GH� 
2QWHUD�HW�GH�VD�GLVSRVLWLRQ��DLQVL�TXH�OHV�FR�WV�OLpV�DX[�VHUYLFHV�WHFKQLTXHV�HW�DX[�FRQVHLOV� 
MXVWLILDQW�OD�PLVH�j�MRXU�GHV�UqJOHPHQWV�HW�GHV�SROLWLTXHV��RQW�pWp�HQJDJpV�SDU�,QIUDVWUXFWXUH� 
2QWDULR� HW� SD\pV� SDU� OH� PLQLVWqUH� GX� 'pYHORSSHPHQW� GX� 1RUG� HW� GHV� 0LQHV�� &HV� FR�WV� 
V 
pOqYHQW�j�HQYLURQ���������SRXU� OHV� WURLV�H[HUFLFHV�FORV� OH����PDUV������HW�QH�VRQW�SDV� 
LQFOXV�GDQV�FHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 



  

 

 

 

  

   
 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

/D�&RPPLVVLRQ�GH�WUDQVSRUW�2QWDULR�1RUWKODQG� 
1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRQVROLGpV�

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

3RXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��� &KLIIUHV�FRPSDUDWLIV 

/HV�FKLIIUHV�GH�O 
H[HUFLFH�SUpFpGHQW�RQW�pWp�UHFODVVpV�ORUVTXH�FHOD�V 
DYpUDLW�QpFHVVDLUH�SRXU�VH� 
FRQIRUPHU�j�OD�SUpVHQWDWLRQ�GH�O
H[HUFLFH�FRXUDQW�� 
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$PNNJTTJPO�EFT�DPVSTFT�EF�M�0OUBSJP
 

Alcohol and Gaming Commission des alcools 
Commission of Ontario et des jeux de l’Ontario 

���6KHSSDUG�$YHQXH�(DVW ����DYHQXH�6KHSSDUG�(VW 
6XLWH���� %XUHDX���� 
7RURQWR�21�0�1��$� 7RURQWR�21�0�1��$� 

Commission des courses de l’Ontario 

Responsabilité en matière de communication d’information financière 

Les états financiers ci-joints de la Commission des courses de l’Ontario ont été préparés conformément 
aux normes comptables canadiennes pour le secteur public et elles relèvent de la direction. La 
préparation des états financiers comprend forcément l’utilisation d’estimations fondées sur le 
discernement de la direction, en particulier si des opérations concernant l’actuelle période de 
référence ne peuvent pas être finalisées avec certitude avant de futures périodes. Les états financiers 
ont été préparés comme il se doit selon des seuils de signification raisonnables et l’information 
disponible en date du 29 juin 2016. 

La direction est responsable de l’intégrité des états financiers et elle tient à jour un système de 
comptabilité interne et de contrôle administratif ayant pour but d’offrir une garantie raisonnable selon 
laquelle les renseignements financiers sont pertinents, fiables et exacts, et que les actifs de la 
Commission sont bien comptabilisés et suffisamment protégés. 

Il incombe à la Commission désignée de veiller à ce que la direction remplisse ses responsabilités en 
matière de communication d’information financière et qu’elle soit en fin de compte responsable de 
l’examen et de l’approbation des états financiers. 

La Commission se réunit régulièrement avec la direction et le Bureau de la vérificatrice générale de 
l’Ontario pour discuter des mesures de contrôle interne se rapportant au processus d’établissement de 
rapports financiers et aux questions d’audit et de communication de l’information financière, et pour 
s’assurer que chaque partie s’acquitte bien de ses responsabilités. 

Les états financiers ont été audités par le Bureau de la vérificatrice générale de l’Ontario. Il incombe à 
l’auditeur d’exprimer une opinion indiquant si les états financiers sont présentés fidèlement en 
respectant les normes comptables canadiennes pour le secteur public. Le rapport de l’auditeur 
indépendant énonce l’ampleur de l’examen et l’opinion de l’auditeur. 

Pour la direction : 

Jean Major Teresa Tedesco 
Directeur général et chef de la direction Directrice générale de l’administration 
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Rapport de l'auditeur indépendant 

À la Commission des alcools et des jeux de l'Ontario 
et au ministre de l'Agriculture, de l'Alimentation et des Affaires rurales 

J'ai effectué l'audit des états financiers ci-joints de la Commission des courses de l'Ontario, qui comprennent l’état 
de la situation financière au 31 mars 2016, et les états des résultats d'exploitation, de l’évolution des actifs 
financiers nets et des flux de trésorerie pour l'exercice terminé à cette date, ainsi qu'un résumé des principales 
méthodes comptables et d'autres informations explicatives. 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers conformément aux 
normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrôle interne qu'elle considère comme 
nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci 
résultent de fraudes ou d'erreurs. 

Responsabilité de l'auditeur 

Ma responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J'ai effectué 
mon audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requièrent que je me 
conforme aux règles de déontologie et que je planifie et réalise l'audit de façon a obtenir l'assurance raisonnable 
que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les 
montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures relève du jugement de 
l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans l’évaluation de ces risques, l'auditeur prend en 
considération le contrôle interne de l’entité portant sur la préparation et la présentation fidèle des états financiers 
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion 
sur l’efficacité du contrôle interne de l’entité. Un audit comporte également l’appréciation du caractère approprié 
des méthodes comptables retenues et du caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, 
de même que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers. 

J'estime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d'audit. 

Opinion 

À mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation 
financière de la Commission des courses de l'Ontario au 31 mars 2016, ainsi que des résultats de son exploitation 
et de ses flux de trésorerie pour l'exercice terminé à cette date, conformément aux normes comptables canadiennes 
pour le secteur public. 

Dissolution de la Commission 

Sans pour autant modifier mon opinion, j'attire l'attention sur la note complémentaire 19 aux états financiers, qui 
indique que la Commission des courses de l’Ontario a été dissoute le 1er avril 2016. Une loi modificative a intégré 
le mandat de la Commission à celui de la Société des loteries et des jeux de l’Ontario et de la Commission des 
alcools et des jeux de l’Ontario. 

La vérificatrice générale adjointe, 

Toronto (Ontario) Susan Klein, CPA, CA, ECA 
Le 29 juin 2016 
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Commission des courses de l’Ontario 
État de la situation financière 
Pour l’exercice terminé le 31 mars 2016  

31 mars 2016 31 mars 2015 
(en milliers de 

dollars) 
(en milliers de 

dollars) 

Actifs financiers 

Trésorerie (note 4A)  6 217 7 192 
Comptes clients (note 6) 992 1 153 

7 209 8 345 

Passif 

Comptes fournisseurs et charges à payer (note 7) 
Produits différés (note 3) 
Obligation au titre des prestations constituées (note 8B) 
Incitatif à la location différé (note 17) 

2 960 
-

1 558 
-

3 876 
1 327 

640 
82 

4 518 5 925 
Actifs financiers nets 2 691 2 420 

Actifs non financiers 
Immobilisations corporelles (note 9) 
Charges payées d’avance 

-
38 

128 
33 

38 161 

Excédent cumulé (note 4B) 2 729 2 581 

Engagements et éventualités (note 14) 

Sommes détenues en fiducie (note 5) 

Voir les notes complémentaires aux états financiers. 

Au nom de la Commission : 

Membre Membre 
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Commission des courses de l’Ontario 
État des résultats d'exploitation 
Pour l’exercice terminé le 31 mars 2016  

Produits 
Programme de financement du partenariat 
pour l’industrie des courses de chevaux 
(annexe A) 
Financement réglementaire (note 10) 
Droits d’enregistrement et de permis 
Recouvrement des coûts (note 11) 
Amendes et pénalités  
Intérêts créditeurs 
Divers 

Budget 2016 
(en milliers de 

dollars) 
(note 18) 

100 020 
6 352 
2 426 

605 
105 

50 
26 

2016 
(en milliers de 

dollars) 

100 037 
6 504 
2 400 

685 
128 

25 
28 

    2015 
 (en milliers de 

dollars) 

98 586 
6 351 
2 426 

605 
106 

51 
26 

(annexe A) 98 533 98 825 98 319 
Organisation des courses 3 482 3 868 2 874 
Vérification de l’observation 1 305 1 379 1 210 
Contrôle des médicaments  1 320 1 416 1 294 
Administration  816 891 746 
Audiences et arbitrage  518 703 477 
Gouvernance  830 740 644 
Délivrance de permis et diligence raisonnable  1 058 870 979 
Administration du PAC et du PDICQH (note 3) 458 432 469 
Services vétérinaires  459 452 437 
Services gouvernementaux  58 71 62 
Soutien à l’industrie  10 12 10 

Total des charges  108 847 

Excédent annuel 737 

Excédent accumulé, en début d’exercice 2 581 

109 659 

148 

2 581 

107 521 

630 

1 951 

Total des produits 

Charges (note 15) 
Programme de financement du partenariat 
pour l’industrie des courses de chevaux 

109 584 109 807 108 151 


Excédent accumulé, en fin d’exercice 3 318 2 729 2 581 

Voir les notes complémentaires aux états financiers. 
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Commission des courses de l’Ontario 
État de l'évolution des actifs financiers nets  
Pour l’exercice terminé le 31 mars 2016  

2016 2015 
(en milliers de (en milliers de 

dollars) dollars) 

Excédent annuel 148 630 

(Acquisition) d’immobilisations corporelles (3) (47) 
Amortissement des immobilisations corporelles 73 75 
Perte au moment de l’aliénation d’immobilisations corporelles 58 
(Acquisition) de charges payées d’avance (79) (76) 
Utilisation de charges payées d’avance 74 76 

123 28 

Augmentation des actifs financiers nets 271 658 

Actifs financiers nets, en début d’exercice 2 420 1 762 

Actifs financiers nets, en fin d’exercice 2 691 2 420 

Voir les notes complémentaires aux états financiers. 
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Commission des courses de l’Ontario 
État des flux de trésorerie 
Pour l’exercice terminé le 31 mars 2016  

2016 2015 
(en milliers de (en milliers de 

dollars) dollars) 

Activités de fonctionnement  
Excédent annuel 148 630 
Amortissement des immobilisations corporelles 73 75 

Perte au moment de l’aliénation d’immobilisations corporelles 58 
279 705 

Variation des soldes de fonctionnement sans effet sur la trésorerie 
Fonds de roulement d’exploitation sans effet sur la trésorerie (2 087) 4 310 
Obligation au titre des prestations constituées  918 (102) 
Incitatif à la location différé  (82) (113) 

(1 251) 4 095 

Opérations liées aux immobilisations  
Acquisition d’immobilisations corporelles (3) (47) 

(3) (47) 

Variation nette de la trésorerie (975) 4 753 

Trésorerie, en début d’exercice 7 192 2 439 

Trésorerie, en fin d’exercice 6 217 7 192 

Voir les notes complémentaires aux états financiers. 
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Commission des courses de l’Ontario 
Programme de financement du partenariat pour l’industrie des courses de chevaux (PFPICC)
Pour l’exercice terminé le 31 mars 2016  

Annexe A 

 (Note 3) 

Budget 2016 2016       2015 
(en milliers de (en milliers de (en milliers de 

dollars) dollars) dollars) 

Produits 
Entente de paiement de transfert du PFPICC 99 900 99 900 99 800 
Intérêts créditeurs et divers  120         137 113 

100 020 100 037 99 913 
Moins : Produits différés (1 327) 

Total des produits  100 020 100 037 98 586 

Charges (note 15) 
Bourses 

Hippodromes centralisés  71 238 71 677 70 919 
Hippodromes régionaux  2 023 2 063 1 532 
Hippodromes FAR 7 944 7 949 8 100 

Soutien opérationnel 
Hippodromes régionaux  1 684 1 647 1 492 
Hippodromes FAR 8 080 8 080 7 929 

Développement de l’industrie 
Soutien aux éleveurs  5 890 5 890 7 000 
Soutien à l’Ontario Racing Association  - 428 
Administration du PFPICC  1 267 921 916 
Marketing, valorisation de la marque et 
communications  333 132 356 
Autre 74 38 75 

Total des charges du PFPICC nettes de l’administration 
du PAC et du PDICQH 98 533 98 825 98 319 

Administration du PAC et du PDICQH (note 3) - 248 267 

Total des charges du PFPICC 98 533 99 073 98 586 

Excédent annuel 1 487 964 

7PJS�MFT�OPUFT�DPNQMÏNFOUBJSFT�BVY�ÏUBUT�GJOBODJFST�� 
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Commission des courses de l’Ontario 
Notes complémentaires aux états financiers
31 mars 2016 

1. Objectif de la Commission 

Le 15 décembre 2000, la Loi de 2000 sur la Commission des courses de chevaux a prorogé le mandat de la Commission 
des courses de chevaux de l’Ontario (la « Commission ») en tant qu’organisme de réglementation de la Couronne 
autofinancé et autonome. Il incombe à la Commission d’administrer, de diriger, de contrôler et de réglementer les courses de 
chevaux en Ontario.  

À titre d’organisme de la Couronne de l’Ontario, la Commission est exemptée des impôts sur le revenu prélevés par les 
gouvernements fédéral et provincial en vertu de la Loi de l’impôt sur le revenu du Canada. 

Le 1er avril 2016, la Commission a été dissoute, et la Loi de 2000 sur la Commission des courses de chevaux a été abrogée. 
La Loi de 2015 sur les licences de courses de chevaux donne au registrateur des alcools, des jeux et des courses le pouvoir 
de réglementer la tenue des courses de chevaux et les activités des particuliers et des entités titulaires d’une licence 
délivrée en vertu de la Loi qui leur permet de participer à des courses de chevaux en Ontario. 

2. Principales conventions comptables 

A) RÈGLES COMPTABLES DE BASE 
Les présents états financiers ont été préparés par la direction conformément aux normes comptables pour le secteur public, 
établies par le Conseil sur la comptabilité dans le secteur public du Canada. 

B) IMMOBILISATIONS CORPORELLES 
Les immobilisations corporelles sont constatées au coût, déduction faite de l’amortissement cumulé. L’amortissement est 
calculé selon la méthode de l’amortissement linéaire sur la durée d’utilisation prévue de l’immobilisation, à compter de 
l’année suivant son acquisition, comme suit : 

Matériel de bureau et fournitures  5 ans 
Logiciels et matériel 3 ans 
Logiciels sur mesure  7 ans 
Améliorations locatives  Durée résiduelle du bail  

Une immobilisation corporelle est dépréciée lorsque les conditions montrent qu’elle ne permet plus à la Commission d’offrir 
ses services ou lorsque les avantages économiques futurs associés à cette immobilisation sont inférieurs à sa valeur 
comptable nette. Les dépréciations sont comptabilisées comme des charges dans l’état des résultats d’exploitation. 

C) COMPTABILISATION DES PRODUITS 
Le financement réglementaire est constaté à titre de produit dans l’exercice durant lequel il est exigible.  

Les droits de permis et d’enregistrement sont comptabilisés comme des produits lorsque les permis sont délivrés. 

Les produits tirés des amendes et des pénalités, déduction faite de la provision pour sommes irrécouvrables, sont constatés 

lorsque les amendes et les pénalités sont imposées. 


Les produits différés sont comptabilisés comme des sommes reçues en cours d’exercice, dans le cadre du PFPICC, qui
 
doivent être versées après la fin de l’exercice aux bénéficiaires des ententes de paiement de transfert lorsque tous les 

critères d’admissibilité sont remplis.  
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2. Principales conventions comptables (suite) 

D) COMPTABILISATION DES CHARGES 
Les charges sont constatées selon la méthode de la comptabilité d’exercice, au cours de l’exercice pendant lequel elles sont 
engagées.  

E) AVANTAGES SOCIAUX 

I) PRESTATIONS DE RETRAITE 
Les employés de la Commission cotisent à la Caisse de retraite des fonctionnaires (CRF), un régime de retraite à 
prestations déterminées pour les employés de la province et de plusieurs organismes provinciaux. Si la participation est 
obligatoire pour les employés à temps plein, les employés à temps partiel ont la possibilité de ne pas y cotiser. La 
province de l’Ontario, qui est le seul promoteur de la CRF, détermine les paiements annuels que la Commission doit 
verser au régime. Puisque les promoteurs ont la responsabilité d’assurer la viabilité financière du régime de retraite, tout 
excédent ou déficit actuariel découlant d’une évaluation actuarielle réglementaire ne constitue ni un actif ni un passif 
pour la Commission. 

II) AVANTAGES NON LIÉS À LA RETRAITE 
Le coût des avantages sociaux non liés à la retraite après le départ à la retraite est assumé par le gouvernement de 
l’Ontario et ne figure pas dans l’état des résultats.  

III) OBLIGATION AU TITRE DES PRESTATIONS CONSTITUÉES 
L’obligation au titre des prestations constituées tient compte des indemnités de départ versées aux employés à la 
cessation de leur emploi.  

F) INSTRUMENTS FINANCIERS 
Les actifs financiers et le passif financier de la Commission sont comptabilisés comme suit :  

•	 La trésorerie est assujettie à un risque négligeable de changement de valeur; par conséquent, la valeur comptable 
se rapproche de la juste valeur. 

•	 Les comptes clients sont évalués au coût après amortissement, déduction faite de la provision pour moins-value. 
Les provisions pour moins-value servent à rendre compte des comptes clients au coût inférieur après 
amortissement et de la valeur nette recouvrable, en cas de recouvrabilité et de risque de pertes. La variation des 
provisions pour moins-value est consignée dans l’état des résultats d’exploitation. 

• Les comptes fournisseurs et les charges à payer sont indiqués au prix coûtant. 
La Commission n’a pas recours à des instruments financiers dérivés.  

G) INCERTITUDE D’ÉVALUATION 
La préparation des états financiers conformément aux normes comptables pour le secteur public du Canada exige que la 
direction effectue des estimations et formule des hypothèses qui influent sur les montants de l’actif et du passif déclarés à la 
date des états financiers ainsi que sur les montants des produits et des charges déclarés pour la période de référence. Les 
postes nécessitant l’utilisation d’estimations importantes sont la répartition des coûts entre la Commission et la Division de 
l’industrie des courses de chevaux de l’Ontario ainsi que les provisions pour moins-value. 
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2. Principales conventions comptables (suite) 

Les estimations reposent sur la meilleure information existante au cours de la préparation des états financiers et sont 
réexaminées chaque année afin de tenir compte des nouvelles données lorsqu’elles sont disponibles. Il existe une 
incertitude d’évaluation dans les états financiers. Les montants réels pourraient différer des estimations. 

3. Programme de financement du partenariat pour l’industrie des courses de chevaux 
(Division de l’industrie des courses de chevaux de l’Ontario)  

Le 12 mars 2012, la Société des loteries et des jeux de l’Ontario et le ministère des Finances ont annoncé que le programme 

des machines à sous dans les hippodromes de l’Ontario prendrait fin le 31 mars 2013. Par suite de cette décision, en
 
octobre 2013, l’ancien ministère de l’Agriculture et de l’Alimentation de l’Ontario (MAAO) a annoncé la mise en place du 

Programme de financement du partenariat pour l’industrie des courses de chevaux (PFPICC ou le « Programme ») sur une 

période de cinq ans à compter du 1er avril 2014. Le Programme a été créé par les décrets 251/2014 et 528/2014 au début de 

2014.
 

L’une des composantes du PFPICC est l’établissement d’une nouvelle division au sein de la Commission, la Division de 

l’industrie des courses de chevaux de l’Ontario. Cette division est l’organe de la Commission responsable du développement 

de l’industrie et est chargée de la mise en œuvre efficace du Programme et de la répartition des fonds. En vertu de ce plan 

quinquennal, la province octroiera jusqu’à 500 millions de dollars (100 millions par an) pour appuyer l’industrie des courses 

de chevaux. Le plan comprend un soutien accru pour les bourses, les dates des courses et les éleveurs de chevaux de 

course ainsi que l’intégration des courses de chevaux à la stratégie des jeux de la province et prône un nouveau modèle de 

gouvernance pour l’industrie.  


En 2016, la Commission a reçu 99,9 millions de dollars dans le cadre du PFPICC (99,8 millions en 2015). 

La Commission a conclu une entente de responsabilité avec le ministère de l’Agriculture, de l’Alimentation et des Affaires
 
rurales de l’Ontario (MAAARO) qui précise les activités subventionnées, établit un cadre pour la production de rapports et 

fixe des indicateurs de responsabilité et de rendement.  


Aux fins du PFPICC, les hippodromes de l’Ontario ont été segmentés en trois catégories : 

1.	 Financement pour les hippodromes centralisés, soit ceux de Clinton, de Flamboro Downs, de Georgian Downs, de 

Grand River, de Hanover, de Western Fair, de Mohawk et de Woodbine.  
2.	 Financement pour les hippodromes régionaux, soit ceux de Dresden, de Hiawatha, de Kawartha Downs et de 

Lakeshore.  
3.	 Financement pour les hippodromes FAR, soit ceux de Fort Erie, d’Ajax Downs et de Rideau Carleton. 

Les coûts totaux d’administration du Programme d’amélioration du cheval (PAC) et du Programme de développement de 
l’industrie des courses de quarter horses (PDICQH) en 2015-2016 se sont chiffrés à 432 000 $ (469 000 $ en 2015), dont 
248 000 $ (267 000 $ en 2015) ont été octroyés dans le cadre du PFPICC. 

Au 31 mars 2015, les produits différés de 1 327 000 $ représentaient des sommes reçues durant l’exercice dans le cadre du 
PFPICC, qui devaient être versées aux bénéficiaires des ententes de paiement de transfert après la fin de l’exercice. 
Toutefois, comme la Commission n’a pas distribué la majeure partie des fonds en raison du non-respect des critères 
d’admissibilité, le MAAARO a demandé et obtenu le remboursement de 1 289 000 $ octroyés au PFPICC. 
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3. Programme de financement du partenariat pour l’industrie des courses de chevaux 
(Division de l’industrie des courses de chevaux de l’Ontario) (suite) 

La Commission et la Commission des alcools et des jeux de l’Ontario (CAJO) ont convenu d’utiliser jusqu’à 900 000 $ de 
l’excédent de 2016 de la Division de l’industrie des courses de chevaux de l’Ontario pour assumer, en 2017, les coûts de 
fonctionnement d’une nouvelle organisation de l’industrie, l’Ontario Racing Association (ORA). L’ORA est une organisation 
sans but lucratif de l’Ontario qui représente l’industrie des courses de chevaux auprès du public, des partenaires de 
l’industrie et du gouvernement. Elle axe ses efforts sur l’amélioration des chevaux, les programmes de courses, les 
communications, le marketing, le développement des entreprises et les normes de l’industrie.  

4. Trésorerie et réserve de trésorerie 

A) Trésorerie 

Le solde de trésorerie figurant dans l’état de la situation financière se compose comme suit :  

31 mars 2016 31 mars 2015 
(en milliers de (en milliers de 

dollars) dollars) 
Général 2 855 2 944 
Division de l’industrie des 
courses de chevaux de l’Ontario 2 362 3 248 
Réserve 1 000 1 000 

6 217 7 192 

B) RÉSERVE 
Le paragraphe 13(1) de la Loi de 2000 sur la Commission des courses de chevaux autorise la Commission à conserver ses 
excédents, à moins que, conformément au paragraphe 13(2), le ministre responsable lui ordonne de verser au Trésor de la 
province de l’Ontario une partie de ses excédents, comme le détermine le ministre. En 2002, la Commission a obtenu 
l’approbation du ministère des Services gouvernementaux et des Services aux consommateurs pour établir un compte de 
réserve qui ne dépasserait pas 25 % du budget d’exploitation annuel de la Commission. 
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5. Sommes détenues en fiducie 

Au 31 mars 2016, la Commission détenait des fonds dans des comptes bancaires en fiducie portant intérêt au nom de tiers 
de l’industrie des courses de chevaux, comme suit : 

2016 2015 
(en milliers de (en milliers de 

dollars) dollars) 
Sommes détenues en fiducie : 

Compte pour les bourses destinées aux professionnels des 
chevaux de race Standardbred 21 668 

Programme relatif au dioxyde de carbone total 0 20 
Compte pour les bourses destinées aux professionnels des 
chevaux de l’hippodrome de Quinte  0 12 

21 700 

Les fonds en fiducie administrés par la Commission ne figurent pas dans les états financiers puisque les actifs ne sont pas 
détenus au profit de la Commission. En date du 1er avril 2016, la Société des loteries et des jeux de l’Ontario détenait ces 
fonds en fiducie. 

A) COMPTE POUR LES BOURSES DESTINÉES AUX PROFESSIONNELS DES CHEVAUX DE RACE STANDARDBRED 
La Commission détient les comptes pour les bourses destinées aux marchés libérés et aux hippodromes non agréés qui 
seront réaffectées aux bourses d’autres hippodromes.  

B) PROGRAMME RELATIF AU DIOXYDE DE CARBONE TOTAL (TCO2) 
La somme détenue en fiducie représente le financement reçu antérieurement de l’Agence canadienne du pari mutuel 
(ACPM) dans le but de payer les coûts des tests de dépistage d’agents alcalinisants chez les chevaux dans les hippodromes 
qui proposent des paris mutuels. En 2015, cette somme n’a pas été payée avant la fin de l’exercice et a été détenue en 
fiducie pour les hippodromes. La somme a été versée entièrement aux hippodromes en 2016.  

C) COMPTE POUR LES BOURSES DESTINÉES AUX PROFESSIONNELS DES CHEVAUX DE L’HIPPODROME DE 
QUINTE 
En l’absence d’un exploitant autorisé à l’hippodrome de Quinte, la Commission a commencé, en décembre 2008, à détenir 
en fiducie le compte pour les bourses destinées aux professionnels des chevaux. En 2016, cette somme a été virée au 
compte pour les bourses destinées aux professionnels des chevaux de race Standardbred. 
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6. Comptes clients 
31 mars 2016 31 mars 2015 

(en milliers de	 (en milliers de 
dollars) dollars) 

Produits et autres comptes clients 	 939  1 080 
TVH à recevoir  	 79 99 

 1 018  1 179 
Moins : Provision pour créances (26) (26)douteuses 

992  1 153 

Les comptes clients comprennent la TVH à recevoir et les montants devant être acquittés par des titulaires de permis de 
l’industrie, qui sont exigibles dès la réception de la facture. Des provisions pour créances douteuses ne sont pas nécessaires 
pour la plupart de ces montants (produits) en raison du lien qu’entretient la Commission avec ces parties quant à la 
délivrance de permis. La provision pour créances douteuses représente la provision correspondante pour une partie des 
amendes à percevoir. 

7. Comptes fournisseurs et charges à payer 

31 mars 2016 31 mars 2015 
(en milliers de (en milliers de 

dollars) dollars) 

Comptes fournisseurs  	 2 564 3 153 
Congés cumulés, salaires et autres avantages 
sociaux  	 396 723 

2 960 3 876 

Les comptes fournisseurs concernent en grande partie les opérations ordinaires avec des fournisseurs indépendants et sont 
assujettis à des clauses commerciales habituelles. Les congés cumulés, les salaires et les autres avantages sociaux sont 
comptabilisés en fonction des dispositions et des pratiques en matière d’emploi en vertu de la législation connexe. Les 
sommes à verser dans le cadre de la rémunération sont payées conformément aux obligations contractuelles ou 
réglementaires.  

8. Avantages sociaux 
A) PRESTATIONS DE RETRAITE 
Les paiements annuels de la Commission, qui se sont chiffrés à 283 000 $ (280 000 $ en 2015), sont inclus dans les 
charges « Avantages sociaux » à la note 15. 

B) OBLIGATION AU TITRE DES PRESTATIONS CONSTITUÉES 
En 2016, la dissolution de la Commission (note 19) a entraîné une augmentation de 1 062 000 $ des charges « Avantages 
sociaux ». 
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9. Immobilisations corporelles 

(en milliers de dollars) (en milliers 
de dollars) 

Logiciels et 
matériel 

Logiciels sur 
mesure 

Matériel de 
bureau et 

fournitures 

Améliorations 
locatives 

Valeur 
comptable 

nette 
Coût 
Solde d’ouverture, 1er avril 2015 467 44 292 450 1 253 

Acquisitions  3 — 3 
Aliénations  (467) (44) (295) (450) (1 256) 

Solde de clôture, 31 mars 2016  0 0 0 0 0 

Amortissement cumulé 
Solde d’ouverture, 1er avril 2015 (438) — (282) (405) (1 125) 

Amortissement  (18) (6) (4) (45) (73) 
Aliénations  456 6 286 450 1 198 

Solde de clôture, 31 mars 2016  0 0 0 0 0 
Valeur comptable nette, 
31 mars 2016 0 0 0 0 0 

(en milliers de dollars) (en milliers 
de dollars) 

Logiciels et Logiciels sur Matériel de Améliorations Valeur 
matériel mesure bureau et locatives comptable 

fournitures nette 
Coût 
Solde d’ouverture, 1er avril 2014 465 — 291 450 1 206 

Acquisitions  2 44 1 — 47 
Solde de clôture, 31 mars 2015  467 44 292 450 1 253 

Amortissement cumulé 
Solde d’ouverture, 1er avril 2014 (412) — (278) (360) (1 050) 

Amortissement  (26) — (4) (45) (75) 
Solde de clôture, 31 mars 2015  (438) — (282) (405) (1 125) 
Valeur comptable nette, 
31 mars 2015 29 44 10 45 128 
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9. Immobilisations corporelles (suite) 

Après la dissolution de la Commission (note 19), les immobilisations ne devaient plus être utilisées et ont toutes été cédées, 
ce qui a causé une perte de 58 000 $ au moment de l’aliénation. 

10. Financement réglementaire 

Le montant du financement réglementaire a été établi de sorte que la somme totale de ce financement et des autres produits 
perçus par la Commission suffirait à couvrir tous les coûts inhérents au fonctionnement de la Commission. Le financement a 
été calculé comme un pourcentage du total des paris effectués dans chaque association. Le 1er avril 2014, le pourcentage 
des paris obtenu au titre du financement réglementaire a augmenté, passant de 0,5 % à 0,75 %. 

11. Recouvrement des coûts 

La Commission recouvre auprès de l’industrie et du MAAARO certains coûts pour ses activités, comme suit : 
2016 2015 

(en milliers de (en milliers de 
dollars) dollars) 

Recouvrement des coûts :  
Programme TCO2 540 522 
Détachements de personnel dans d’autres organisations 62 
Divers 83 83 

685 605 

A) PROGRAMME TCO2 
Depuis le 1er octobre 2010, la Commission assume la responsabilité de recueillir les échantillons et d’effectuer les tests en 
laboratoire pour le programme TCO2. Les coûts des tests de dépistage d’agents alcalinisants chez les chevaux des 
hippodromes qui proposent des paris mutuels sont indiqués au poste « Contrôle des médicaments » de l’état des résultats 
d’exploitation. Ces charges sont recouvrées entièrement au moyen d’imputations aux exploitants d’hippodromes, déduction 
faite des subventions de l’ACPM, et sont incluses dans le poste « Recouvrement des coûts ».  

B) DÉTACHEMENTS DE PERSONNEL DANS D’AUTRES ORGANISATIONS 
Pendant l’exercice, la Commission a détaché des employés dans diverses organisations pendant de courtes périodes. 

12. Rémunération des membres 

La rémunération totale du président et des membres de la Commission pour l’exercice se chiffrait à 144 000 $ (139 000 $ en 
2015). La rémunération des membres est imputée au poste « Gouvernance » dans l’état des résultats et au poste 
« Services » à la note 15. 
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13. Instruments financiers 

A) Risque de liquidité 
Le risque de liquidité est le risque que la Commission soit incapable de satisfaire à ses obligations dans les délais ou à des 
coûts raisonnables. La Commission gère son risque de liquidité en surveillant ses exigences opérationnelles. La 
Commission prépare son budget et ses prévisions de trésorerie dans le but de s’assurer qu’elle dispose de fonds suffisants 
pour remplir ses obligations. Les comptes fournisseurs et les charges à payer sont généralement payables dans les 30 jours 
après la réception de la facture. 

B) Risque de crédit 
Le risque de crédit est le risque qu’une partie à un instrument financier cause une perte financière à l’autre partie en 
omettant de remplir une obligation. La Commission est exposée au risque de crédit découlant de ses comptes clients. En 
raison de la nature de ces comptes clients, la Commission les comptabilise sans perte de valeur fondée sur les tendances. 
De l’avis de la direction, la Commission n’est pas exposée à un risque considérable de taux d’intérêt, de change, de liquidité 
ou de crédit découlant de ses instruments financiers en raison de leur nature. 

14. Engagements et éventualités 

Les engagements en vertu de contrats de location-exploitation pour les bureaux et les véhicules ont été transférés à la 
CAJO à la suite de la dissolution de la Commission (note 19).  

15. Charges par poste 

Voici un résumé des charges par poste : 
2016 2015 

(en milliers de (en milliers de 
dollars) dollars) 

Salaires et traitements  4 318 4 602 
Services (note 16) 102 309 101 073 
Avantages sociaux (note 8) 1 968 816 
Transports et communications 749 840 
Fournitures 242 115 
Amortissement  73 75 

Total des charges  109 659 107 521 

Les charges engagées pour une activité donnée sont affectées à cette activité selon les coûts réels. Les charges qui ne sont 
pas attribuées à une activité donnée, comme les frais généraux, sont affectées aux secteurs d’activités dans l’état des 
résultats, compte tenu des estimations du temps consacré à chaque activité.   
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16. Opérations entre apparentés 

La Commission a versé à la province de l’Ontario les sommes suivantes : 1 049 000 $ (961 000 $ en 2015) pour des 
services d’enquête et des services connexes de la Police provinciale de l’Ontario; 400 000 $ (222 000 $ en 2015) pour des 
services administratifs, des services de technologie de l’information et l’utilisation de matériel informatique. 

Au cours de l’exercice, la Commission a reçu 99,9 millions de dollars du MAAARO (99,8 millions en 2015) dans le cadre du 
Programme de financement du partenariat de l’industrie des courses de chevaux (note 3). 

La Commission a des responsabilités de gouvernance et d’administration en ce qui concerne certains programmes financés 
par l’industrie et procède au recouvrement de certains de ses coûts comme précisé à la note 11. 

Pendant l’exercice, la Commission a versé 84 000 $ (0 $ en 2015) à la CAJO pour le paiement des dépenses communes de 
personnel entraînées par le regroupement des opérations en juillet 2015 en vue de la dissolution de la Commission 
(note 19). 

17. Incitatif à la location différé 

Dans le cadre de ses conventions de bail pour les locaux de son bureau central, la Commission a négocié un incitatif à la 
location différé de 820 000 $, ce qui comprend la valeur des périodes de location gratuite et le coût des améliorations 
locatives. Cet incitatif à la location différé était amorti comme une réduction de la charge locative selon la méthode de 
l’amortissement linéaire sur 10 ans depuis le 1er avril 2006, date de début du bail. En date du 31 mars 2016, il était 
entièrement amorti. 

18. Données budgétisées 

Les données budgétisées représentent le budget initial de la Commission pour l’exercice approuvé par son conseil 
d’administration. Les données budgétisées pour le PFPICC ont été établies dans l’entente modifiant l’entente de 
responsabilité de la Commission conclue avec l’ancien MAAO en date du 26 mars 2014. Ces états financiers présentent 
uniquement le budget approuvé à l’origine.   

19. Dissolution de la Commission 

La Loi de 2015 sur les licences de courses de chevaux est entrée en vigueur le 1er avril 2016. En vertu de cette loi, la 
Commission a été dissoute, et la Loi de 2000 sur la Commission des courses de chevaux a été abrogée. La Loi donne au 
registrateur des alcools, des jeux et des courses le pouvoir de réglementer la tenue des courses de chevaux et les activités 
des particuliers et des entités titulaires d’une licence délivrée en vertu de la Loi qui leur permet de participer à des courses 
de chevaux en Ontario. 

En outre, la Loi prévoit le transfert à la CAJO de l’actif, du passif, des droits et des obligations de la Commission dissoute. 
Pour faciliter la conclusion des affaires de la Commission, le Règlement de l’Ontario 61/16 désigne la CAJO comme partie 
du contentieux des affaires civiles concernant la Commission des courses de l’Ontario dissoute et prévoit que les comptes 
bancaires de la Commission resteront ouverts jusqu’à ce que le ministre nommé en vertu de la Loi en ordonne la fermeture.  



 
 

 

1-198 COMPTES PUBLICS, 2015-2016

Commission des courses de l’Ontario 
Notes complémentaires aux états financiers
31 mars 2016 

Le 1er avril 2016, en vertu de la Loi de 1999 sur la Société des loteries et des jeux de l’Ontario ainsi que du règlement 
afférent, l’administration et le financement du PFPICC ont été transférés de la Commission à la Société des loteries et des 
jeux de l’Ontario. 



 

  

RKQ�/RKXLV� 0DUJDUHW�1HXEDXHU�
'LUHFWHXU�JpQpUDO� 'LUHFWHXU�HQ�FKHI� VHUYLFHV�FRUSRUDWLIV�
OH����MXLQ������ OH ���MXLQ������

  

 
 

 

 

 

 

 

  
              

              
 

                
 

 
           

           
 

         
          

 
  

        
  

 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

/$�&200,66,21�'(6�3$5&6�'8�1,$*$5$� 
5$33257�'(�/$�',5(&7,21�� 

OH����PDUV������ 

/D�GLUHFWLRQ�GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD�HVW�UHVSRQVDEOH�SRXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�HW� 
d’autres données présentées dans ce rapport. Les états ont été préparés par la direction 
FRQIRUPpPHQW�DX�FDGUH�GH�WUDYDLO�LGHQWLILp�GDQV�OD�QRWH���GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�YpULILpV�FL�LQFOXV�� 

/HV�pWDWV�ILQDQFLHUV�LQFOXHQW�GHV�PRQWDQWV�EDVpV�VXU�OHV�PHLOOHXUHV�HVWLPDWLRQV�HW�OHV�PHLOOHXUV� 
jugements. La direction a raisonnablement déterminé tels montants dans le but de s’assurer 
TXH�OHV�pWDWV�VRQW�SUpVHQWpV�GH�IDoRQ�SUpFLVH��GX�SRLQW�GH�YXH�PDWpULHO�� 

/D�GLUHFWLRQ�HQWUHWLHQW�XQ�V\VWqPH� LQWHUQH�GH�FRPSWDELOLWp�HW�GH�FRQWU{OHV�DGPLQLVWUDWLIV�FRQoX� 
SRXU� IRXUQLU� XQH� DVVXUDQFH� UDLVRQQDEOH� VXU� OD� SHUWLQHQFH�� OD� ILDELOLWp� HW� OD� IOH[LELOLWp� GH� 
l’informatLRQ� ILQDQFLqUH� HW� VXU� OD� SUpFLVLRQ� HW� OD� SURWHFWLRQ� DGpTXDWHV� GH� OD� UHSUpVHQWDWLRQ� GHV� 
DYRLUV�GH�OD�&RPPLVVLRQ� 

Le conseil de la Commission des parcs du Niagara doit s’assurer que la direction soit imputable 
SRXU� OHV� UDSSRUWV� ILQDQFLHUV�� FDU� HQ� ILQ� GH� FRPSWH�� HOOH� HVW� UHVSRQVDEOH� SRXU� OD� UpYLVLRQ� HW� 
l’approbation des états financiers�� 

/H�FRQVHLO��SDU�LQWHUPpGLDLUH�GX�FRPLWp�GHV�ILQDQFHV�HW�GHV�YpULILFDWLRQV��UHQFRQWUH�OD�GLUHFWLRQ� 
SpULRGLTXHPHQW� SRXU� GLVFXWHU� GHV� UpVXOWDWV� ILQDQFLHUV�� GHV� TXHVWLRQV� d’audLW�� GHV� SUREOqPHV� 
existant dans les rapports financiers et pour s’assurer que chaque groupe comble ses 
UHVSRQVDELOLWpV� DGpTXDWHPHQW�� /H� FRPLWp� UpYLVH� OHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� DYDQW� GH� UHFRPPDQGHU� 
l’approbation du conseil� 

/HV� pWDWV� ILQDQFLHUV� RQW� pWp� YpULILpV�SDU�*UDQW�7KRUQWRQ�//3�� l’auditeur�H[WHUQH�QRPPp�SDU� OD� 
&RPPLVVLRQ�� FRQIRUPpPHQW� DX[� QRUPHV� d’audit� JpQpUDOHPHQW� UHFRQQXHV� GX� &DQDGD VXLYLHV� 
SDU� OD�&RPPLVVLRQ�� OH� PLQLVWUH�GX�7RXULVPH��GH�OD�&XOWXUH�HW�GX�6SRUW�HW� OH�SURFXUHXU�JpQpUDO� 
SURYLQFLDO�� *UDQW� 7hornton LLP avait l’accès complet et direct à tous les dossiers de la 
Commission, ainsi que l’accès entier au comité dHV� ILQDQFHV� HW� d’audit�� DYHF� RX� VDQV� OD� 
SUpVHQFH�GH�OD�GLUHFWLRQ��SRXU�GLVFXWHU�GH l’audit et de leurs résultats concernant l’intégrité deV 
UDSSRUWV�ILQDQFLHUV�GH�OD�&RPPLVVLRQ� 
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*UDQW�7KRUQWRQ�//3�5DSSRUW�GH�O·DXGLWHXU�LQGpSHQGDQW� 
6XLWH�%� 
�����UXH�&DWKDULQH��FDVH�SRVWDOH����� 
3RUW�&ROERUQH��21� 
/�.��:�� 

7����������������� 
)����������������� 
(��3RUW&ROERUQH#FD�JW�FRP� 
ZZZ�*UDQW7KRUQWRQ�FD� 

�O·DWWHQWLRQ�GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD��GX�PLQLVWUH� 
GX�7RXULVPH��GH�OD�&XOWXUH�HW�GX�6SRUW�HW�GX�YpULILFDWHXU�JpQpUDO� 

1RXV�DYRQV�HIIHFWXp�O·DXGLW�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD�FL�LQFOXV�� 
TXL� FRPSUHQQHQW� O·pWDW� GH� OD� VLWXDWLRQ� ILQDQFLqUH� DX� ��� PDUV� ������ HW� OHV� pWDWV� GHV� UpVXOWDWV� 
G·H[SORLWDWLRQ��GH� O·H[FpGHQW�DFFXPXOp��GHV�FKDQJHPHQWV�HQ�GHWWH�QHWWH�HW�GHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH� 
SRXU�O·H[HUFLFH�WHUPLQp�j�FHWWH�GDWH��DLQVL�TX·XQ�UpVXPp�GHV�SULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�HW� 
G·DXWUHV�LQIRUPDWLRQV�H[SOLFDWLYHV�� 

5555HVHVHVHVSRQVSRQVSRQVSRQVDEDEDEDELOLWLOLWLOLWLOLWpppp����GGGGHHHH����ODODODOD�G�G�G�GLULULULUHHHHFFFFWWWWLRLRLRLRQQQQ����SRXU�SRXU�SRXU�SRXU� ILOOOOHVHVHVHV����pWDWVpWDWVpWDWVpWDWV���� QDQFLILQDQFLILILQDQFLQDQFLHUVHUVHUVHUV���� 
/D� GLUHFWLRQ� HVW� UHVSRQVDEOH� SRXU� OD� SUpSDUDWLRQ� GH� FHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� FRQIRUPpPHQW� DX[� 
SULQFLSHV� GH� FRPSWDELOLWp� GpFULWV� GDQV� OD� 1RWH� �� GHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� SRXU� WHO� FRQWU{OH� LQWHUQH� 
TX·HOOH� FRQVLGqUH� FRPPH�QpFHVVDLUH�SRXU�SHUPHWWUH� OD�SUpSDUDWLRQ�GHV�pWDWV� ILQDQFLHUV�H[HPSWV� 
G·DQRPDOLHV�VLJQLILFDWLYHV��TXH�FHOOHV�FL�UpVXOWHQW�GH�IUDXGHV�RX�G·HUUHXUV�� 

5555HVHVHVHVSRQVSRQVSRQVSRQVDEDEDEDELOLWLOLWLOLWLOLWpppp����GH�O·GH�GH�GH�OOO DXGL·DXGL··DXGLDXGLWHXUWHXUWHXUWHXU���� 
1RWUH�UHVSRQVDELOLWp�FRQVLVWH�j�H[SULPHU�XQH�RSLQLRQ�VXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXU�OD�EDVH�GH�QRWUH� 
DXGLW�� 1RXV� DYRQV� HIIHFWXp� QRWUH� DXGLW� VHORQ� OHV� QRUPHV� G·DXGLW� JpQpUDOHPHQW� UHFRQQXHV� GX� 
&DQDGD�� &HV� QRUPHV� UHTXLqUHQW� TXH� QRXV� QRXV� FRQIRUPLRQV� DX[� UqJOHV� GH� GpRQWRORJLH� HW� TXH� 
QRXV� SODQLILRQV� HW� UpDOLVLRQV� O·DXGLW� GH� IDoRQ� j� REWHQLU� O·DVVXUDQFH� UDLVRQQDEOH� TXH� OHV� pWDWV� 
ILQDQFLHUV�QH�FRPSRUWHQW�SDV�G·DQRPDOLHV�VLJQLILFDWLYHV�� 

8Q�DXGLW� LPSOLTXH� OD�PLVH� HQ�±XYUH�GH�SURFpGXUHV�HQ�YXH�GH�UHFXHLOOLU�GHV�pOpPHQWV�SUREDQWV� 
FRQFHUQDQW� OHV� PRQWDQWV� HW� OHV� LQIRUPDWLRQV� IRXUQLV� GDQV� OHV� pWDWV� ILQDQFLHUV�� /H� FKRL[� GHV� 
SURFpGXUHV�UHOqYH�GX�MXJHPHQW�GH�O·DXGLWHXU��HW�QRWDPPHQW�GH�VRQ�pYDOXDWLRQ�GHV�ULVTXHV�TXH�OHV� 
pWDWV� ILQDQFLHUV� FRPSRUWHQW� GHV� DQRPDOLHV� VLJQLILFDWLYHV�� TXH� FHOOHV�FL� UpVXOWHQW� GH� IUDXGHV� RX� 
G·HUUHXUV��'DQV�O·pYDOXDWLRQ�GH�FHV�ULVTXHV�� O·DXGLWHXU�SUHQG�HQ�FRQVLGpUDWLRQ�OD�FRQWU{OH�LQWHUQH� 
GH�O·HQWLWp�SRUWDQW�VXU�OD�SUpSDUDWLRQ�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�DILQ�GH�FRQFHYRLU�GHV�SURFpGXUHV�G·DXGLW� 
DSSURSULpHV� DX[� FLUFRQVWDQFHV�� HW� QRQ� GDQV� OH� EXW� G·H[SULPHU� XQH� RSLQLRQ� VXU� O·HIILFDFLWp� GX� 
FRQWU{OH� LQWHUQH�GH� O·HQWLWp��8Q�DXGLW�FRPSRUWH�pJDOHPHQW� O·DSSUpFLDWLRQ�GX�FDUDFWqUH�DSSURSULp� 
GHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�UHWHQXHV�HW�GX�FDUDFWqUH�UDLVRQQDEOH�GHV�HVWLPDWLRQV�FRPSWDEOHV�IDLWHV� 
SDU�OD�GLUHFWLRQ��GH�PrPH�TXH�O·DSSUpFLDWLRQ�GH�OD�SUpVHQWDWLRQ��G·HQVHPEOH�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 

9pULILFDWLRQV���7D[HV���&RQVHLOV�H[SHUWV� 
*UDQW�7KRUQWRQ�//3��8Q�PHPEUH�FDQDGLHQ�GH�*UDQW�7KRUQWRQ�,QWHUQDWLRQDO�/WG� 
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1RXV�HVWLPRQV�TXH�OHV�pOpPHQWV�SUREDQWV�TXH�QRXV�DYRQV�REWHQXV�VRQW�VXIILVDQWV�HW�DSSURSULpV� 
SRXU�IRQGHU�QRWUH�RSLQLRQ�G·DXGLW�� 

2S2S2S2SLQLQLQLQLRLRLRLRQQQQ���� 
�QRWUH�DYLV��OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD�SRXU�O·H[HUFLFH�WHUPLQp� 
j�FHWWH�GDWH� OH����PDUV������VRQW�SUpSDUpV��GDQV�WRXV�OHXUV�DVSHFWV�VLJQLILFDWLIV��FRQIRUPpPHQW� 
DX[�SULQFLSHV�GH�FRPSWDELOLWp�GpFULWV�GDQV�OD�QRWH���GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 

/·/·/·/·DFFHQW�DFFHQW�DFFHQW�DFFHQW�GHVGHVGHVGHV����VVVXMXMXMHWVHWVHWVVXMHWV 
6DQV� SRXU� DXWDQW� PRGLILHU� QRWUH� RSLQLRQ�� QRXV� DWWLURQV� O·DWWHQWLRQ� VXU� OD� QRWH� �� GHV� pWDWV� 
ILQDQFLHUV� TXL� GpFULYHQW� FHV� SULQFLSHV� GH� FRPSWDELOLWp� XWLOLVp� GDQV� OD� SUpSDUDWLRQ� GH� FHV� pWDWV� 
ILQDQFLHUV� HW� OHV� GLIIpUHQFHV� LPSRUWDQWHV� HQWUH� FHWWH� EDVH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� HW� OHV� QRUPHV� GH� 
FRPSWDELOLWp�FDQDGLHQQHV�GX�VHFWHXU�SXEOLF�� 

3RUW�&ROERUQH��&DQDGD� &RPSWDEOHV�DJUppV�
 
OH����MXLQ������ ([SHUWV�FRPSWDEOHV�DJUppV
 

99pUpULLIILLFFDWDWLLRRQQV�V�����77D[HV�D[HV�����&&RRQQVHLVHLOOV�V�H[SH[SHUHUWWV�V� 
*UDQW�7KRUQWRQ�//3��8Q�PHPEUH�FDQDGLHQ�GH�*UDQW�7KRUQWRQ�,QWHUQDWLRQDO�/WG� 



'H�OD�SDUW�GH�OD�&RPPLVVLRQ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� BBBBBBBBBBBBBB
-DQLFH�7KRPVRQ��3UpVLGHQW� ,DQ�1LHOVHQ�-RQHV��&RPPLVVDLUH�
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eWDW�GH�OD�SRVLWLRQ�ILQDQFLqUH�� 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD�� 
DX����PDUV� ���� ����� 

�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV� 

$FWLIV�ILQDQFLHUV� 
$UJHQW�FRPSWDQW�HW�YDOHXUV�HQ�FRPSWDQW� ���� �� � ���� �� 

� &RPSWHV�GpELWHXUV� � ������ � ����� 
� ,QYHQWDLUHV�–�YHQGDEOHV� � ������ � ����� 

� ������ � ����� 

3DVVLIV� 
'HWWH�EDQFDLUH��QRWH ��� � ������ � ����� 

� &RPSWHV�FUpGLWHXUV� � ������ � ����� 
� 3DLH�DFFXPXOpH� � ������ � ����� 

Produit constaté d’avance �QRWH ��� � � � ������ � ����� 
)RQGV�SRXU�OHV�GpSHQVHV�GH�FDSLWDO�GLIIpUp��QRWH ��� �� ���� � �� ��� 
)LQDQFHPHQW�j�ORQJ�WHUPH��QRWH ��� �� ���� � �� ��� 
Avantages postérieurs à l’emploi �QRWH ��� � � ������ � ����� 
2EOLJDWLRQ�GH�VWDELOLVDWLRQ�GHV�FHQWUDOHV�pOHFWULTXHV��QRWH ��� �� ���� � �� ��� 

�������� � ��� ��� 

'HWWH�QHWWH� � ��� ����� � ���� ����� 

$FWLIV�QRQ�ILQDQFLHUV� 
,PPRELOLVDWLRQV��QRWH��� HW�SDJH����� ��� ��� � ������� 

� ,QYHQWDLUHV�–�GLYHUV� � ����� ����� 
Charges payées d’avance ����� ��� 

������� � ������� 

([FpGDQW�DFFXPXOp��QRWH����� �� ���� �� � �� ���� �� 

(QJDJHPHQWV�HW�pYHQWXDOLWpV��QRWHV����HW����� 

/HV�QRWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�IRQW�SDUWLH�LQWpJUDQWHV�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 



 

  

 
 

 
  

  
  

    
   

 
         

    
      

    
    

     

  
 

      
        

       
       

    

      

     

 
    

 
     

 
     
 

    

    

     

     

    

        

 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

eWDW�GHV�UpVXOWDWV�G¶H[SORLWDWLRQ� 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD�� 
pour l’exercice WHUPLQp�OH����PDUV������ 
�HQ PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

� &KLIIUHV�UpHOV� 
&KLIIUHV ���PRLV�WHUPLQp� 

%XGJHW� UpHOV� � OH����PDUV� 
����� ����� ����� 

5HYHQXV 
([SORLWDWLRQ�JpQpUDQW�GX�UHYHQX� ������� �� �� ���� �� �� ���� �� 
5HYHQX�IRQFLHU� ����� ������ ����� 
&RPPLVVLRQ��ORFDWLRQV�HW�IUDLV� �� ��� ������� �� ��� 
3ULPH�VXU�OHV�IRQGV�DPpULFDLQV�– QHWWH ���� ����� ��� 
5HYHQX�GLYHUV� �� ��� ��� 

�� ��� ������� �� ��� 

'pSHQVHV��SDJH ���� 
([SORLWDWLRQ�JpQpUDQW�GX�UHYHQX� 
&R�WV�GHV�PDUFKDQGLVHV�YHQGXHV� �� ���� ������ �� ��� 

� ([SORLWDWLRQ� �� ���� �� ��� �� ��� 
(QWUHWLHQ� �� ��� �� ���� �� ��� 
$GPLQLVWUDWLRQ�HW�VHUYLFHV�SROLFLHUV� �� ���� �� ���� �� ��� 
0DUNHWLQJ�HW�SURPRWLRQV� ������ ������ ����� 

�� ��� �� ���� �� ��� 
�'pILFLW��Hxcédant net pour l’année avant les 
DUWLFOHV�VRXV�PHQWLRQQpV� ������ �� ���� ������� 

$XWUHV�DUWLFOHV� 
,QWpUrWV�GpELWHXUV�– QHWV��QRWH����� ������ ������ ����� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV� 
FRUSRUHOOHV��QRWH����� ������ ����� �� ��� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�IRQGV�SRXU�OHV�GpSHQVHV� 
��GH�FDSLWDO�GLIIpUp��QRWH ��� ��������� �������� �������� 
*DLQ�pour l’élimination�� 

� �  d’immobilisations corporelles �� ����� ���� 

����� ������� �� ��� 

�'pILFLW��H[FpGDQW�net provenant de l’exploitation� ������ ������ ���� ����� 

$XJPHQWDWLRn nette de l’obligation de stabilisation 
GHV�FHQWUDOHV�pOHFWULTXHV��QRWH ��� ������� ������ ������ 

$XWUHV�PLVHV�GH�IRQGV� �� ��� ����� 

�'pILFLW��H[FpGDQW�DQQXHO ��������� �� ����� � ���� ���� �� 

/HV�QRWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�IRQW�SDUWLH�LQWpJUDQWH�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 
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eWDW�GH�O¶H[FpGHQW�DFFXPXOp�� 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD�� 
pour l’exercice terPLQp�OH����PDUV������
 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV��
 

� � &KLIIUHV�UpHOV� 
�� &KLIIUHV ���PRLV�WHUPLQp� 

� � � � � %XGJHW� UpHOV� � OH����PDUV� 
� � � � ����� ���� � � ����� 

([FpGHQW�DFFXPXOp��QRWH������ 
� �  
Début d’année �� ������������� �� ��� �� � ������ �� 

�'pILFLW��H[FpGDQW�DQQXHO �� ����� ����� � ���� ����� 

Fin d’année ������ �� �� ���� �� � �� ��� �� 

/HV�QRWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�IRQW�SDUWLH�LQWpJUDQWH�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 



 

 

  

 
 

 
 

  
  

    
   

        
     

 
    

    

    
 

    

   

    

    

    

 

      

        

 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

eWDW�GHV�FKDQJHPHQWV�GH�OD�GHWWH�QHWWH� 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD� 
pour l’exercice WHUPLQp�OH����PDUV������ 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

� &KLIIUHV�UpHOV� 
&KLIIUHV ���PRLV�WHUPLQp� 

%XGJHW� UpHOV� � OH����PDUV� 
����� ���� ����� 

�'pILFLW��H[FpGDQW�DQQXHO �������� �� ����� �� ��� ����� �� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV� ������ ������ �� ��� 
$FKDW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV� 
��FRUSRUHOOHV��QRWH����� �������� �������� �������� 
,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�FRQWULEXpHV� �� ��� �������� 
Produit provenant de la vente d’immobilisations 
��FRUSRUHOOHV� �� ��� �� 
*DLQ�sur la vente d’immobilisations�� 
�FRUSRUHOOHV�– QHWWH � ������ ����� 

����� ������ ��������� 

$FTXLVLWLRQ�GHV�GpSHQVHV�SUpSD\pHV� �� ����� ������� 

8WLOLVDWLRQ��DFTXLVLWLRQ��d’autres�LQYHQWDLUHV �� ����� ������ 

�$XJPHQWDWLRQ��GLPLQXWLRQ�GH�OD�GHWWH�QHWWH� ������ ������ ��������� 

'HWWH�QHWWH� 

Début d’année ���� ����� ���� ����� ��� ����� 

Fin d’année ���������� �� ��� ����� �� ���� ����� �� 

/HV�QRWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�IRQW�SDUWLH�LQWpJUDQWH�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 



  

 
 

 
 

  
       

      

 

 
        

 
   
        
    
       
   
      

    
  

       

      
  

     

       
 

        
      

     

       
  
         

    
        

       
 

     

 
      

      

 

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

eWDW�GX�IOX[�GH�WUpVRUHULH�� 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD�� 
pour l’exercice terPLQp�OH����PDUV������
 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV��
 

�� ���PRLV�WHUPLQp� 
�  �  �  �  �  �  OH����PDUV�  
� �  �  �  ����� � ����� 

$XJPHQWDWLRQ��GLPLQXWLRQ��HQ�DUJHQW�FRPSWDQW�HW�HQ�TXDVL�HVSqFHV� 

$FWLYLWpV�G¶H[SORLWDWLRQ� 
� � �'pILFLW� H[FpGDQW�DQQXHO ����� �� ���������� �� 
� �  Sommes imputées à un revenu n’exigeant pas de 
� � IRQGV�GpFDLVVpV� 
� � � $PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV� � ������ � � �� ��� 
� � � $PRUWLVVHPHQW�GHV�IRQGV�SRXU�OHV�GpSHQVHV� 
� � � ��GH�FDSLWDO�GLIIpUpV� �������� � �������� 
� � � *DLQ�Vur l’élimination des immobilisations 
� � � ��FRUSRUHOOHV�– QHWWH ����� �  �����  
� �  �  Avantages postérieurs à l’emploi ���� � �  ��  
� �  �  Augmentation nette de l’obligation de stabilisation 
� � � ��GHV�FHQWUDOHV�pOHFWULTXHV� ���� � � ��� 

� � �  �  �� ���� � � �� ���� 
� &KDQJHPHQW�QHW�GX�ELODQ�GX�IRQGV�GH�URXOHPHQW�DXWUH� 
TXH�OHV�GLVSRQLELOLWpV�SRrtant à l’exploitation��QRWH����� ������ � � ������ 

� � �  �  �� ���� � � �� ���� 
$FWLYLWpV�G¶LPPRELOLVDWLRQV� 

� � $FKDW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV��QRWH����� � �������� � � �������� 
� � ,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�FRQWULEXpHV� ��� � �������� 
� �  3URGuit provenant de la vente d’immobilisations corporelleV� �  ��� � �  ��  

� � �  �  � �������� � � �������� 
� $FWLYLWpV�GH�ILQDQFHPHQW�� 
� � 5HPERXUVHPHQW�GX�ILQDQFHPHQW�j�ORQJ�WHUPH� �� ����� � � �� ����� 
� �  3DLHPHQW�GHV�SUHVWDWLRQV�SRVWpULHXUHV�j�O
HPSORL ������� ������ 
� � 5pFHSWLRQ�GHV�IRQGV�SRXU�OHV�GpSHQVHV�GH�FDSLWDO� � ������ � � ����� 

� � �  �  � ������ � � ����� 
$XJPHQWDWLRQ��GLPLQXWLRQ��QHWWH�GH�O¶DUJHQW�FRPSWDQW� 
�HW�GHV�TXDVL�HVSqFHV ������ � � ��������� 

$UJHQW�FRPSWDQW�HW�TXDVL�HVSqFHV���QRWH����� 
Début d’anQpH �� ����� � � ����� 

Fin d’année �������� �� � �� ����� �� 

/HV�QRWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�IRQW�SDUWLH�LQWpJUDQWH�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 



 

   
  

 

  

 
  

    
     

    

   

 
 

   
   

   
 

     
  

 
 

   

 

     

  
 

	 
 

 
 

	  

	  

 

	 

	 

&2037(6�38%/,&6�����������	 �����
 

1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�VXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV� 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD� 
pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 

��	 1DWXUH�GHV�DFWLYLWpV 

La Commission des parcs du Niagara (la « Commission ») est gouvernée par la Loi sur les 
parcs du Niagara. Fondée en 1885, la Commission est une « entreprise d’exploitation » de la 
province de l’Ontario et est responsable pour l’entretien, la protection et la mise en vedette de 
plus de 1 300 hectares de parcs longeant près de 56 kilomètres tout le long de la rivière 
Niagara, du Lac Érié au Lac Ontario. La Commission est exonérée de l’impôt sur le revenu des 
sociétés au titre de la Loi de l’impôt sur le revenu (Canada) et de l’Ontario. 

La Commission est aussi classifiée en tant qu’autre organisme gouvernemental par le ministère 
des Finances et comme tel, les états financiers vérifiés de la Commission sont publiés dans le 
cadre des Comptes publics du Canada. 

La Commission a changé sa fin d'exercice au 31 mars de vigueur en 2015.  Par conséquent, les 
chiffres de période actuelle rapportent que les quantités pour les douze mois ont fini le 31 mars 
2016 et les chiffres comparatifs rapportent les quantités pour les dix-sept mois finis le 31 mars 
2015. 

��	 3ULQFLSDOHV�FRQYHQWLRQV�FRPSWDEOHV 

3ULQFLSHV�GH�FRPSWDELOLWp� 

Ces états financiers ont été préparés en conformité avec les dispositions de l'information 
financière de la Loi financière d’administration d’Ontario, du Ministère de l’Ontario du Tourisme, 
de la Culture et du Sport protocole d'entente de l'Ontario et les exigences comptables du 
Règlement de l'Ontario 395/11 de la Loi financière d’administration d’Ontario. Le ministère de 
l’Ontario du Tourisme, de la Culture et du Sport protocole d'entente de l'Ontario exige que les 
états financiers soient préparés en conformité avec les normes comptables canadiennes du 
secteur public. La Loi sur l’administration des finances de l'Ontario prévoit que les changements 
peuvent être nécessaires pour l'application de ces normes à la suite de la réglementation. 

Règlement 395/11 de la Loi sur l’administration des finances de l'Ontario exige que les 
contributions reçues ou à recevoir pour l'acquisition ou le développement d'immobilisations 
corporelles amortissables et les contributions des immobilisations corporelles amortissables 
pour une utilisation dans la fourniture de services, soient enregistrés comme apports en capital 
reportés et être reconnu à titre de revenus dans l'état des résultats d’exploitation à un taux égal 
à la charge d'amortissement sur les actifs connexes d’immobilisations corporelles 
amortissables. Ces contributions comprennent les transferts gouvernementals et les 
contributions à l'extérieur restreintes. 

L'exigence de la comptabilité en vertu du règlement 395/11 n’est pas compatible avec les 
exigences des normes comptables canadienne du secteur public qui exige que: 

x	 les transferts de gouvernement soient identifiés comme revenu une fois approuvés par le 
cédant et les critères d'éligibilité ont été remplis à moins que le transfert contien une 
condition qui crée une responsabilité, dans ce cas le transfert est identifié comme revenu au 
cours de la période où le passif est éteint selon la norme de comptabilité canadienne du 
secteur public PS3410 ; 

x	 les contributions à l'extérieur restreintes soient identifiées comme revenu pendant la période 
où les ressources sont employées pour le but ou les buts spécifiques selon la norme de 
comptabilité canadienne du secteur public PS3100. 



 

 

  

    

 

  
 

 
 

  
  

  

 

   

 

 

  
 

  
  

 
 

 
 

 
  

 
 

 

 
 

 
 

 

 

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�VXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�
 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD�
 
pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 
� 
��� 3ULQFLSDOHV�FRQYHQWLRQV�FRPSWDEOHV (suite)�
 
�
 
3ULQFLSHV�GH�FRPSWDELOLWp (suite)�
 

En conséquence, le revenu identifié dans l'état des résultats d’exploitation et de certains 
revenus reportés relatifs et les apports en capital reportés seraient enregistrés différemment 
sous des normes de comptabilité canadiennes du secteur public. 

Ces principales conventions comptables utilisées pour préparer ces états financiers sont 
résumées ci-dessous. 

$UJHQW�FRPSWDQW�HW�TXDVL�HVSqFHV 

L’argent comptant et les quasi-espèces incluent les fonds en caisse, les soldes bancaires et les 
dépôts à court terme ayant une échéance de moins de trois mois. 
�
 
,QYHQWDLUHV�
 

Les inventaires de vente et divers sont estimés au montant inférieur entre le coût moyen et la 
valeur de réalisation nette. 
�
 
,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�
 

Les immobilisations corporelles sont enregistrées au prix coûtant. Les coûts incluent toutes les 
dépenses s’attribuant directement à l’acquisition, la construction, le développement et/ou 
l’amélioration de l’avoir requis pour installer l’avoir à l’endroit et dans la condition nécessaire 
pour son utilisation prévue.  Les immobilisations corporelles contribuées sont capitalisées à la 
juste valeur de marché estimée au moment de l’acquisition. 

La Commission capitalise un certain montant de l’intérêt qui fait partie des coûts de ses travaux 
d’immobilisation en cours et est financé par un emprunt à long terme. 
� 
Les œuvres d’art exposées sur la propriété de la Commission ne sont pas incluses dans les 
immobilisations. Les œuvres d’art sont retenues pour des expositions et à titre pédagogique et 
historique. On estime que tels avoirs sont dignes d’être conservés, en raison sociaux plutôt 
que financiers envers la communauté.  Aucune évaluation de la collection n’a été présentée 
dans les états financiers. 

Les locations à bail sont classifiées en tant qu’immobilisation ou bail d’exploitation. Les locations 
de bail qui transfèrent presque tous les bénéfices provenant de la possession sont comptées en 
tant que contrat de location/acquisition. Toutes les autres locations de bail sont représentées en 
tant que contrats de location/acquisition et les paiements de location liés sont facturés dans les 
dépenses engagées. 
� 
L’amortissement peut être calculé en ligne droite pour radier le coût net de chaque actif par 
rapport à sa vie utile prévue pour toutes les classifications, sauf le terrain. On considère que le 
terrain a une vie infinie sans amortissement. On suppose que les valeurs résiduelles des actifs 
sont zéro avec tout gain net ou toute perte nette provenant de l’élimination des actifs reconnus 
dans l’état des résultats d’exploitation. L’amortissement est facturé mensuellement. Les travaux 
en cours  ne sont pas amortis tant que l’actif soit disponible pour emploi productif. 
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1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�VXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV� 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD� 
pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 

�� 3ULQFLSDOHV�FRQYHQWLRQV�FRPSWDEOHV�(suite) 

,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�(suite) 

L’amortissement se base sur les classifications et vies utiles suivantes : 

Classification Vie utile 

Améliorations de la propriété, des bâtiments, 
des routes et des structures 7 à 40 ans 

Équipement et ameublement 3 à 10 ans 
Véhicules 10 à 12 ans 

3URGXLW�FRQVWDWp�G¶DYDQFH� 

Les revenus limités par des lois des gouvernements en chef ou par des ententes avec des 
tierces parties sont différés et signalés comme des revenus limités. S’il y a des dépenses qui 
qualifient, les revenus limités sont inclus au revenu pour des sommes équivalentes. Les revenus 
reçus avant les dépenses subies ultérieurement sont différés jusqu’à ce qu’ils soient générés et 
appariés au montant dépensé. 

)RQGV�SRXU�OHV�GpSHQVHV�GH�FDSLWDO�GLIIpUp� 

Les versements de transferts à titre de capital investi sont inscrits en tant que passifs, référés 
comme des fonds pour les dépenses de capital différés et sont reconnus en tant que revenu au 
même tarif que l’amortissement des immobilisations corporelles, conformément au Règlement 
395/11 de la Loi ontarienne sur l’administration financière, tel que divulgué ci-dessus. 

$YDQWDJHV�SRVWpULHXUV�j�O¶HPSORL� 

La valeur actuelle du coût d’offrir aux employés des avantages sociaux futurs fait partie des 
dépenses, car les employés gagnent ces avantages. 

3DVVLI�DX�WLWUH�GHV�VLWHV�FRQWDPLQpV� 

Les sites contaminés sont le résultat de la contamination étant introduite dans l'air, le sol, l'eau 
ou les sédiments d'un organisme vivant chimique, organique ou radioactive ou qui dépasse une 
norme environnementale. Le passif est comptabilisé déduction faite des recouvrements prévus. 
Un passif pour l'assainissement des sites contaminés est reconnu quand un site n’est pas en 
cours d'utilisation productive et tous les critères suivants sont respectés: 

x une norme environnementale existe; 
x la contamination dépasse la norme environnementale; 
x la Commission: 

o est directement responsable; ou 
o accepte la responsabilité; 

x il est prévu que les avantages économiques futurs seront abandonnés; et 
x une estimation raisonnable du montant peut être faite. 
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1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�VXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV��
 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD�
 
pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 

��� 3ULQFLSDOHV�FRQYHQWLRQV�FRPSWDEOHV�(suite) 

�
 
3DVVLI�DX�WLWUH�GHV�VLWHV�FRQWDPLQpV (suite)
 
�
 
Le passif est comptabilisé utilisant l'estimation de la direction du coût de post-assainissement, y 
compris l'exploitation, la maintenance et la surveillance, qui font partie intégrante de la stratégie 
d'assainissement d'un site contaminé. 
�
 
&RQVWDWDWLRQ�GHV�SURGXLWV�
 

Le revenu généré par les magasins de souvenirs, les restaurants et les attractions est reconnu 
lorsque la marchandise a été transférée au client ou après avoir complété un service. Le revenu 
généré par le revenu foncier, les commissions, les locations, les frais et d’autres sources est 
reconnu pendant la durée du contrat ou après avoir reçu le montant dû. 

&RQYHUVLRQ�GHV�GHYLVHV 

Ces états financiers sont présentés en dollars canadiens. Les actifs et passifs en devise 
étrangère sont convertis aux taux de change en vigueur au moment d’effectuer l’état de la 
situation financière. Les gains et les pertes au moment de la conversion sont reflétés dans 
l’excédant/déficit annuel. 

/¶XWLOLVDWLRQ�GHV�HVWLPDWLRQV�HW�GHV�PHVXUHV�G¶LQFHUWLWXGH� 

La préparation des états financiers conformément aux normes de comptabilité canadiennes du 
secteur public impose que la direction prépare des estimations et des suppositions ayant un 
effet sur le rapport des actifs et passifs et la divulgation des actifs et passifs éventuels à compter 
de la date des états financiers et des sommes de revenus et de dépenses déclarées lors de la 
période d’établissement du rapport. Il se peut que les résultats réels ne soient pas identiques à 
ces estimations. Deux endroits où les estimations sont utilisées se trouvent dans les avantages 
postérieurs à l’emploi et l’obligation de stabilisation des centrales électriques. 
� 
&KDQJHPHQW�GH�PpWKRGH�FRPSWDEOH� 

En juin 2010, le Conseil sur la comptabilité dans le secteur public (CCSP) a publié la 
responsabilité pour les sites contaminés PS3260 en vigueur pour les exercices à compter du 
1er Avril 2014. Les sites contaminés sont le résultat de la contamination étant introduite dans 
l'air, le sol, l'eau ou les sédiments d'une matière chimique, biologique ou radioactif ou organisme 
vivant qui dépasse une norme environnementale. 

Dans le passé, la Commission aurait seulement rapporté des passifs environnementaux en 
fonction de ses obligations découlant de la législation fédérale. La nouvelle norme du CCSP 
exige que la législation ou la réglementation provinciale également être pris en considération 
lors de la déclaration des passifs environnementaux, même si aucune ordonnance de remise en 
état a été délivré, mais la contamination est supérieure à la norme.  L'assainissement des sites 
est souvent liée à les activités industrielles passées. 

Aucun passif n'a été signalé en vertu de la nouvelle norme comptable du CCSP parce qu'il n'y a 
pas de sites contaminés identifiés.� 
� 
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1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�VXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV� 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD� 
pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 

�� )DFLOLWpV�GH�FUpGLW 

Les facilités de crédit ayant une capacité d’emprunt maximale de 15 000 000 $ offrent deux 
types d’emprunts. Il y a une facilité de prêt à taux variable qui varie avec le taux préférentiel de la 
Banque Canadienne Impériale de Commerce et il y a l’emprunt d’exploitation à taux fixe 
disponible avec une condition de prêt qui n’excède pas 364 jours à des taux établis par rapport 
aux taux d’acceptation bancaire. Ces facilités de crédit sont non garanties et échouent le 31 
mars 2021 avec une option de renouvellement de trois ans à la discrétion de la Commission. À 
compter du 31 mars 2016, 1 371 416 $ a été retiré des facilités de crédit (2015 – 8 654 257 $). 
Prenant en considération les chèques et les dépôts dus, le montant rapporté sur la l’état de la 
position financière à compter du 31 mars 2016 s’élève à 2 179 628 $ (2015 – 9 305 011 $).  

�� 5HYHQX�GLIIpUp 
���� 

(en milliers de 
2015 

dollars) 

Centrales électriques fermées (note 8) 
Produit de la vente lié à la transaction foncière à Fort Erie 
Divers 

���� �� 
��� 
��� 

116 $ 
322 
980 

������ � 1 418 $ 

2EOLJDWLRQ�GH�WUDQVDFWLRQ�IRQFLqUH�j�)RUW�(ULH� 

Pendant l’exercice en 2009, la Commission et « Peace Bridge Authority » (« PBA ») ont signé 
une entente pour transférer des parcelles de terrain. Le PBA a acquis une parcelle de 5 952 
acres qui se trouve à Fort Erie et qui appartenait à la Commission pour une somme de 2 021 
206 $. La Commission a acquis une option s’élevant à 670 000 $, plus une somme annuelle de 
7 300 $ ajustée selon l’inflation, consistant de 1 973 acres longeant la rivière et qui se trouve à la 
fin de la rue Jarvis à Fort Erie et qui appartenait au PBA. L’entente demande la remise d’un 
produit net à la Commission s’élevant à 1 351 206 $, qui devra être dépensé sur a)  financement 
des améliorations au vieux fort « Old Fort Erie » destinés à la célébration du 200ème anniversaire 
de la Guerre de 1812 et b) retour et/ou maintien de la propriété, rue Jarvis, comme parc. 

Le produit net fait partie du revenu différé dans l’état de la position financière. Jusqu’à date, 
environ 989 000 $ de ce produit a été dépensé sur les grands travaux liés à la rénovation du 
« Old Fort Erie » et environ 47 000 $ a été dépensé dans l’entretien de la propriété à la rue 
Jarvis. À compter du 31 mars 2016, il reste encore environ 321 500 $ pour l’utilisation en 2017 et 
au-delà. 
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1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�VXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD� 
pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 

�� )RQGV�SRXU�OHV�GpSHQVHV�GH�FDSLWDO�GLIIpUp ���PRLV�WHUPLQp� 
OH����PDUV 

����� ���� 

(en milliers de dollars) 

)RQGV�SRXU�OHV�GpSHQVHV�GH�FDSLWDO�GLIIpUp� 
Début d’aQQpH ������� �� ������� �� 

Montant reçu pendant l’année pour les projets 
d’immobilisation ����� ����� 
,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�FRQWULEXpHV� �� �  ����� 

������ ����� 

$PRUWLVVHPHQW� �������� �������� 

Fin d’année ������� �� ������� �� 

�� 'HWWH�j�ORQJ�WHUPH 

����� ����� 
(en milliers de dollars) 

3UrW�QRQ�JDUDQWL�j�WHUPH�SRUWH�LQWpUrW�DX�WDX[�IL[H�GH������� 
,O�HVW�UHPERXUVDEOH�SDU�YHUVHPHQWV�DQQXHOV�HQ�FDSLWDO�HW�LQWpUrW� 
GH�������������HW�pFKRLW�HQ�DYULO������ ������� �� ������� �� 

3UrW�QRQ�JDUDQWL�j�WHUPH�SRUWH�LQWpUrW�DX�WDX[�IL[H�GH������� 
,O�UHTXLHUW�XQ YHUVHPHQW�LQLWLDO�HQ�FDSLWDO�HW�LQWpUrW�GH����������� 
HW��SDU�OD�VXLWH��GHV�YHUVHPHQWV�DQQXHOV�GH����������� 
HW�pFKRLW�HQ�DYULO������ ������ ����� 

La Commission a l’option d’acheter du terrain exigeant des 
YHUVHPHQWV�annuels de 7 300 $ jusqu’en janvier 2028 �QRWH ��� ��� ��� 

�� ���� �� ������� �� 

/HV�YHUVHPHQWV�H[LJLEOHV�GHV�REOLJDWLRQV�ILQDQFLqUHV�j�ORQJ�WHUPH�DX�FRXUV�GHV�FLQT�SURFKDLQV� 
exercices s’élèvent à�� 

����� ����� 
����� ����� 
����� ����� 
���� ����� 
���� ����� 
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1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�VXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD� 
pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 

�� $YDQWDJHV�SRVWpULHXUV�j�O¶HPSORL 

3UHVWDWLRQV�GH�SUpUHWUDLWH�GpWHUPLQpHV� 

/D�&RPPLVVLRQ�RIIUH�GHV�SUHVWDWLRQV�GH�SUpUHWUDLWH�GpWHUPLQpHV�j�VHV�HPSOR\pV��HQFDLVVDEOH�j� 
la cessation d’emploi pour certains employés à temps plein avec un minimum de cinq ans de 
VHUYLFe. Les prestations sont calculées selon une rémunération d’une semaine, au moment de 
la cessation d’emploi, pour chaque année de service à temps plein avec la Commission, jusqu’à 
XQ�PD[LPXP�GH�YLQJW�VL[�VHPDLQHV��/HV�SDVVLIV�DFFXPXOpV�VXU�OHV�SUHVWDWLRQV�j�FRPSWHU�GX���� 
PDUV������s’élèvent à������ ������������–������ ������� 

La Commission exige l’administration d’une évaluation actuarielle des prestations postérieures à 
l’emploi à tous les trois ans. La dernière évaluation fut complétée pour l’exercice WHUPLQp�OH���� 
PDUV� ������ DYHF� GHV� H[WUDSRODWLRQV� jusqu’en ����� /D� GHUQLqUH� pYDOXDWLRQ� UHIOqWH� OHV� 
FKDQJHPHQWV� DSSURXYpV� SDU� OD� &RPPLVVLRQ� HQ� PDWLqUH� G
DGPLVVLELOLWp� HW� OHV� PRQWDQWV� 
PD[LPDX[�GH�SUHVWDWLRQV�SD\DEOHV�j�OD�FHVVDWLRQ�� 

Comme résultat d’une évaluDWLRQ�DFWXDULHOOH�HIIHFWXpH�HQ� ����� pour l’exHUFLFH�GH GRX]H�PRLV� 
WHUPLQp� OH� ��� PDUV� ����, on a déterminé qu’il existait unH� SHUWH� DFWXDULHOOH GH� ��� ��� �� 
L’obligation réelle à compter du 31 PDUV������s’élève à ����� ������������–������ ��������� 

,QIRUPDWLRQ�VXU�OH�UpJLPH�GH�SHQVLRQ�j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV ���PRLV�WHUPLQp� 
OH����PDUV� 

���� ����� 
(en milliers de dollars) 

Actifs du régime à prestations déterminées de l’employé 1XO� � 1XO� �� 
Passifs du régime à prestations déterminées de l’employé ������ ����� 

Déficit du régime à prestations déterminées de l’employé ������ ��  ������  ��  

Obligation aux prestations reconnue dans l’état de la SRVLWLRQ�ILQDQFLqUH� 

2EOLJDWLRQ�DX[�Srestations, début d’année ������ �� ������ �� 
'LPLQXWLRQ�GXH�j�XQH�PRGLILFDWLRQ�GX�SODQ� � ������ 
Dépenses pour l’année ���� ��� 
Prestations déboursées au cours de l’année ������ ������ 

Obligation aux prestations, fin d’annpH ������ �� ������ �� 

/HV�GpSHQVHV�DIIpUDQW�GHV�SUHVWDWLRQV�QHWWHV�VRQW�OHV�VXLYDQWHV��� 
&R�W�DFWXHO�DIIpUHQW�GX�VHUYLFH� ���� � ���� �� 
Frais d’intérêt ���� ��� 
$PRUWLVVHPHQW�GX�JDLQ�DFWXDULHO� ������ ������ 

���� � ���� �� 



  

 

    

 

 
 

 
 

  

 

    
 

 

             
 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
     

 
 

 
 

  

 
 

 
          

         

          
 

    
 

    

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�VXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV
 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD�
 
pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 

�� $YDQWDJHV�SRVWpULHXUV�j�O¶HPSORL��VXLWH� 

3UHVWDWLRQV�GH�SUpUHWUDLWH�GpWHUPLQpHV��VXLWH� 

/HV� VXSSRVLWLRQV� DFWXDULHOOHV� SULQFLSDOHV� DSSOLTXpHV� dans l’évaluation du régime de pension à 
SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV�VRQW�OHV�VXLYDQWHV�� 

Taux d’intérêt (escompte) – l’obligation accumulée et les dépenses pour l’année furent 
déterminées en utilisant un taux d’escompte de ������������–�������� 

1LYHDX[� GH� UpPXQpUDWLRQ� –� RQ� VXSSRVH� TXH� OHV� QLYHDX[� GHV� VDODLUHV� HW� UpPXQpUDWLRQV� 
DXJPHQWHURQW�GH����SDU�DQ�� 

&HV�VXSSRVLWLRQV�RQW�pWp�UHYXHV�GDQV�OD�SpULRGH�HQ�FRXUV��� 

3UHVWDWLRQV�GH�UHWUDLWH� 

/D�&RPPLVVLRQ�RIIUH�GHV�SUHVWDWLRQV�GH�UHWUDLWH�j�WRXV�VHV�HPSOR\pV�SHUPDQHQWV��HW�DX[� 
HPSOR\pV�QRQ�SHUPDQHQWV�TXL�FKRLVLVVHQW�GH�SDUWLFLSHU��SDU�LQWHUPpGLDLUH�GH�OD�&DLVVH�GH� 
UHWUDLWH�GH�OD�IRQFWLRQ�SXEOLTXH��©�&5)3�ª��HW�OH�)RQGV�GH�SHQVLRQ�GX�6\QGLFDW�GHV�HPSOR\pV�GH� 
la fonction publique de l’Ontario («�)RQGV�GH�SHQVLRQ�GX�6()32�ª���&HX[�FL�VRQW�GHV�UpJLPHV� 
GH�UHWUDLWH�j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV�SRXU�OHV�HPSOR\pV�GH�OD�SURYLQFH�HW�SOXVLHXUV�DJHQFHV� 
SURYLQFLDOHV��/D�Srovince de l’Ontario, qui est le commanditaire unique de la CRFP et un 
FRPPDQGLWDLUH�FRQMRLQW�GX�)RQGV�GH�SHQVLRQ�GX�6()32��GpWHUPLQH�OHV�YHUVHPHQWV�DQQXHOV�GH� 
OD�&RPPLVVLRQ�GHVWLQpV�j�FHV�IRQGV��3XLVTXH�OHV�FRPPDQGLWDLUHV�VRQW�UHVSRQVDEOHV�SRXU� 
s’assurer que les fonds de pension sont durables du point de vue financier, tout surplus ou 
SDVVLI�QRQ�ILQDQFp�SURYHQDQW�des évaluations actuarielles de financement obligatoires n’est pas 
XQ�DYRLU�RX�XQH�REOLJDWLRQ�GH�OD�&RPPLVVLRQ��/HV�YHUVHPHQWV�DQQXHOV�GH�OD�&RPPLVVLRQ�GH��� 
��� ������������–������ ��������GHVTXHOV������ ������������– ����� �������UHSUpVHQWH�OD� 
SRUWLRQ�GHV�HPSOR\pV��VRQW�LQFOXV�GDQV�OHV�GpSHQVHV�DGPLQLVWUDWLYHV�HW�GHV�VHUYLFHV�GH�SROLFH� 
dans l’état des résultats d’exploitation� 

Les prestations postérieures à l’emploi et non liées à la pension sont débRXUVpHV�SDU�OD�SURYLQFH� 
HW��SDU�FRQVpTXHQW��QH�VRQW�Sas incluses dans l’état des résultats d’exploitation�� 

�� 2EOLJDWLRQ�GH�VWDELOLVDWLRQ�GHV�FHQWUDOHV�pOHFWULTXHV 

/D�SURYLQFH�de l’Ontario a RUGRQQp�j�OD�&RPPLVVLRQ�GH�GHYHQLU�SURSULpWDLUH�GH�WURLV�DQFLHQQHV� 
FHQWUDOHV�pOHFWULTXHV�TXL�VH�WURXYHQW�VXU�OD�SURSULpWp�GH�OD�&RPPLVVLRQ�� 

/D�FHQWUDOH�pOHFWULTXH�©�7RURQWR�3RZHU�*HQHUDWLQJ�6WDWLRQ�ª��©�73*6�ª��HW�OD�FHQWUDOH�pOHFWULTXH� 
©�2QWDULR� 3RZHU� *HQHUDWLQJ� 6WDWLRQ�ª� �©�23*6�ª�� IXUHQW� WUDQVIpUpHV� SDU� ©�2QWDULR� 3RZHU� 
*HQHUDWLRQ� ,QF��ª� �©�23*�ª�� j� OD� &RPPLVVLRQ� j� WLWUH�JUDWXLW�HQ� DR�W�������&RPPH� SDUWLH�GHV� 
termes des transferts de TPGS et OPGS, l’OPG devait entreprendre certains travaux structurels 
et environnementaux pour s’assurer que les bâtiments ne représentent pas une menace au 
SXEOLF�� /D� FHQWUDOH� pOHFWULTXH� ©�&DQDGLDQ� 1LDJDUD� 3RZHU� *HQHUDWLQJ� 6WDWLRQ�ª� �©�&13*6�ª��� 
SRVVpGpH�DQWpULHXUHPHQW�SDU�)RUWLV�2QWDULR��IXW�WUDQVIpUpH�OH����DYULO������� 

/H�PLQLVWqUH�GX�7RXULVPH�GH�OD�&XOWXUH�HW�GX�6SRUW�a embauché une société d’architecture (The 
9HQWLQ� *URXS� ,QF��� SRXU� s’assurer que la directive gouvernementale originale gouvernant le 
WUDQVIHUW�LQLWLDO�VRLW�UHVSHFWpH�HW�SRXU�LGHQWLILHU�OH�WUDYDLO�HW�OHV�FR�WV�DVVRFLpV�j�OD�©�VWDELOLVDWLRQ� 
HW� PLVH� HQ� YHLOOHXVH�» de toutes les installations, jusqu’à ce que l’on puisse détHUPLQHU� 
l’utilisation finale de ces bâtiments. La société The Ventin Group a identifié la peinture à base de 
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1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�VXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD� 
pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 

�� 2EOLJDWLRQ�GH�VWDELOLVDWLRQ�GHV�FHQWUDOHV�pOHFWULTXHV��VXLWH� 

plomb qui se trouve à TPGS et OPGS en tant que déficience que l’OPG aurait dû sceller ou 
mettre en capsule après le nettoyage.  La société The Ventin Group a signalé qu’il faudra 
LQYHVWLU� pQRUPpPHQW� SRXU� PHWWUH� OHV� WURLV� FHQWUDOHV� pOHFWULTXHV� HQ� YHLOOHXVH�� ,O� IDXGUD� GRQF� 
investir encore plus pour arriver à l’état « prêt pour l’aménagement�ª��'H�SOXV��LO�\�D�DXVVL�GHV� 
structures secondaires liées à TPGS et à OPGS qui n’étaient pas incluses dans la directive 
RUiginale qui causeront des coûts de remise en état supplémentaires à un certain point à l’avenir�� 

La Commission estime que l’acceptation de ces centrales électriques exigera une infusion 
ILQDQFLqUH�LPSRUWDQWH�TXL�GpSDVVH�VHV�FDSDFLWpV��¬�FRPSWHU�GX����PDUV�������OHV�QpJRFLDWLRQV� 
continues avec la province n’ont pas garanti que la Commission ne serait pas responsable pour 
tout coût à l’avenir. Tout coût prévu pour les objectifs décrits ci�GHVVXV�QH�VHUD�SDV�GpERXUVp� 
VDQV�REWHQLU�GX�ILQDQFHPHQW�GH�OD�SURYLQFH�� 

2Q� D� FDOFXOp� XQH� REOLJDWLRQ� GH� PLVH� KRUV� VHUYLFH� GH� ��� ���� ���� �� j� FRPSWHU� GX� ��� RFWREUH� 
������&HWWH�YDOHXU�UHSUpVHQWDLW� OD�PHLOOHXUH�HVWLPDWLRQ�GH� OD�SDUW�GH� OD�&RPPLVVLRQ�GHV�FR�WV� 
UHTXLV� SRXU� ©�VWDELOLVHU� HW� PHWWUH� HQ� YHLOOHXVH�ª� � OHV� WURLV� FHQWUDOHV� pOHFWULTXHV�� EDVp� VXU� OH� 
rapport d’ingénierie� Le rapport a aussi identifié les coûts des éventualités d’approximativement 
3 600 000 $ qui n’avaient pas été accumulés dans l’obligation de mise hors service de l’avoir à 
FH�PRPHQW��/D�&RPPLVVLRQ�HVWLPH�TXH�ce travail devrait être complété dans l’espace de trois 
ou quatre ans. Afin de déterminer la valeur nette actuelle de l’obligation de mise hors service de 
l’avoir, le personnel a estimé que, à condition que la province fournisse le financement 
QpFHVVDLUH�� OH� WUDYDLO� QH� FRPPHQFHUD� SDV� GDQV� OHV� SURFKDLQHV� DQQpHV�� 2Q� SUpYRLW� TXH� OHV� 
WUDYDX[�GpEXWHURQW�HQWUH������HW��������/e coût de l’immobilisation et le taux d’inflation estimé 
au cours du calcul s’élevait à 5,059% et 2%, respectivement� &HFL� GRQQH� XQH� YDOHXU� QHWWH 
DFWXHOOH�GH������� ������j�FRPSWHU�GX����PDUV�������������–����������������&HFL�UHSUpVHQWH� 
XQH�DXJPHQWDWLRQ�GH���� ������SDU�UDSSRUW�j������et ceci a été inclus dans l’état des résultats 
d’exploitation�� 

2Q�D�FRPSOpWp�GHX[�pWXGHV�VXSSOpPHQWDLUHV�SHQGDQW�O’année se terminant�OH����RFWREUH������ 
TXL�LGHQWLILqUHQW�XQ�SDVVLI�VXSSOpPHQWDLUH�SRUWDQW�VXU�OH�SURFHVVXV�GH�©�VWDELOLVDWLRQ�HW�PLVH�HQ� 
YHLOOHXVH�ª��/H�SUHPLHU�UDSSRUW�LGHQWLILD�������������VXSSOpPHQWDLUHV�SRXU�GHV�WUDYDX[�H[WHUQHV� 
d’infrastructure� QpFHVVDLUHV�� /D� GHX[LqPH� pWXGH� LGHQWLILD� �� ���� ���� �� VXSSOpPHQWDLUHV� SRXU� 
stabiliser les toits des bâtiments. La somme des deux études s’élève à une augmentation de 7 
���� ���� ��� 7HO� TXH� PHQWLRQQp� DQWpULHXUHPHQW�� RQ� HVWLPH�TXH�FHV� WUDYDX[�QH�GpEXWHURQW�SDV� 
DYDQW�HQWUH������HW������HW�SDU�FRQVpTXHQW��RQ�D�HIIHFWXp�XQ�DXWUH�FDOFXO�SRXU�GpWHUPLQHU� OD� 
valeur nette actuelle de ce passif supplémentaire en utilisant un coût d’immobilisation de 5,059% 
et un taux d’inflation de 2% respectivement. Ceci nous donne une YDOHXU�QHWWH�DFWXHOOH�GH������ 
���� �� j� FRPSWHU� GX� ��� PDUV� ����� ������ –� �� ���� ���� ��� SRXU� FHWWH� SDUWLH� GX� SDVVLI�� &HFL� 
UHSUpVHQWH�XQH�DXJPHQWDWLRQ�GH�����������j�FRPSWHU�GH������HW�FH�PRQWDQW�D�DXVVL�pWp�LQVFULW� 
dans l’état des résultats d’exploitation�� 



 

 


 


 
 

 
 

  

 
 

  

 
      

 
 

 

  
   

  

 
 

 

      

  
 

 
                  

 
  

 

  

 

                
 

  
 

  

             
 

              
 

              
            

             
 

 

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�VXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV��
 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD�
 
pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 

�� 2EOLJDWLRQ�GH�VWDELOLVDWLRQ�GHV�FHQWUDOHV�pOHFWULTXHV��VXLWH� 

���PRLV�WHUPLQp� 
OH����PDUV� 

���� ����� 
(en milliers de dollars) 

2EOLJDWLRQ�GH�VWDELOLVDWLRQ�GHV�FHQWUDOHV�pOHFWULTXHV� 
Début d’année � ������� �� � ������� �� 
Augmentation pour l’année aFWXHOOH�GH�OD�YDOHXU� 
DFWXHOOH�GH�l’obligation RULJLQDOH�� ���� � ��� 

Travaux qui se sont effectués pendant l’année � ������ � ������ 
$XJPHQWDWLRQ�QHWWH�GH�O’obligation de stabilisation 
GHV�FHQWUDOHV�pOHFWULTXHV� ���� � ��� 

Fin d’année � ������� �� � ������� �� 

'��j�XQH�EDLVVH�GH�YDOHXU�GH�FHWWH�SUopriété, aucune immobilisation n’a�pWp�LQVFULWH� &HFL�D�pWp� 
documenté dans plusieurs des études effectuées jusqu’à date�� 

¬�FRPSWHU�GX����RFWREUH�������OD�&RPPLVVLRQ�D�UHoX�GHV�IRQGV�DX�PRQWDQW�GH�������������GH� 
OD� SDUW� GX� PLQLVWqUH� GX� 7RXULVPH� GH� OD� &XOWXUH� HW� GX� 6SRUW� SRXU� DLGHU� DYHF� OH� SURFHVVXV� GH� 
©�VWDELOLVDWLRQ�HW�GH�PLVH�HQ�YHLOOHXVH�ª��(QYLURQ�����������GH�FHV�IRQGV�VRQW�HQFRUH�GLVSRQLEOH� 
SRXU������HW�GDQV� OHV�DQQpHV�XOWpULHXUHV� /H� WUDYDLO�HIIHFWXp�HQ������ fut financé par d’autres 
VXEYHQWLRQV�GH�OD�SURYLQFH�� 

Au cours de l’exercice, la�&RPPLVVLRQ�D�VXEL�GHV�FR�WV�DQQXHOV�SRXU l’entretien et OD�VpFXULWp� 
GDQV�WRXV�OHV�VLWHV���&HV�PRQWDQWV�RQW�WRXV�pWp�UHSRUWpV�dans l’état des résultats d’exploitation et 
dans les dépenses d’entretien�� 

¬�OD�VXLWH�GX��1 mars 2015, la Commission a embauché la société d’architecture (The Ventin 
*URXS� ,QF��� SRXU� SDVVHU� HQ� UHYXH� OHV� pWXGHV� H[LVWDQWHV� DILQ� GH� PHWWUH� j� MRXU� OHV� H[LJHQFHV� 
QpFHVVDLUHV�SRXU�PHWWUH�OHV�WURLV�FHQWUDOHV�pOHFWULTXHV�j�XQ�pWDW�SUrW�pour l’aménagement� 2Q�  
V DWWHQG�j�FH�TXH� FH� SURFHVVXV�VRLW� DFKHYp� SDU�GpFHPEUH������HW� O REOLJDWLRQ�GH�VWDELOLVDWLRQ� 
GHV�FHQWUDOHV�pOHFWULTXHV�VHUD�PLV�j�MRXU�VHORQ�OHV�EHVRLQV�� 

�� 3DVVLI�DX�WLWUH�GHV�VLWHV�FRQWDPLQpV 

/D� &RPPLVVLRQ� UHQG� FRPSWH� GHV� SDVVLIV� HQYLURQQHPHQWDX[� OLpV� j� OD� JHVWLRQ� HW� j� 
O
DVVDLQLVVHPHQW�GH�VLWHV�FRQWDPLQpV�ORUVTXH�OD�&RPPLVVLRQ�HVW�REOLJp�RX�SUREDEOHPHQW�REOLJp� 
G
DVVXPHU� FHV� FR�WV�� $FWXHOOHPHQW� DXFXQ� GH� FHV� VLWHV� FRQWDPLQpV� RQW� pWp� LGHQWLILpV� HW� GRQF� 
DXFXQ�SDVVLI�Q
D�pWp�HQUHJLVWUp�� 

/HV� HIIRUWV� GH� OD� &RPPLVVLRQ� SRXU� pYDOXHU� OHV� VLWHV� FRQWDPLQpV� SHXYHQW� HQWUDvQHU� GHV� IXWXUV� 
SDVVLIV� G 
DVVDLQLVVHPHQW� GH� O
HQYLURQQHPHQW� OLpV� DX[� VLWHV� UpFHPPHQW� pWDEOLV� RX� DX[� 
PRGLILFDWLRQV� DSSRUWpHV� DX[� pYDOXDWLRQV� RX� j� O
 XWLOLVDWLRQ� SUpYXH� GHV� VLWHV� H[LVWDQWV�� 7RXWH 
PRGLILFDWLRQ�GH�SDVVLI�GH� OD�&RPPLVVLRQ�SRXU� OHV�VLWHV�FRQWDPLQpV�VHURQW�FRPSWDELOLVpV�GDQV� 
O
DQQpH�R��LOV�VRQW�pYDOXpV�FRPPH�SUREDEOHV�HW�UDLVRQQDEOHPHQW�HVWLPDEOHV�� 
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1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�VXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD� 
pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 

��� ,PPRELOLVDWLRQV 

(en milliers de dollars) ���� ����� 

$PRUWLVVHPHQWV 9DOHXU� 9DOHXU� 
&R�W� FXPXOpV� FRPSWDEOH� FRPSWDEOH 

QHWWH� QHWWH 

7HUUDLQ� � ������� �� �� ������� �� ������� �� 
$PpOLRUDWLRQV�GHV�WHUUDLQV� �� ��� �� �� ���� �� ��� 
%kWLPHQWV��URXWHV�HW�VWUXFWXUHV� ��� ���� ��� ���� �� ��� ���� ������� 
eTXLSHPHQW�HW�DPHXEOHPHQWV� ������� ������� ����� ����� 
9pKLFXOHV�� ������ ������ ���� ��� 

��� ���� ��� ���� �������� ������� 
Travaux d’immobilisation en cours� ���� ���� ��� 

��� ���� �� �������� �� �������� �� �������� �� 

eTXLSHPHQW�VHORQ�OH�FRQWUDW� 
GH�ORFDWLRQ�DFTXLVLWLRQ� 
�LQFOXV�FL�GHVVXV� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� 

��� ([FpGDQW�DFFXPXOp 
���� � ���� 

(en milliers de dollars) 

'pILFLW�d’exploitatioQ� �������� �� ���������� �� 

,QYHVWLVVHPHQW�HQ LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV� ��� ���� ������� 

1RQ�ILQDQFp� 
'HWWH�j�ORQJ�WHUPH�� ��� ����� ��������� 

� 3restations postérieures à l’emploi�� �������� �������� 
2EOLJDWLRQ�GH�VWDELOLVDWLRQ�GHV�FHQWUDOHV�pOHFWULTXHV�� ��� ����� ��������� 

��� ����� ��������� 

([FpGDQW��GpILFLW��DFFXPXOp� �� ���� �� �� ���� �� 

)RQGV�H[FpGHQWDLUHV� 

(Q� YHUWX� GX� SDUDJUDSKH� ������ GH� OD� /RL� VXU� OHV� SDUFV� GX� 1LDJDUD�� WRXWH� VRPPH� H[FpGHQWDLUH� 
GHYUD��selon l’ordre du Lieutenant�JRXYHUQHXU�HQ�FRQVHLO��rWUH�SD\pH�DX�PLQLVWUH�GHV�)LQDQFHV�HW� 
GHYUD� IDLUH� SDUWLH� GHV� )RQGV� FRQVROLGp� GX� UHYHQX�� ¬� FRPSWHU� GX� ��� PDUV� ����� DXFXQ� IRQGV� 
excédentaire n’a été inscrit en tant que passif auprès du PLQLVWUH�GHV�)LQDQFHV�� 
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1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�VXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV��
 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD�
 
pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 

���� (QJDJHPHQWV� 

La Commission s’est engagée à environ ������������en grands travaux dans l’année à suivre�� 

/D�&RPPLVVLRQ�D�GHX[�HQWHQWHV�DYHF�XQ�IUDQFKLVHXU�H[LJHDQW�OH�SDLHPHQW�GH�IUDLV�GH�VHUYLFH�GH� 
���GHV�YHQWHV�EUXWHV�HW�OHV�IUDLV�SXEOLFLWDLUHV�HW�GH�PDUNHWLQJ�GH������GHV�YHQWHV�EUXWHV��/HV� 
durées des ententes sont de 10 ans et les dates d’échéanceV�VRQW�HQ������HW�HQ������� 

La Commission prend à bail des véhicules, de l’équipement et des propriétés avec des contrats 
GH� ORFDWLRQ�H[SORLWDWLRQ� pFKpDQWV� HQ� ����� HW� ����� L’obligation totale pour les contrats de 
ORFDWLRQ�exploitation est d’environ ���������SRXU������HW���������HQ������ 

���� eYHQWXDOLWpV� 

/D� &RPPLVVLRQ� HVW� HQ� OLWLJH� FRQFHUQDQW� FHUWDLQHV� UpFODPDWLRQV� SRXU� OHVTXHOOHV� OD� SUREDELOLWp� 
d’une perte ne peXW rWUH�GpWHUPLQpH�HW�OH�PRQWDQW�QH�SHXW�rWUH�HVWLPp�GH�PDQLqUH�UDLVRQQDEOH�� 
3DU� FRQVpTXHQW�� OHV� GLVSRVLWLRQV� SRXU� FHV� UpFODPDWLRQV� QH� VRQW� SDV� LQFOXVHV� GDQV� OHV� pWDWV� 
ILQDQFLHUV�� 

���� ,QWpUrWV�GpELWHXUV�±�QHWV� � ���PRLV�WHUPLQp� 
� � � � OH����PDUV 

� � � � %XGJHW 5pHO� � 5pHO 
� � � � ����� � ����� � ����� 

(en milliers de dollars) 

Produit de l’intérêt ������ � ���� �� � ����� �� 
Dépense du prêt à l’intérêt � ������ � �� ������ � � ����� 

� � � � � ������ �� � ������ �� � ������ �� 

���� $PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV� � ���PRLV�WHUPLQp� 
� � � � OH����PDUV 

� � � � %XGJHW� � 5pHO� � 5pHO 
� � � � ����� � ����� � ���� 

(en milliers de dollars) 

$PRUWLVVHPHQW�GHV�DYRLUV�SURGXFWLIV�GH�UHYHQX� � ������ �� ������ �� � ������ �� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�DYRLUV�QH�SURGXLVDQW� 
SDV�GH�UHYHQX ������ � ������ � � ����� 

� � � � ������ �� ������ �� � ������� �� 
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1RWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�VXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD� 
pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 

��� $FTXLVLWLRQ�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV 

/HV�LPPRELOLsations corporelles acquises durant l’année sont comptabilisées au coût total de��� 
��� ������������–������ �������GXTXHO�QXO��������� –��������������D�pWp�DFTXLV�j�SDUWLU�GHV� 
LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�FRQWULEXpHV���'HV�YHUVHPHQWV�FRPSWDQWV�GH������������ ������–��� 
��� �������RQW�pWp�HIIHFWXpV�SRXU�DFKHWHU�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�� 

��� eWDW�GHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH ���PRLV�WHUPLQp� 
OH����PDUV� 

����� � ����� 
(en milliers de dollars) 

/HV�FKDQJHPHQWV�GHV�FRPSRVDQWHV�GX�IRQGV�GH�URXOHPHQW�LQFOXHQW� 

'pELWHXUV� ������� �� ����� �� 
,QYHQWDLUHV –�YHQGDEOHV�HW�GLYHUV� ������ ������� 
&UpGLWHXUV� ������ ������ 
3DLH�FXPXOpH� ���� ����� 
Produit constaté d’avance ������ �� 
Charges payées d’avance ������ ������ 

����� �� ������ �� 

$UJHQW�FRPSWDQW�HW�TXDVL�HVSqFHV�VH�FRPSRVHQW�GH�� 
(QFDLVVH� ���� ��� 
��'HWWH�EDQFDLUH�� ��DUJHQW�OLTXLGH�WHQX�HQ�EDQTXH� �������� ��������� 

�������� ��� ���� 

,QWpUrW�UHoX� ����� �� �� 

,QWpUrW�SD\p ��������� ������ �� 
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&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

7DEOHDX�FRPSOpPHQWDLUH�GH�GpSHQVHV�SDU�REMHW�� 
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�SDUFV�GX�1LDJDUD�� 
pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

���PRLV�WHUPLQp� 
OH����PDUV�� 

%XGJHW� 5pHO� 5pHO� 
����� ����� ����� 

&R�W GHV�PDUFKDQGLVHV�YHQGXHV� �� ���� �� �� ���� �� ������� �� 
6DODLUHV��UpPXQpUDWLRQV�HW�SUHVWDWLRQV� �� ���� �� ��� �� ��� 
9HQWHV�HW�GLYHUV� ������ ����� ����� 
Réparation et entretien d’éTXLSHPHQW ������ ����� ����� 
0DWpULHO�HW�DPHXEOHPHQW� ������ ����� ����� 
3XEOLFLWp�HW�SURPRWLRQ� ������ ����� ����� 
,QVWDOODWLRQV� ������ ����� ����� 
$GPLQLVWUDWLRQ ������ ����� ����� 

�� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� 





La direction répond de l’intégrité, de la cohérence et de la fiabilité des états financiers et des autres 
informations contenus dans le rapport annuel. Les états financiers ont été dressés par la direction selon les 
Normes internationales d’information financière.

Nous attestons que nous avons examiné les états financiers et les autres renseignements contenus dans 
le présent rapport annuel et que, à notre connaissance, ils ne contiennent aucune fausse déclaration au 
sujet d’un fait important ni n’omettent de déclarer un fait important nécessitant de l’être, et qu’il n’est pas 
nécessaire de faire une déclaration non trompeuse compte tenu des circonstances dans lesquelles elle a été 
faite, en ce qui concerne la période couverte par les états financiers et le rapport annuel.

À notre connaissance, les états financiers, conjointement avec les autres renseignements financiers inclus 
dans le présent rapport annuel, donnent, à tous les égards importants, une image fidèle de la situation 
financière de la Commission des valeurs mobilières de l’Ontario (la « CVMO ») aux dates et pour les périodes 
données, ainsi que de ses résultats de fonctionnement et de ses flux de trésorerie. La préparation des états 
financiers comprend des transactions ayant un impact sur la période courante, mais qui ne peuvent être 
conclues avec certitude qu’au cours de périodes ultérieures. Les prévisions et les hypothèses se fondent sur 
des conditions antérieures et actuelles et sont jugées comme étant raisonnables.

Nous sommes responsables de l’établissement et du maintien d’un contrôle interne de l’information 
financière pour la CVMO. Nous avons conçu ce contrôle interne de l’information financière ou nous avons été 
les instigateurs de sa conception effectuée sous notre surveillance, afin d’offrir une assurance raisonnable en 
ce qui concerne la fiabilité de l’information financière ainsi que la préparation des états financiers à des fins 
externes, en conformité avec les principes comptables canadiens généralement reconnus.

Nous avons évalué ou fait évaluer sous notre supervision l’efficacité du contrôle interne de l’information 
financière de la CVMO à la fin de l’exercice. Dans son rapport de gestion annuel, la CVMO a fait état de nos 
conclusions concernant l’efficacité du contrôle interne de l’information financière à la fin de l’exercice en se 
fondant sur cette évaluation.

Nous avons également fait état dans le rapport de gestion de tout changement survenu dans notre 
contrôle interne de l’information financière au cours de l’exercice qui a sensiblement touché ou aurait 
raisonnablement et sensiblement pu toucher notre contrôle interne de l’information financière. 

Le conseil d’administration veille à ce que la direction s’acquitte de ses obligations en matière d’information 
financière et de contrôles internes. Les états financiers ont été examinés par le Comité des finances et de 
la vérification et approuvés par le conseil d’administration. Le Rapport de la vérificatrice générale qui suit 
présente la portée de l’examen et l’opinion de la vérificatrice sur les états financiers.

Maureen Jensen  H.R. Goss
Présidente et chef de la direction Directeur des services généraux

Le 31 mai 2016
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Responsabilité et attestation de la direction 



À Ia Commission des valeurs mobilières de l’Ontario

J’ai effectué l’audit des états financiers ci-joints de Ia Commission des valeurs mobilières de l’Ontario, qui comprennent 
I’état de Ia situation financière au 31 mars 2016, les états du résultat global, I’état des variations de l’excédent  
et l’état des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes 
comptables et d’autres informations explicatives. 

La direction est responsable de Ia préparation et de Ia présentation fidèle de ces états financiers conformément 
aux Normes internationales d’information financière (IFRS), ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme 
nécessaire pour permettre Ia préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent 
de fraudes ou d’erreurs.

Ma responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur Ia base de mon audit. J’ai effectué 
mon audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requièrent que je me conforme 
aux règles de déontologie et que je planifie et réalise l’audit de façon à obtenir l’assurance raisonnable que les états 
financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique Ia mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les 
montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures relève du jugement 
de l’auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans l’évaluation de ces risques, l’auditeur prend en 
considération le contrôle interne de l’entité portant sur Ia préparation et Ia présentation fidèle des états financiers, 
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion 
sur l’efficacité du contrôle interne de l’entité. Un audit comporte également l’appréciation du caractère approprié des 
méthodes comptables retenues et du caractère raisonnable des estimations comptables faites par Ia direction, de 
même que l’appréciation de Ia présentation d’ensemble des états financiers.

J’estime que les éléments probants que j’ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d’audit.

À mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de Ia situation financière 
de Ia Commission des valeurs mobilières de l’Ontario au 31 mars 2016, ainsi que de sa performance financière et de 
ses flux de trésorerie pour Ies exercices clos à cette date, conformément aux Normes internationales d’information 
financière (IFRS).

La vérificatrice générale,

Toronto (Ontario) 
Le 31 mai 2016 Bonnie Lysyk, MBA, CPA, CA, ECA

Box 105, 15th Floor
20 Dundas Street West  

Toronto, Ontario  
M5G 2C2

416-327-2381  
fax 416-327-9862  
tty 416-327-6123

B.P. 105, 15e etage
20, rue Dundas ouest 

Toronto (Ontario)  
M5G 2C2

416-327-2381
télécopieur 416-327-9862 

ats 416-327-6123

www.auditor.on.ca
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Rapport de l’auditeur indépendant 

Responsabilité de Ia direction pour les états financiers 

Responsabilité de l’auditeur 

Opinion 



(En dollars canadiens)

Au 31 mars  Note(s)  2015

À COURT TERME 
Trésorerie 16 984 305 $
Comptes clients et autres débiteurs  4, 5  2 975 339
Charges payées d’avance  1 373 481

Total – passif à court terme  21 333 125 $

À long terme
Fonds détenus en vertu de règlements affectés et d’ordonnances 3d), 6 24 702 966
Actif net détenu pour l’exploitation et le redéveloppement  
des systèmes des ACVM 2, 7, 17 128 793 173

Actif du fonds de réserve 8 20 000 000
Immobilisations corporelles 9 12 584 733

Total – passif à long terme 186 080 872 $

Actif total   207 413 997 $

À court terme
Comptes fournisseurs et autres créditeurs 10 16 082 770 $

Total – passif à court terme 16 082 770 $

À long terme
Passif au titre des régimes de retraite  12b)  3 560 802
Fonds détenus en vertu de règlements affectés et d’ordonnances 3d), 6  24 702 966
Actif net détenu pour l’exploitation et le redéveloppement  
des systèmes des ACVM  2, 7, 17  128 793 173

Total – passif à long terme 157 056 941 $

Passif total 173 139 711 $

Fonds d’administration générale 14 274 286 $
Réserve  8, 13  20 000 000

Excédent de fonctionnement 34 274 286 $

Total du passif et de l’excédent   207 413 997 $

Les notes afférentes font partie intégrante des présents états financiers.

Au nom du Conseil d’administration de la commission

Maureen Jensen  Sarah Kavanagh

Présidente Présidente du Comité des finances et de l’audit
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État de la situation financière 

2016 
 

ACTIF 

29 244 715 $ 
 
3 831 842 
 
1 522 706 
 

34 599 263 $ 
 

35 555 504 
 

139 855 968 
 

20 000 000 
 
12 872 939 
 

208 284 411 $ 
 

242 883 674 $ 
 

PASSIF 

14 617 340 $ 
 

14 617 340 $ 
 

3 608 042 
 
35 555 504 
 

139 855 968 
 

179 019 514 $ 

193 636 854 $ 
 

EXCÉDENT


29 246 820 $ 
 
20 000 000 
 

49 246 820 $ 
 

242 883 674 $ 
 



(En dollars canadiens)

Pour l’exercice clos le 31 mars  Note(s)  2015

Excédent de fonctionnement, au début de la période 26 539 733 $
Résultat global total  7 734 553

Excédent de fonctionnement, à la fin de la période 34 274 286 $

Répartition :
Fonds d’administration générale 14 274 286 $
Réserve  8, 13  20 000 000

34 274 286 $

Les notes afférentes font partie intégrante des présents états financiers.

(En dollars canadiens)

Pour l’exercice clos le 31 mars  Note(s)  2015

Droits  3c), 14 103 655 869 $
Divers  159 286
Produit d’intérêts   120 645

 103 935 800 $

Salaires et avantages sociaux 15 76 230 578 $
Charges administratives  16 8 016 972
Charges locatives  7 741 228
Services professionnels 3 551 063
Amortissement 9 2 702 076
Autres   628 203

98 870 120 $

Recouvrement des coûts d’application de la loi  3g)  (2 995 062)
Recouvrement des coûts d’éducation des investisseurs 3g), 20  —

95 875 058 $

Excédent des produits sur les charges 8 060 742 $

Éléments qui ne sont pas reclassés en résultat net
Réévaluation des régimes de retraite à prestations déterminées 12b) (326 189) $

Autres éléments de la perte globale (326 189) $

Résultat global total 7 734 553 $

Les notes afférentes font partie intégrante des présents états financiers.
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État du résultat global 

2016 
 

PRODUITS


116 638 258 $ 
 

43 216 
 
167 951 
 

116 849 425 $ 
 

CHARGES 
79 174 128 $ 
 
7 737 356 
 
8 009 082 
 
5 478 737 
 
2 761 282 
 

797 546 
 

103 958 131 $ 
 

(899 940) 
 
(1 198 271) 
 

101 859 920 $ 
 

14 989 505 $  
 

AUTRES ÉLÉMENTS DU RÉSULTAT GLOBAL 

(16 971) $ 

(16 971) $ 

14 972 534 $ 
 

État des variations de l’excédent 

2016 
 

34 274 286 $  
 
14 972 534 
 

49 246 820 $ 
 

29 246 820 $  
 
20 000 000 
 

49 246 820 $ 
 



(En dollars canadiens)

Pour l’exercice clos le 31 mars  Note(s)  2015

Excédent des produits sur les charges  8 060 742 $
Rajustement pour :
Intérêts reçus   117 660  $ 
Produit d’intérêts    (120 645)
Charge d’intérêts de la marge de crédit    101 499 
Passif au titre des régimes de retraite    115 982  
Perte sur disposition d’immobilisations corporelles 9 5 159  
Amortissement   9 2 702 076

10 982 473 $

Comptes clients et autres débiteurs  530 855 $
Charges payées d’avance (80 486) 
Comptes fournisseurs et autres créditeurs  (2 249 355)

(1 798 986) $

Flux de trésorerie nets provenant des activités de fonctionnement  9 183 487 $ 

Achat d’immobilisations corporelles 9 (1 616 286) $

Flux de trésorerie nets engagés dans les activités d’investissement  (1 616 286) $

Intérêts payés sur la marge de crédit (101 499) $

Flux de trésorerie nets engagés dans les activités de financement  (101 499) $

Augmentation (baisse) nette de la trésorerie 7 465 702 $

Trésorerie, au début de la période  9 518 603 

Trésorerie, à la fin de la période  16 984 305 $

Les notes afférentes font partie intégrante des présents états financiers.
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État des flux de trésorerie 

2016 

FLUX DE TRÉSORERIE PROVENANT DES ACTIVITÉS  
DE FONCTIONNEMENT

 14 989 505 $ 

160 772 $ 
(167 951) 

55 188 
30 269 
8 201 

2 761 282 

17 837 266 $ 

ÉVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT HORS TRÉSORERIE
 (849 324) $ 
(149 225) 

(1 465 430) 

(2 463 979)$ 

15 373 287 $ 

FLUX DE TRÉSORERIE ENGAGÉS DANS LES ACTIVITÉS  
D’INVESTISSEMENT

 (3 057 689) $ 

(3 057 689) $ 

FLUX DE TRÉSORERIE ENGAGÉS DANS DES ACTIVITÉS  
DE FINANCEMENT

  (55 188) $ 

(55 188) $ 

12 260 410 $ 

16 984 305 

29 244 715 $ 



 
La Commission des valeurs mobilières de l’Ontario (« CVMO ») est une société établie au Canada. L’adresse 
du bureau inscrit de la CVMO est le 20, rue Queen Ouest, Toronto (Ontario)  M5H 3S8. La CVMO est une 
société sans capital-action responsable de la réglementation des marchés financiers de la province. À titre 
de société d’État, la CVMO ne paie aucun impôt sur le revenu. 

 

Les présents états financiers ont été dressés selon les Normes internationales d’information financière 
(IFRS). Les présents états financiers, qui se rapportent à l’exercice ayant pris fin le 31 mars 2016, 
comprennent des données comparatives. Leur publication a été autorisée par le conseil d’administration le 
31 mai 2016.

Les états financiers ont été préparés en se fondant sur la méthode du coût historique, à l’exception de certains 
instruments financiers qui sont évalués à leur juste valeur et du passif au titre des prestations de retraite qui est 
évalué sans tenir compte des gains et des pertes actuariels, comme cela est expliqué à la note 3e). Le coût 
historique se fonde généralement sur la juste valeur de la contrepartie donnée en échange d’actifs.

Les présents états financiers sont présentés en dollars canadiens, qui est la monnaie fonctionnelle de la 
CVMO. Les montants ont été arrondis au dollar le plus proche.

La préparation des états financiers en conformité avec les IFRS exige que la direction formule des jugements 
au moment d’appliquer des méthodes comptables pouvant avoir des répercussions sur les montants d’actif 
et de passif déclarés à la date des états financiers ainsi que sur les produits et les charges déclarés pour  
la période. 

Voici les jugements formulés au moment d’appliquer les méthodes comptables à part celles qui ont trait aux 
estimations ayant la plus grande incidence sur les montants comptabilisés dans les états financiers. 

Fonds pour l’éducation des investisseurs (FEI)

Le FEI était un organisme sans but lucratif financé au moyen des amendes imposées et des règlements 
conclus dans le cadre des procédures d’exécution de la CVMO. Avant sa dissolution le 31 mars 2015, 
il existait un certain nombre de points requérant une dose de jugement pour déterminer si le FEI devait 
être consolidé avec la CVMO. Ces points comprennent principalement le contrôle, les relations juridiques, 
les clauses contractuelles, la représentation au conseil d’administration et à la direction, le pouvoir de 
gouverner, les avantages et l’importance. La direction de la CVMO a fait preuve de jugement dans ces 
domaines pour déterminer que la consolidation de ses résultats et du FEI ne serait pas appropriée parce que 
les investisseurs des marchés financiers – et non la CVMO – tirent parti des avantages ou des rendements 
variables provenant des activités du FEI. 

Avec la dissolution de ce dernier, on a fait preuve de jugement pour transférer le reste de ses actifs et de son 
passif à la CVMO qui en devient le seul actionnaire. Pour obtenir de plus amples renseignements sur le FEI, 
notamment sa dissolution, consulter la note 19. 

Recouvrement des coûts d’éducation des investisseurs

Après la dissolution du FEI le 31 mars 2015 (voir la note 19), la CVMO a commencé à recouvrer les coûts 
conformément au sous-alinéa 3.4 (2) b) (ii) de la Loi sur les valeurs mobilières (Ontario), qui a été modifié le 
20 juin 2012 dans le but d’élargir les fins auxquelles des sommes d’argent peuvent être désignées afin d’y 
inclure ce qui suit : « en vue de leur utilisation par la Commission [pour] instruire les investisseurs ou améliorer 
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Notes afférentes aux états financiers 
 
1. Entité présentant l’information financière



2. Base de présentation 
a) Déclaration de conformité 

b) Base d’évaluation 

c) Monnaie fonctionnelle et de présentation 

d) Exercice du jugement et sources d’incertitude relatives aux estimations 

i) Jugement 



de quelque façon que ce soit les connaissances et l’information des personnes sur le fonctionnement des 
marchés des valeurs mobilières et des capitaux » (coûts d’éducation des investisseurs). La CVMO a préparé 
des lignes directrices qui permettent de déterminer les coûts qui seraient conformes à l’alinéa 3.4 (2) b) (ii). 
La CVMO a fait preuve de jugement pour évaluer les types de frais engagés qui se conformeraient à ces  
lignes directrices. Veuillez consulter la note 20 pour obtenir un résumé des coûts recouvrés.

Actif net détenu pour l’exploitation et le redéveloppement des systèmes des Autorités canadiennes 
en valeurs mobilières (ACVM) (actif net pour les systèmes des ACVM)

La CVMO a été nommée pour administrer les processus de gestion financière de l’actif net pour les systèmes 
des ACVM qui consistent principalement en l’excédent accumulé des droits d’utilisation des systèmes exigés 
que versent les participants aux marchés. En vertu d’une évaluation des conditions du contrat lié à l’entente, 
la direction de la CVMO a fait preuve de jugement et déterminé que les participants aux marchés financiers, 
et non la CVMO (ou d’autres membres des ACVM, y compris l’Organisme canadien de réglementation du 
commerce des valeurs mobilières [OCRCVM] dans le cas de la BDNI, jusqu’au 13 octobre 2013), tirent 
parti des actifs nets ou de tout développement ultérieur des systèmes des ACVM. La CVMO a également 
déterminé que, pour jouer son rôle administratif des actifs nets des systèmes des ACVM, elle ne surveille ni a 
une influence importante sur la manière dont ceux-ci sont gérés. 

La CVMO a fait preuve de jugement et déterminé que les actifs nets qu’elle gère au nom des systèmes des 
ACVM sont mieux représentés par la présentation d’un actif et d’un passif correspondants. 

Voir la note 7 pour obtenir de plus amples renseignements, notamment un résumé des renseignements 
financiers liés aux actifs nets des ACVM.  

La préparation d’états financiers conformes aux IFRS exige que la direction pose des hypothèses sur l’avenir 
et d’autres sources d’incertitude relatives aux estimations qui sont susceptibles d’avoir une incidence sur la 
valeur comptable de l’actif et du passif au cours du prochain exercice. Pour déterminer la valeur comptable 
de certains actifs et passifs, la direction doit estimer les effets d’événements futurs incertains sur ces actifs 
et passifs à la fin de la période de préparation du rapport. Il est possible que les montants réels soient 
différents de ces estimations, car les événements futurs peuvent grandement différer des estimations de la 
direction. Les estimations et les hypothèses sous-jacentes font l’objet d’examens réguliers. Les révisions des 
estimations comptables sont comptabilisées dans la période durant laquelle les estimations sont révisées et 
dans toute période future touchée. 

Voici les principales hypothèses et autres grandes sources d’incertitude relatives aux estimations qui sont 
susceptibles de causer un rajustement majeur au cours du prochain exercice financier.

Régime de retraite complémentaire

Le passif au titre du régime de retraite complémentaire représente la valeur actuelle estimée de l’obligation 
de la CVMO d’effectuer les paiements prévus le 31 mars 2016. La CVMO a recours à un expert actuariel 
indépendant pour déterminer la valeur actuelle de l’obligation au titre des prestations déterminées du 
régime de retraite complémentaire et les répercussions sur l’état du résultat global et les autres éléments 
du résultat global. 

Dans certains cas, cette détermination comprendra les meilleures estimations de la direction et des 
renseignements provenant d’autres sources autorisées. Tout changement à l’une ou l’autre de ces 
hypothèses pourrait entraîner des répercussions importantes sur les états financiers de la CVMO. 

Les importantes hypothèses actuarielles utilisées pour déterminer les valeurs actuelles des obligations 
au titre des prestations déterminées et l’analyse de la sensibilité aux changements dans les hypothèses 
actuarielles utilisées sont indiquées à la note 12b).  
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ii) Sources d’incertitude relatives aux estimations 



Règlements affectés et ordonnances et recouvrement des coûts d’application de la loi

Les fonds détenus en vertu de règlements affectés et d’ordonnances, ainsi que les recouvrements des coûts 
d’application de la loi sont comptabilisés lorsque les règlements sont approuvés ou que les ordonnances sont 
rendues par la CVMO, sauf si la direction détermine qu’il existe un doute important quant au recouvrement 
final, auquel cas le recouvrement est comptabilisé à la réception du montant. Une estimation est exigée 
pour déterminer le montant des règlements affectés et des ordonnances à comptabiliser, ainsi que les coûts 
d’application de la loi qui seront recouvrés. 

La direction prend en compte la capacité de l’intimé de payer la sanction pécuniaire, la capacité de 
retrouver l’intimé et les actifs que l’intimé possède, le cas échéant. Tout changement à l’un ou l’autre de ces 
facteurs pourrait avoir des répercussions importantes sur les états financiers de la CVMO. L’actif et le passif 
changeront selon les règlements affectés estimés et les montants des ordonnances jugés recouvrables. 
Les charges peuvent changer selon le recouvrement des coûts d’application de la loi. De plus amples 
renseignements sur les règlements affectés et les ordonnances sont présentés à la note 6.

 
Les méthodes comptables décrites ci-après ont été appliquées uniformément à toutes les périodes visées  
par les présents états financiers. Veuillez consulter la note 21 pour lire la discussion sur les normes 
comptables, les interprétations et les modifications entrées en vigueur au cours de l’exercice. 

L’actif et le passif financiers sont comptabilisés lorsque la CVMO devient partie visée par les dispositions 
contractuelles de l’instrument. 

Les instruments financiers sont classés dans l’une des catégories suivantes : actif financier comptabilisé à 
sa juste valeur par le biais du résultat net (titres détenus à des fins de transaction), les prêts et les créances 
ainsi que les autres éléments de passif.

L’actif et le passif financiers sont d’abord évalués à leur juste valeur, à laquelle on ajoute les coûts de 
transaction, à l’exception de l’actif financier comptabilisé à sa juste valeur par le biais du résultat net, qui est 
d’abord évalué à sa juste valeur.

Un actif financier est décomptabilisé lorsque les droits contractuels aux flux de trésorerie découlant de cet 
actif arrivent à échéance ou que tous les risques et bénéfices de l’actif financier sont transférés.

Un passif financier est décomptabilisé lorsqu’il est éteint, c’est-à-dire quand l’obligation contractuelle est 
acquittée, annulée ou arrivée à échéance.

La CVMO a adopté les catégories ci-après pour le classement des actifs et des passifs financiers.

L’encaisse, les espèces détenues en vertu de règlements affectés et d’ordonnances, les fonds inclus dans 
l’actif net détenu pour l’exploitation et le redéveloppement des systèmes des ACVM et l’actif du fonds de 
réserve sont classés dans la catégorie des titres détenus à des fins de transaction. Les soldes comptabilisés 
correspondent approximativement à leur juste valeur. 

Les comptes clients et autres débiteurs ainsi que les débiteurs découlant de règlements affectés et 
d’ordonnances sont classés en tant que prêts et débiteurs et sont évalués au coût amorti, moins toute 
réduction de valeur. Les dotations aux réductions de valeur sont comptabilisées lorsqu’il existe une preuve 
objective (telle que d’importantes difficultés financières de la part d’un participant au marché ou un défaut 
ou un important retard de paiement) que la CVMO ne sera pas en mesure de recouvrer la totalité ou une 
partie des montants impayés en vertu des conditions relatives au montant à percevoir.

Les comptes fournisseurs et autres créditeurs sont classés dans la catégorie des autres passifs et évalués au 
coût amorti. Les soldes comptabilisés correspondent approximativement à leur juste valeur. 
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Notes afférentes aux états financiers


3. Principales méthodes comptables 

a) Instruments financiers 

Actifs financiers comptabilisés à leur juste valeur au moyen du résultat net 
(titres détenus à des fins de transaction) 

Prêts et débiteurs 

Autres passifs 



Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût moins les amortissements et les réductions de 
valeur cumulés. Le coût comprend les charges directement attribuables à l’acquisition de l’actif. 

Le coût des immobilisations corporelles, moins toute valeur résiduelle, est déprécié et comptabilisé dans 
l’état des résultats selon la méthode de l’amortissement linéaire sur la durée d’utilisation prévue des 
éléments d’actif, comme suit :

Matériel informatique et applications connexes 3 ans
Serveurs et câblage du réseau 5 ans
Ameublement et matériel de bureau 5 à 10 ans
Améliorations locatives Durée restante du bail plus délai de l’option

Les durées d’utilisation prévues, les valeurs résiduelles et la méthode d’amortissement sont examinées à la 
fin de chaque exercice. Toute modification des prévisions est constatée de façon prospective.

Une immobilisation corporelle est décomptabilisée en cas d’aliénation ou quand on prévoit que la poursuite 
de l’utilisation de l’actif n’entraînera aucun avantage économique futur. Tout gain ou toute perte découlant 
de l’aliénation ou du retrait d’une immobilisation corporelle est déterminé en calculant la différence entre le 
produit net de l’aliénation et la valeur comptable de l’actif et est comptabilisé à l’état des résultats.

Les immobilisations corporelles font l’objet d’un examen à chaque date de clôture. Si une réduction de 
valeur est indiquée, la valeur recouvrable de l’actif est évaluée. Cette valeur correspond au montant le plus 
élevé entre la juste valeur d’un actif moins les coûts de vente et sa valeur d’utilité. La réduction de valeur 
comptabilisée correspond à la différence entre la valeur comptable et la valeur recouvrable de l’actif.

Les droits de participation sont comptabilisés au moment de leur réception. Avant la réception des droits, 
la probabilité que les avantages économiques associés à la transaction se répercutent sur la CVMO est 
inconnue. En outre, il est impossible de les évaluer de manière fiable, la capitalisation boursière des 
émetteurs ou les revenus d’origine ontarienne spécifiés des personnes ou compagnies inscrites, en fonction 
desquels sont calculés les droits de participation, ne pouvant être déterminés avant leur réception. 

Ces droits représentent le paiement du droit de participer aux marchés financiers de l’Ontario et la CVMO 
n’a aucune obligation précise au cours de l’exercice envers un participant au marché en particulier. Ainsi, 
le rendement de la CVMO ne consiste qu’en un seul acte, soit le paiement des droits. Une fois les droits 
acquittés, il n’y a aucune obligation de rembourser les droits et il n’y a aucune condition non remplie au 
nom de la CVMO. Par conséquent, les droits de participation sont réputés se matérialiser sur réception, 
sauf dans le cas de certaines entités réglementées qui déposent leurs droits de participation en utilisant le 
portail électronique de dépôt de documents de la CVMO. Ces droits sont comptabilisés quand ils peuvent être 
évalués de manière fiable, soit à la date où le document exigé est déposé ou bien à celle où les droits en 
souffrance correspondants sont payés.

Les droits d’activité représentent le coût direct des ressources en personnel de la CVMO engagé dans 
l’exécution de certaines activités demandées par les participants aux marchés. Les activités entreprises  
étant généralement achevées dans un délai assez court, les droits d’activité sont comptabilisés au moment 
de leur réception.

Les droits de dépôt tardif des rapports sur les opérations d’initiés sont comptabilisés chaque semaine; ils 
comprennent les droits relatifs à tous les rapports sur les opérations d’initiés déposés en retard au cours de la 
période précédente de sept jours. Les autres sommes en souffrance sont comptabilisées lorsque le montant 
des droits peut être mesuré de manière fiable, soit à la date où le document exigé est déposé ou bien à celle 
où les droits en souffrance correspondants sont payés.
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b) Immobilisations corporelles 

c) Comptabilisation des produits 

Droits de participation 

Droits d’activité 

Droits de dépôt tardif (frais de retard) 



Les fonds détenus en vertu de règlements affectés et d’ordonnances sont comptabilisés lorsque les 
règlements sont approuvés ou que les ordonnances sont rendues par la CVMO, sauf si la direction détermine 
qu’il existe un doute important quant au recouvrement final, auquel cas le recouvrement est comptabilisé à la 
réception du montant. En raison de l’utilisation restreinte de fonds détenus en vertu de règlements affectés 
et d’ordonnances, un passif à long terme correspondant qui équivaut à l’actif à long terme auquel il est lié se 
retrouve dans l’état de la situation financière de la CVMO.  

La CVMO offre des prestations de retraite à ses employés à plein temps en participant au Régime de retraite 
des fonctionnaires de l’Ontario. La province de l’Ontario est l’unique promoteur du Régime de retraite des 
fonctionnaires de l’Ontario. La CVMO le comptabilise comme un régime à cotisations déterminées, car on 
ne lui fournit pas suffisamment d’information pour lui appliquer les règles de comptabilisation relatives aux 
régimes à prestations déterminées et elle ne dispose pas de tels renseignements. 

Il incombe au promoteur de s’assurer que les caisses de retraite sont viables sur le plan financier. Tout 
excédent ou toute dette non provisionnée découlant d’évaluations actuarielles obligatoires ne constituent ni un 
actif ni un passif de la CVMO. La CVMO n’est exposée à aucun passif du régime pour les obligations d’autres 
entités en vertu des conditions du régime. Aucun déficit ou excédent du régime ne pourraient influencer le 
montant des cotisations à venir pour la CVMO. 

Qui plus est, il n’y a pas d’entente d’attribution d’un déficit ou d’un excédent sur la dissolution ou le retrait de 
la CVMO du régime. Les paiements effectués au titre du régime sont comptabilisés comme charges lorsque 
les employés ont rendu des services leur donnant droit aux cotisations. De plus amples renseignements sur le 
Régime de retraite des fonctionnaires de l’Ontario sont présentés à la note 12a).

La CVMO maintient également des régimes de retraite complémentaires sans capitalisation pour ses présidents 
et ses vice-présidents actuels et précédents (voir la note 12b]). Ces régimes sont des régimes de retraite fin de 
carrière, qui offrent à leurs membres des prestations sous forme de niveau garanti de retraite payable à vie. Le 
niveau des prestations cibles offert dépend des années de service des membres et de leur salaire au cours des 
dernières années précédant leur retraite. Dans certains régimes, les prestations cibles sont indexées en fonction 
de l’inflation. Les prestations cibles sont ensuite compensées par les prestations payables par le Régime de 
retraite des fonctionnaires de l’Ontario (régimes enregistré et supplémentaire) qui est lié à l’inflation. 

Le passif au titre des prestations déterminées comptabilisé dans l’état de la situation financière relativement 
aux régimes de retraite complémentaires correspond à la valeur actuelle de l’obligation au titre des prestations 
déterminées à la date de clôture. 

Les gains et les pertes actuariels obtenus à la suite de la réévaluation du passif de l’obligation découlant des 
régimes de retraite supplémentaires sont comptabilisés immédiatement dans l’état de la situation financière 
par un débit ou un crédit dans les autres éléments du résultat global pour la période pendant laquelle les 
réévaluations du passif sont effectuées. Elles ne sont pas reclassées comme profit ou perte pendant les 
périodes suivantes.

Les charges complémentaires non liées à la retraite des retraités admissibles sont payées par le gouvernement 
de l’Ontario et ne figurent pas dans l’état du résultat global, conformément à la note 18c).
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Notes afférentes aux états financiers


d) Fonds détenus en vertu de règlements affectés et d’ordonnances 

e) Avantages sociaux des employés 

Régime de retraite des fonctionnaires de l’Ontario 

Régime de retraite complémentaire 

Autres obligations postérieures à l’emploi 



Les prestations de cessation d’emploi sont généralement payables lorsque l’emploi prend fin avant la 
date normale de départ à la retraite ou qu’un employé accepte volontairement de quitter son emploi en 
contrepartie de ces prestations. La CVMO comptabilise un passif et une charge pour les prestations de 
cessation d’emploi à la date où elle s’est manifestement engagée soit à mettre fin à l’emploi de personnes en 
poste conformément à un plan officiel détaillé sans qu’il n’y ait de possibilité réelle de retour en arrière, soit 
au moment où elle a reconnu des coûts pour verser des prestations de cessation d’emploi à la suite d’une 
restructuration entraînant une réorganisation fondamentale qui a une incidence importante sur la nature et la 
mission des activités de la CVMO, selon la première éventualité.

Les avantages à court terme du personnel, tels que les salaires, les cotisations aux régimes de retraite, 
les congés annuels payés et les primes sont évalués de façon non actualisée et versés au moment de la 
prestation des services à la CVMO.

Toutes les locations actuelles sont classées dans la catégorie des contrats de location-exploitation. Les 
paiements en vertu des contrats de location sont versés de façon linéaire pendant la durée des contrats.

Si des incitatifs sont offerts pour conclure des contrats de location-exploitation, l’avantage global découlant 
de ces incitatifs est comptabilisé en tant que réduction des charges de location selon la méthode linéaire, 
sauf si une autre méthode systématique est plus représentative du calendrier en vertu duquel les retombées 
économiques découlant de l’actif loué sont utilisées.

Les coûts d’application de la loi recouvrés sont comptabilisés en compensation des charges totales à la date 
d’approbation du règlement ou à celle de l’ordonnance de la CVMO, sauf si la direction détermine qu’il existe 
un doute important quant au recouvrement final, auquel cas le recouvrement est comptabilisé à la réception 
du montant.

Les coûts d’éducation des investisseurs recouvrés sont comptabilisés trimestriellement en compensation des 
charges totales en fonction des charges admissibles comptabilisées durant le trimestre. 

Une provision est comptabilisée lorsqu’une obligation juridique ou implicite actuelle découle d’événements 
passés, qu’il est probable qu’une sortie de ressources sera nécessaire pour s’acquitter de l’obligation et qu’il 
est possible d’effectuer une estimation fiable du montant de l’obligation. 
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Prestations de cessation d’emploi 

Avantages à court terme 

f) Locations 

g) Montants recouvrés 

Recouvrement des coûts d’application de la loi 

Recouvrement des coûts d’éducation des investisseurs 

h) Provisions 



 
La CVMO est exposée à divers risques relativement aux instruments financiers. Son objectif est de minimiser  
le niveau de risque. La note 3a) présente un résumé de l’actif et du passif financiers de la CVMO, par 
catégorie. Les principaux types de risques liés aux instruments financiers de la CVMO sont le risque de change, 
le risque de taux d’intérêt, le risque de crédit et le risque de liquidité. Cette note fournit des renseignements 
sur l’exposition de la CVMO à ces risques ainsi que les objectifs, les politiques et les processus de la CVMO 
permettant d’évaluer et de gérer ces risques. 

L’exposition de la CVMO au risque de change est minime en raison du petit nombre d’opérations exprimées en 
devises autres que le dollar canadien.

L’actif et le passif financiers de la CVMO ne sont pas exposés à un risque de taux d’intérêt important en raison 
de leur courte durée. L’encaisse, les fonds détenus en vertu de règlements affectés et d’ordonnances, l’actif 
net détenu pour l’exploitation et le redéveloppement des systèmes des ACVM (les liquidités) et l’actif du fonds 
de réserve de la CVMO sont détenus par les banques de l’annexe 1 (et par des caisses d’épargne [credit union] 
en Colombie-Britannique en ce qui concerne l’actif net détenu pour l’exploitation et le redéveloppement [les 
liquidités] des systèmes des ACVM). Les soldes bancaires portent intérêt à un taux de 1,85 % sous le taux 
préférentiel. Le taux moyen des intérêts gagnés sur les soldes bancaires pour l’exercice s’est établi à 0,91 % 
(2015 – 1,12 %). Le fonds de réserve porte intérêt à un taux moyen de 0,91 % (1,12 % en 2015).

Une variation de 25 points de base du taux d’intérêt aurait les répercussions suivantes sur l’excédent de 
fonctionnement de la CVMO :

Incidence sur l’excédent de fonctionnement 

Hausse des taux de  Baisse des taux de  
25 points de base 25 points de base

Actif du fonds de réserve 24 109 $  (24 109) $
Solde de trésorerie 22 271 (22 271)

46 380 $  (46 380) $

La CVMO est exposée à un risque de crédit minime en ce qui a trait à l’encaisse, aux fonds détenus en vertu 
de règlements affectés et d’ordonnances, à l’actif net détenu pour l’exploitation et le redéveloppement des 
systèmes des ACVM, à l’actif du fonds de réserve ainsi qu’aux comptes clients et autres débiteurs. 

Les institutions financières de l’annexe 1 détiennent environ 77 % de l’actif financier de la CVMO, 
notamment l’actif détenu pour l’exploitation et le redéveloppement des systèmes des ACVM et 18 % de 
cet actif est détenu par deux caisses d’épargne en Colombie-Britannique (liquidités de l’actif net détenu 
pour l’exploitation et le redéveloppement des systèmes des ACVM exclusivement). La Credit Union Deposit 
Insurance Corporation (CUDIC), une société constituée en vertu d’une loi, garantit l’ensemble des dépôts 
des caisses d’épargne de la Colombie-Britannique, conformément à ce qui est énoncé dans la Financial 
Institutions Act. Étant donné la nature de ces contreparties, la direction considère que l’exposition à la 
concentration du risque de crédit est minime. De plus, la politique d’investissement relativement à l’encaisse, 
à l’actif du fonds de réserve et aux fonds détenus en vertu de règlements affectés et d’ordonnances limite 
maintenant les montants détenus en dépôt dans une seule banque parmi celles de l’annexe 1 à 30,0 millions 
de dollars pour chaque catégorie.

Les soldes des comptes clients consistent en un grand nombre de débiteurs ayant chacun des soldes 
négligeables. 
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4. Risques afférents aux instruments financiers 

Risque de change 

Risque de taux d’intérêt 

Risque de crédit 



Les autres débiteurs regroupés sont importants, la plupart des débiteurs devant des sommes individuelles 
et regroupées négligeables, ainsi qu’un petit nombre de débiteurs devant des sommes plus importantes, qui 
sont importantes une fois regroupées ou lorsqu’on les considère individuellement, et sont à recouvrer :

t��µ�NºNF�M�BDUJG�OFU�E¹UFOV�QPVS�M�FYQMPJUBUJPO�FU�MF�SFE¹WFMPQQFNFOU�EFT�TZTU¼NFT�EFT�"$7.�BGJO�EF�
recouvrer les coûts du personnel et des locaux et autres charges engagées, 

t��µ�NºNF�MFT�GPOET�E¹UFOVT�FO�WFSUV�EF�S¼HMFNFOUT�BGGFDU¹T�FU�E�PSEPOOBODFT�BGJO�EF�SFDPVWSFS�MFT�DPÉUT�
d’éducation des investisseurs, 

t� �BVQS¼T�EV�HPVWFSOFNFOU�EV�$BOBEB�BV�UJUSF�EF�MB�S¹DVQ¹SBUJPO�EF�MB�UBYF�EF�WFOUF�IBSNPOJT¹F�	57)
�WFST¹F�
au cours de l’exercice,

t�BVQS¼T�EV�HPVWFSOFNFOU�EV�$BOBEB�BGJO�EF�SFDPVWSFS�MFT�DPÉUT�EF�MPDBVY�TPVT�MPV¹T�QBS�MB�$7.0�

Par conséquent, l’exposition de la CVMO à la concentration du risque de crédit est minime. 

La CVMO a établi une provision pour créances douteuses. La valeur comptable des comptes clients et autres 
débiteurs représente donc généralement le risque de crédit maximal. Compte tenu des renseignements 
historiques sur les taux de non-remboursement des débiteurs, la direction considère comme étant bonne 
la cote de crédit des comptes clients qui ne sont pas échus ou qui n’ont pas perdu de valeur. Les efforts de 
perception des soldes des comptes clients et autres débiteurs se poursuivent, y compris ceux qui sont inclus 
dans la provision pour créances douteuses.

La balance chronologique des comptes clients et autres débiteurs s’établit comme suit : 

Note 31 mars 2015

À court terme 1 965 003 $
Échu 31 à 60 jours 383 682
Échu 61 à 90 jours 266 971
Échu plus de 90 jours (net) 359 683

Total des comptes clients et  
autres débiteurs 5 2 975 339 $

Échu plus de 90 jours (détail)   31 mars 2015

Échu plus de 90 jours (brut) 667 761 $
Provision pour créances douteuses 5 (308 078)

359 683 $

Le rapprochement de la provision pour créances douteuses s’établit comme suit :  

Échu plus de 90 jours (détail) Note 31 mars 2015

Solde à l’ouverture 1 140 299 $
Provision pour l’exercice en cours 455 799
Radiations en cours d’exercice (1 288 020)

Solde à la fermeture 5 308 078 $

En 2016, la somme de 259 453 $ provenant des comptes clients et autres débiteurs qui concernaient des 
soldes en souffrance avant le 1er avril 2015 a été radiée, ce qui s’est traduit par une réduction de la provision 
pour créances douteuses et par une réduction correspondante des comptes clients et autres débiteurs pour le 
même montant. La somme radiée a été imputée aux créances douteuses au cours des exercices précédents, 
dans le cadre des dispositions de l’exercice en cours concernant ces exercices. La disposition de l’exercice en 
cours de 113 210 $ a été imputée aux créances douteuses pour l’exercice 2016.

 
 &2037(6�38%/,&6����������� �����
 

31 mars 2016 
 

2 016 130 $  
 
1 099 936 
 

61 100 
 
654 676 
 

3 831 842 $  
 

31 mars 2016


816 511 $  
 
(161 835) 
 

654 676 $  
 

31 mars 2016 
 

308 078 $  
113 210 
 
(259 453) 
 

161 835 $  
 



L’exposition de la CVMO au risque de liquidité est faible, car elle dispose d’une encaisse et de fonds de 
réserve suffisants et elle a accès à des facilités de crédit pour régler toutes ses obligations à court terme. Au 
31 mars 2016, la CVMO disposait d’une encaisse de 29,2 millions de dollars et d’un fonds de réserve de 
20,0 millions de dollars pour régler un passif à court terme de 14,6 millions de dollars. 

La CVMO dispose de facilités de crédit de 52 millions de dollars pour combler les insuffisances d’encaisse à 
court terme. Le taux d’intérêt de la facilité de crédit est de 0,5 % inférieur au taux préférentiel. Au cours de 
l’exercice, la CVMO a utilisé les facilités de crédit à un maximum de 14,4 millions de dollars. Au 31 mars 2016, 
il n’y avait aucun montant dû au titre des facilités de crédit.

L’exposition globale au risque de liquidité demeure inchangée par rapport à 2015.

L’exposition globale de la CVMO aux risques associés au régime de retraite complémentaire est faible en 
raison du caractère complémentaire du régime et du nombre limité de participants au régime ayant droit aux 
prestations. Pour obtenir de plus amples renseignements, se reporter à la note 12b).

 

Notes 31 mars 2015

Comptes clients 1,228 444 $
Autres débiteurs  1,637 527
Provision pour créances douteuses  4  (308 078)

2 557 893 $

Intérêts à percevoir 26 785 
Montant recouvrable au titre des coûts  
d’éducation des investisseurs  19  —

TVH recouvrable 390 661

Total des comptes clients et autres débiteurs 4 2 975 339 $

 
La CVMO a un certain nombre d’accords de règlement et d’ordonnances résultant de procédures d’exécution; 
les fonds provenant de ces règlements ou de ces ordonnances doivent être mis de côté pour être attribués 
aux tiers que pourrait désigner le conseil d’administration de la Commission. À la suite d’une modification 
apportée à la Loi sur les valeurs mobilières de l’Ontario qui est entrée en vigueur en juin 2012, ces fonds 
peuvent être attribués à la CVMO en vue d’instruire les investisseurs ou d’améliorer de quelque façon que 
ce soit les connaissances et l’information des personnes sur le fonctionnement des marchés des valeurs 
mobilières et des capitaux, y compris les coûts internes affectés approuvés par le conseil. Les fonds ainsi 
cumulés sont détenus dans un compte bancaire distinct et portent intérêt au taux préférentiel moyen mensuel 
moins 1,85 %. Le conseil attribuera ces fonds lorsqu’il le juge approprié, à sa discrétion. La CVMO versera 
notamment des fonds aux investisseurs lésés, lorsque cela s’avèrera approprié et lorsque des fonds peuvent 
être raisonnablement versés.
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Risque de liquidité 

Risques associés au régime de retraite complémentaire 

5. Comptes clients et autres débiteurs 

31 mars 2016 

845 910 $ 
1 869 080 
(161 835) 

2 553 155 $ 

33 965 

629 824 

614 898 

3 831 842 $ 

6. Fonds détenus en vertu de règlements affectés et d’ordonnances
 




Au 31 mars, le solde cumulatif s’établit comme suit :   

Notes 31 mars 2015

Solde à l’ouverture 18 573 291 $

Imposés en cours d’exercice 52 970 941 $
Moins :

Sommes versées directement aux investisseurs —
Rajustements à la valeur actuelle — (114 977)
Ordonnances jugées non recouvrables (43 315 108)

Montant constaté à la suite des sommes imposées  
en cours d’exercice  9 540 856
Montants perçus relativement à une ordonnance externe 
Montants perçus avant une ordonnance — —
Rajustements par rapport aux sommes imposées les  
années précédentes 1 042 072

Total des règlements et des ordonnances constatés  10 582 928

Plus : Intérêts 187 634
Plus :  Produit de la vente au FTO 

d’éléments d’actif pédagogiques 19 —
Plus :  Recouvrement d’un chèque périmé 

précédemment remis à un investisseur lésé —
Moins : Versements

Payé à la CVMO en guise de recouvrement  
des coûts d’éducation des investisseurs 20 —
Payé au FEI — (2 070 000)
Passif net du FEI 19 — (48 675)
Payé à FAIR Canada — (2 500 000)
Payé à des investisseurs lésés (22 212)

Solde à la fermeture  24 702 966 $

Répartition :
Trésorerie 19 863 303 $
Créance 4 839 663

 24 702 966 $

Les 11 765 157 $ (10 582 928 $ en 2015) désignés comme le total des règlements et des ordonnances 
comptabilisés correspondent à la partie des 223 287 035 $ (52 970 941 $ en 2015) en règlements et 
ordonnances qui a été imposée pendant l’exercice pour lequel un paiement a été reçu ou jugé recouvrable. 
Ce total comprend une contrepassation de 1 839 616 $ (augmentation de 1 042 072 $ en 2015) en 
rajustements provenant d’ordonnances comptabilisées au cours des exercices précédents. Le total des  
sommes imposées comprend un montant de 164 260 580 $ en vertu de trois ordonnances de règlement 
requérant que les intimés dédommagent les investisseurs lésés, ce qui n’est pas inclus dans les dossiers 
comptables de la CVMO.

Les rajustements des montants imposés au cours des exercices précédents comprennent des portions 
d’ordonnances qui avaient auparavant été jugées recouvrables, mais qui sont maintenant jugées irrécouvrables 
durant l’exercice 2016, moins les montants des exercices précédents qui sont payés en versements 
comptabilisés au cours de l’exercice 2016, ainsi que les montants qui avaient auparavant été jugés 
irrécouvrables, alors que le paiement a été reçu au cours de l’exercice 2016. En date du 31 mars 2016,  
4 391 127 $ (4 839 663 $ en 2015) étaient considérés comme débiteurs parce que ces montants étaient 
jugés comme étant recouvrables.
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31 mars 2016 

24 702 966 $ 

223 287 035 $ 

(164 260 580) 

(45 526 682) 

13 499 773 
105 000 

(1 839 616) 

11 765 157 

195 548 

2 

102 350 

(583 734) 

(626 785) 

35 555 504 $  

31 164 377 $ 
4 391 127 

35 555 504 $ 



La CVMO a recouvré un total de 10 959 020 $ (7 498 841 $ en 2015) en règlements affectés et 
ordonnances qui ont été imposés pendant l’exercice pour un taux de recouvrement moyen de 18,57 % 
(14,16 % en 2015). 

Conformément à la décision du Conseil, la CVMO a versé des paiements à même les fonds affectés 
totalisant 1 210 519 $ (4 592 212 $ en 2015). Des renseignements sur les destinataires de ces 
paiements sont inclus dans le tableau de la page précédente.

 

Les principaux systèmes nationaux des Autorités canadiennes en valeurs mobilières (systèmes des ACVM) 
sont composés du Système électronique de données, d’analyse et de recherche (SEDAR), de la Base de 
données nationale d’inscription (BDNI) et du Système électronique de déclaration des initiés (SEDI). 

La CVMO, la British Columbia Securities Commission (BCSC), l’Alberta Securities Commission (ASC) et 
l’Autorité des marchés financiers (AMF) sont les principaux administrateurs des systèmes des ACVM.

La CVMO a été nommée le principal administrateur désigné – Fonctionnement afin de recevoir, détenir et 
gérer les fonds excédentaires provenant des droits que versent les participants au marché qui utilisent les 
systèmes des ACVM. Il s’agit essentiellement d’un rôle de dépositaire. L’actif net détenu pour l’exploitation 
et le redéveloppement des systèmes des ACVM comprend l’excédent accumulé du fonctionnement des 
systèmes des ACVM reçu, détenu et géré par le principal administrateur désigné au nom des principaux 
administrateurs et l’OCRCVM (dans le cas des fonds excédentaires accumulés découlant du système de la 
BDNI jusqu’au 13 octobre 2013). L’utilisation de cet excédent est restreinte par les diverses ententes entre 
les principaux administrateurs.

À titre de fournisseur de services, CGI Information Systems and Management Consultants Inc. (CGI) est 
responsable de l’hébergement et de la maintenance des systèmes des ACVM. CGI transfère les droits 
d’utilisation des systèmes bruts perçus des utilisateurs des systèmes des ACVM au principal administrateur 
désigné au fur et à mesure qu’il les reçoit et facture ses services au principal administrateur désigné. 

Le principal administrateur désigné administre les paiements versés à CGI pour les services fournis, au fur et 
à mesure qu’ils sont dus, à partir des fonds excédentaires. Un comité de gouvernance des systèmes (CGS) 
des ACVM, composé de membres des quatre principaux administrateurs, a été mis sur pied en vertu d’une 
entente conclue le 2 avril 2013. Cet accord a également créé un cadre de gouvernance pour la gestion et la 
supervision des systèmes des ACVM, y compris celui de CGI. L’entente énonce les méthodes de collecte et 
d’affectation des droits d’utilisation et traite de l’affectation et du paiement du passif qui pourrait survenir. 

L’utilisation des fonds excédentaires selon les modalités des diverses ententes nécessite l’approbation des 
membres du comité de gouvernance. L’autorisation de la majorité des membres est requise pour toutes les 
utilisations permises des fonds excédentaires comme l’énoncent les diverses ententes, sauf dans les cas 
suivants, pour lesquels il faut obtenir l’approbation unanime des principaux administrateurs : 

t��UPVU�FOHBHFNFOU�GJOBODJFS�E�VOF�TPNNF�O�FYD¹EBOU�QBT�MB�NPJOESF�EFT�EFVY�TPNNFT�TVJWBOUFT��� 
i) 5,0 millions de dollars ou ii) 15 % de l’excédent accumulé à cette date;

t�E�JNQPSUBOUT�DIBOHFNFOUT�EBOT�MB�DPODFQUJPO�EFT�TZTU¼NFT��

t� UPVU�DIBOHFNFOU�BVY�ESPJUT�E�VUJMJTBUJPO�EFT�TZTU¼NFT��

Dans le cas de la BDNI, l’approbation de l’OCRCVM est requise pour toute utilisation des fonds excédentaires 
découlant des utilisations prévues dans le contrat à l’égard des fonds accumulés avant le 12 octobre 2013.

Les ACVM prévoient le redéveloppement des systèmes des ACVM dans le cadre d’une démarche échelonnée 
sur plusieurs années. Ce programme sera financé à même les fonds excédentaires accumulés.
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7. Actif net détenu pour l’exploitation et le redéveloppement des 
systèmes des autorités canadiennes en valeurs mobilières (ACVM) 
(actif net des ACVM) 



Les résultats relatifs à l’actif net détenu pour l’exploitation et le redéveloppement des systèmes des ACVM 
sont présentés ci-dessous. 

Au 
Situation financière   31 mars 2015

À court terme
Trésorerie 35 390 508 $
Investissements 90 000 000
Comptes clients et autres débiteurs  3 003 521
Charges payées d’avance  672 909

Total – à court terme  129 066 938 $

Immobilisations incorporelles  1 400 176

Actif total   130 467 114  $

À court terme
Comptes fournisseurs et autres créditeurs 1 613 001 $
Produits reportés 60 940

Total – à court terme  1 673 941 $

Passif total  1 673 941 $

Excédent d’ouverture 115 685 590 $
Excédent des produits sur les charges  13 107 583

Excédent à la fermeture 128 793 173 $

Total du passif et de l’excédent 130 467 114 $

 Exercice clos le 
Résultat de fonctionnement   31 mars 2015

Droits relatifs aux systèmes de la BDNI 13 935 844 $
Droits relatifs aux systèmes de SEDAR 11 039 597
Frais de service pour la distribution des données  489 875
Produit d’intérêts  1 552 815

Total des produits 27 018 131 $

Salaires et avantages sociaux 2 542 607 $
Services professionnels 10 718 950
Amortissement  269 980
Autres  379 011

Total des charges 13 910 548 $

Excédent des produits sur les charges 13 107 583 $
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Au

31 mars 2016


ACTIF 

96 490 056 $ 
 
40 000 000 
 

2 550 211 
 
696 490 
 

139 736 757 $ 
 

1 862 781 
 

141 599 538 $ 
 

PASSIF 

1 616 813 $ 
 
126 757 
 

1 743 570 $ 
 

1 743 570 $ 
 

EXCÉDENT


128 793 173 $ 
 

11 062 795 
 

139 855 968 $ 
 

141 599 538 $ 
 

Exercice clos le 
 
31 mars 2016


PRODUITS 
14 122 155 $ 
 
10 799 086 
 

615 230 
 
1 693 848 
 

27 230 319 $ 
 

CHARGES 
2 893 628 $ 
 

12 240 191 

 411 712 

 621 993 
 

16 167 524 $ 
 

11 062 795 $ 



 Exercice clos le 
Flux de trésorerie   31 mars 2015

Excédent des produits sur les charges 13 107 583 $
Rajustement pour :
Produits d’intérêts reçus 1 116 584
Produit d’intérêts (1 552 815)
Réduction de valeur —
Amortissement  269 980

12 941 332 $

Évolution du fonds de roulement hors trésorerie
Comptes clients et autres débiteurs 416 476
Charges payées d’avance 577 359
Comptes fournisseurs et autres créditeurs 250 371
Produits reportés 60 940

1 305 146 $

Flux de trésorerie nets provenant des activités  
de fonctionnement 14 246 478 $

Achat d’immobilisations incorporelles (961 823) $
Achat d’investissements (90 000 000)
Échéance des investissements —

Flux de trésorerie nets engagés dans les activités  
d’investissement (90 961 823) $

Augmentation (baisse) nette de la situation  
de trésorerie (76 715 345) $
Situation de trésorerie, au début de la période 112 105 853

Situation de trésorerie, à la fin de la période 35 390 508 $

Pour obtenir de plus amples renseignements sur l’actif net détenu pour l’exploitation et le redéveloppement 
des systèmes des ACVM, veuillez consulter la note 2d) et la note 17.
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Exercice clos le 
31 mars 2016 

FLUX DE TRÉSORERIE PROVENANT DES ACTIVITÉS  
DE FONCTIONNEMENT 

11 062 795 $  

1 901 855 
(1 693 848) 

210 000 
 411 712 

11 892 514 $  

245 303 
(23 581) 

3 812 
65 817 

291 351 $  

12 183 865 $  

FLUX DE TRÉSORERIE ENGAGÉS DANS LES ACTIVITÉS 
D’INVESTISSEMENT 

(1 084 317) $  
(40 000 000) 
90 000 000 

48 915 683 $  

61 099 548 $ 
35 390 508 

96 490 056 $  



 
Dans le cadre de l’approbation de sa qualité d’organisme autofinancé, la CVMO a obtenu la permission de 
constituer une réserve pour éventualités de 20,0 millions de dollars pour parer aux manques à gagner et aux 
dépenses imprévues ou à un décalage entre la réception des produits et le paiement des charges.

Les principaux critères de placement des fonds de réserve sont la protection du capital et le maintien de 
liquidités suffisantes pour répondre aux besoins de trésorerie. L’intérêt sur les placements est affecté au 
fonctionnement de la CVMO. L’actif du fonds de réserve cumulé en date du 31 mars 2016 est détenu dans  
un compte bancaire distinct et porte intérêt au taux préférentiel moyen mensuel moins 1,85 %. 

 

2016

Solde au 1er avril 2015   4 720 355 $ 668 400 $ 19 931 847 $ — $ 2 817 284 $ 9 344 762 $ 37 482 648 $

Ajouts 76 966 16 570 1 775 376 — 180 394 1 008 383 3 057 689

Cessions (5,448) — (64 233) —  —  — (69,681) 

Solde au   
31 mars 2016 4 791 873 $ 684 970 $ 21 642 990 $ 0 $ 2 997 678 $ 10 353 145 $ 40 470 656 $

Solde au 1er avril 2015  (4 271 240) $ (479 857) $ (17 591 895) $ — $ (464 848) $ (2 090 075) $ (24 897 915) $

Amortissement 
pour l’exercice (203 912) (23 982) (331 675) — (1 071 153) (1 130 560) (2 761 282)

Cessions 5 161 — 56 319 —  — — 61 480 

Solde au  
31 mars 2016 (4 469 991) $ (503 839) $ (17 867 251) $ 0 $ (1 536 001) $ (3 220 635) $ (27,597 717) $
Valeur comptable    
au 31 mars 2016 321 882 $ 181 131 $ 3 775 738 $ 0 $ 1 461 677 $ 7 132 510 $ 12,872,939 $

2015

Solde au 1er avril 2014  4 696 639 $ 583 871 $ 18 795 602 $ 309 964 $ 2 513 937 $ 9 348 307 $ 36 248 320 $

Ajouts 88 766 84 529 1 139 644 — 303 347  — 1 616 286

Cessions  (65 050) —  (3 399) (309 964) —  (3 545) (381 958)

Solde au 
31 mars 2015 4 720 355 $ 668 400 $ 19 931 847 $ 0 $ 2 817 284 $ 9 344 762 $ 37 482 648 $

Solde au 1er avril 2014 (4 135 852) $ (464 407) $ (16 594 672) $ (309 964) $ — $ (1 067 743) $ (22 572 638) $

Amortissement 
pour l’exercice (188 308) (15 450) (918 216) — (464 848) (1 115 254) (2,702 076)

Cessions 52 920  —  (79 007) 309 964  —  92 922  376 799 
Solde au  
31 mars 2015 (4 271 240) $ (479 857) $ (17 591 895) $ 0 $  (464 848) $ (2 090 075) $ (24 897 915) $
Valeur comptable  
au 31 mars 2015 449 115 $ 188 543 $ 2 339 952 $ 0 $ 2 352 436 $ 7 254 687 $ 12 584 733 $

 Matériel 
informatique 

et applications 
connexes en  

vertu de contrats  
de location- 
financement

Réseaux et 
serveurs

Ameublement  
de bureau Total

Améliorations  
locatives

Matériel  
de bureau

Matériel 
informatique 

et applications 
connexes
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8. Actif du fonds de réserve
 

9. Immobilisations corporelles 

VALEUR COMPTABLE BRUTE 

AMORTISSEMENT 

VALEUR COMPTABLE BRUTE 

AMORTISSEMENT 



 

  31 mars 2015

Comptes fournisseurs 591 452 $
Charges au titre de la masse salariale 13 395 062 
Autres charges constatées 2 096 256 

 16 082 770 $

 

La CVMO a conclu des contrats de location-exploitation visant du matériel et des locaux et s’est engagée à 
verser les paiements suivants :

  31 mars 2015

Moins de un an 8 216 281 $ 
De 1 à 5 ans 11 806 868 
Plus de 5 ans —  —

20 023 149 $

Les charges locatives comptabilisées pendant l’exercice 2016 étaient de 7 491 391 $ (7 346 719 $ en 
2015). Ce montant correspond aux paiements minimaux en vertu des baux. Une partie des bureaux de la 
CVMO est sous-louée au bureau du projet de systèmes informatiques des ACVM et au gouvernement du 
Canada selon un système de récupération totale des coûts. Au cours de l’exercice, la CVMO a constaté des 
paiements de sous-location totalisant 704 578 $ provenant de ces deux organismes. 

Le bail des locaux de la CVMO a commencé le 30 août 2012 pour une période de cinq ans allant jusqu’au  
31 août 2017. La CVMO a deux options consécutives lui permettant de prolonger la durée au-delà du  
31 août 2017, chaque fois pour une période de cinq ans. La CVMO prévoit exercer la première option. Les 
contrats de location-exploitation de la CVMO ne contiennent aucune clause de loyer conditionnel.  

 

Tous les employés admissibles de la CVMO doivent adhérer au Régime de retraite des fonctionnaires de 
l’Ontario et les membres peuvent le faire s’ils le désirent. La CVMO a versé des cotisations de 4 851 811 $  
(4 533 161 $ en 2015) au Régime de retraite des fonctionnaires de l’Ontario pour l’exercice clos le  
31 mars 2016. Ce montant est inclus dans les salaires et avantages sociaux de l’état du résultat global.  
Les cotisations prévues pour l’exercice 2017 sont de 5 299 870 $.

Aucun renseignement sur le taux de participation de la CVMO au Régime de retraite des fonctionnaires de 
l’Ontario comparativement aux autres entités participantes n’est disponible. 

La CVMO a également des régimes de retraite à prestations déterminées complémentaires sans capitalisation 
pour ses présidents et ses vice-présidents actuels et précédents. Ces régimes complémentaires ne 
contiennent aucun actif. La valeur des obligations actuarielles et le coût des services rendus au cours de 
l’exercice sont déterminés par des actuaires indépendants au moyen de la méthode de répartition des 
prestations au prorata des années de service et d’après les meilleures estimations de la direction. Les 
régimes de retraite à prestations déterminées complémentaires sont des régimes non enregistrés. La CVMO 
verse les paiements de prestations lorsqu’ils viennent à échéance. 
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Notes afférentes aux états financiers 

10. Comptes fournisseurs et autres créditeurs 

31 mars 2016


1 320 361 $ 
 
10 985 698 
 
2 311 281 
 

14 617 340 $ 
 

11. Obligations découlant de baux 
Contrats de location-exploitation 

31 mars 2016


8 362 862 $ 
 
3 518 456 
 

11 881 318 $ 
 

12. Régimes de retraite 
a) Régime de retraite des fonctionnaires de l’Ontario 

b) Régimes de retraite complémentaires 



La CVMO est responsable de la bonne gouvernance de ces régimes. Le Comité des finances et de l’audit 
et le Comité des ressources humaines et de la rémunération de la CVMO aident à la gestion des régimes. 
La CVMO a également nommé des actuaires professionnels chevronnés et indépendants afin de fournir 
une évaluation des obligations au titre des régimes de retraite complémentaires conformément aux normes 
d’exercice établies par l’Institut canadien des actuaires. 

En vertu de la méthode de répartition des prestations, le passif au titre des régimes de retraite est la valeur 
actuarielle actuelle des prestations pour services accumulées avant la date d’évaluation, d’après la moyenne 
des derniers salaires prévue. Les coûts des services rendus au cours de l’exercice sont dus à l’augmentation 
de la valeur actuelle des obligations au titre des prestations déterminées découlant du service des employés 
pendant la période en cours. Les coûts des services rendus au cours de l’exercice, exprimés en pourcentage 
des gains ouvrant droit à pension, seront stables au fil du temps si les caractéristiques démographiques du 
membrariat actif demeurent stables d’une évaluation à une autre. Toutefois, toutes choses étant égales par 
ailleurs, les coûts des services rendus au cours de l’exercice augmenteront si l’âge moyen du membrariat  
actif augmente entre les évaluations actuarielles. 

Les régimes de retraite complémentaires exposent la CVMO aux risques ci-après.  

t��$IBOHFNFOUT�EBOT�MF�SFOEFNFOU�EFT�PCMJHBUJPOT�o�VOF�CBJTTF�EV�SFOEFNFOU�EFT�PCMJHBUJPOT�EFT�TPDJ¹U¹T�
augmente le passif du régime.

t��3JTRVF�MJ¹�µ�M�JOGMBUJPO�o�EBOT�MFT�S¹HJNFT�RVJ�O�JOEFYFOU�QBT�M�PCKFDUJG�EF�MB�QSFTUBUJPO�¹UBOU�EPOO¹�RVF�MFT�
sommes de compensation de retraite sont liées à l’inflation, une inflation élevée entraîne une baisse du 
passif. Inversement, dans les régimes dont l’objectif de la prestation est lié à l’inflation, le passif de la CVMO 
augmente avec la hausse de l’inflation.

t��&TQ¹SBODF�EF�WJF�o�MB�NBKPSJU¹�EFT�PCMJHBUJPOT�POU�QPVS�CVU�EF�GPVSOJS�EFT�QSFTUBUJPOT�WJBH¼SFT�BVY�NFNCSFT��
Par conséquent, l’augmentation de l’espérance de vie entraîne une augmentation du passif du régime.

Il n’y a eu aucune modification au régime, aucune compression et aucun règlement au cours de l’exercice.  
La durée combinée de tous les régimes est d’environ 12 ans (12 ans en 2015).

 31 mars 2015

Obligation au titre des prestations déterminées, 
au début de l’exercice 3,118 630 $
Coût des services rendus au cours de l’exercice 137 153
Coût financier 124 868
Paiement de prestations (146 038)
Modification du régime — —
Perte actuarielle/(gain) sur l’obligation 326 189

Obligation au titre des prestations déterminées,  
à la fin de l’exercice  3 560 802 $
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31 mars 2016
 


3 560 802 $ 
 
115 100 
 
117 

(202 458) 
 
627 
 

16 971 
 

3 608 042 $ 
 



Les principales hypothèses actuarielles formulées afin de déterminer la valeur actuelle de l’obligation au titre 
des prestations déterminées sont les suivantes :

31 mars 2015

Taux d’actualisation 3,40 %
Inflation 2,25 %
Taux prévu(s) des augmentations de salaire 0 %
Hausse du MGAP au titre du RPC 2,75 %
Hausse de la limite de l’ARO 2 818,9 $

Les hypothèses pour les taux de mortalité sont fondées sur la table de mortalité du secteur public de 2014 
(CPM2014Publ), avec un facteur d’ajustement selon la taille pour un revenu mensuel de 6 000 $ et plus, 
ainsi que des projections entièrement générationnelles au moyen de l’échelle d’amélioration CPM B (CPM-B).

Les changements dans les hypothèses actuarielles formulées ont une incidence importante sur l’obligation au 
titre des prestations déterminées. 

Ce qui suit est une estimation de la sensibilité de l’obligation au titre des prestations déterminées à un 
changement dans les principales hypothèses actuarielles (la sensibilité présume que toutes les autres 
hypothèses restent constantes) :

31 mars 2015

Augmentation du taux d’actualisation de 0,5 %  
(l’obligation diminuera de) 5,5 % 

Diminution du taux d’actualisation de 0,5 %  
(l’obligation augmentera de) 6,1 %

Augmentation de l’espérance de vie de un an  
(l’obligation augmentera de) 2,7 % 

Diminution de l’espérance de vie de un an  
(l’obligation diminuera de) 2,8 %

Augmentation du taux d’inflation de 0,5 %  
(l’obligation diminuera de) 2,4 % 

Diminution du taux d’inflation de 0,5 %  
(l’obligation augmentera de) 2,9 %

Les charges de la CVMO liées aux régimes de retraite complémentaires s’établissaient à 232 727 $  
(262 021 $ en 2015) pour l’exercice clos le 31 mars 2016. Pendant le prochain exercice, la CVMO prévoit 
engager 237 300 $ en paiements de prestations au titre du régime de retraite complémentaire. 
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Notes afférentes aux états financiers 

Hypothèses actuarielles 

31 mars 2016 

3,70 % 
2,25 % 

0 % 
2,75 % 

2 890,0 $ 

Analyse de sensibilité 

31 mars 2016 

5,3 % 

5,8 % 

2,7 % 

2,8 % 

2,6 % 

3,2 % 



 
La CVMO a créé un fonds de réserve de 20 millions de dollars décrit à la note 8, qu’elle considère comme 
étant du capital. Le principal objectif du maintien de ce capital consiste à assurer le financement des activités 
de la CVMO en cas de manque à gagner et de dépenses imprévues ou d’un décalage entre la réception des 
produits et le paiement des charges. La stratégie globale de la CVMO demeure inchangée par rapport à 2015.

La CVMO mène une politique de placement en vertu de laquelle l’actif du fonds de réserve se limite aux 
obligations directes et garanties du gouvernement du Canada et de ses provinces et aux instruments émis par 
les banques canadiennes de l’annexe 1 afin de protéger le capital.

La CVMO dispose de facilités de crédit de 52 millions de dollars auprès d’une institution financière de  
l’annexe 1 pour combler les insuffisances d’encaisse à court terme. La CVMO a reçu l’autorisation du ministère 
des Finances pour prolonger les facilités de crédit de deux ans.

La CVMO n’est assujettie à aucune exigence externe en matière de capital.

 
La structure tarifaire de la CVMO est conçue de manière que les droits permettent de récupérer le coût de la 
prestation des services qu’elle offre aux participants au marché. Le barème de droits repose sur le concept 
de « droits de participation » et de « droits d’activité ». Les droits de participation sont calculés d’après le coût 
d’un vaste éventail de services de réglementation qu’il est difficile ou peu pratique d’attribuer à des activités ou 
à des entités particulières; ils correspondent approximativement au niveau d’utilisation des marchés financiers 
par les participants. 

Les droits d’activité représentent le coût direct des ressources en personnel de la CVMO engagé dans 
l’exécution de certaines activités demandées par les participants aux marchés. 

Les frais de retard représentent les frais imposés aux participants au marché pour le dépôt tardif de 
documents requis et (ou) le paiement tardif de leurs droits de participation et de leurs droits d’activités. 

Tout excédent de fonctionnement général ainsi produit est normalement remis aux participants au 
marché sous forme de frais inférieurs à ce qu’ils devraient être pour récupérer les coûts, ou encore de 
remboursements directs. 

La Commission a révisé ses droits de participation et d’activités en apportant des modifications à la règle sur 
les droits qui sont entrées en vigueur le 6 avril 2015. Bien que les droits de participation soient demeurés les 
mêmes, certains droits d’activité ont été rajustés au début de l’exercice 2016.

Les droits reçus sont les suivants :

31 mars 2015

Droits de participation 88 423 432 $
Droits d’activité  13 110 801
Droits de dépôt tardif (frais de retard) 2 121 636

103 655 869 $

 

31 mars 2015

Salaires 63 853 257 $
Avantages sociaux  7 083 761
Charge de retraite 4 795 182
Indemnités de départ/de cessation d’emploi  498 378

 76 230 578 $
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13. Gestion des immobilisations


14. Droits 

31 mars 2016 
 

99 714 224 $ 
 
13 840 855 
 

3 083 179 
 

116 638 258 $ 
 

15. Salaires et avantages sociaux 

31 mars 2016 
 

65 735 420 $ 
 
7 848 643 
 
5 084 538 
 

505 527 
 

79 174 128 $ 
 



 

31 mars 2015

Charges de la Commission 1 915 710 $
Communications et publications 1 477 687
Maintenance et soutien 2 267 653
Fournitures 743 307
Autres charges 1 078 123
Formation  534 492

 8 016 972 $

 
La CVMO s’est engagée à entièrement rembourser tout passif éventuel découlant de l’exploitation des

systèmes des ACVM et de la garde des fonds excédentaires associés qui surviennent en raison d’une 
négligence volontaire ou d’une inconduite volontaire au nom de la CVMO. 

En vertu des ententes décrites dans la note 7, la CVMO, l’ASC, la BCSC et l’AMF, à titre de principaux 
administrateurs, se sont engagées à payer une part égale de toute réclamation ou charge découlant de 
l’exploitation et du redéveloppement des systèmes des ACVM qui dépasse les fonds excédentaires détenus.

En 2016, il n’y a eu aucune réclamation ou charge de cette nature. Comme l’indique la note 7, la CVMO,  
à titre de principal administrateur désigné, détient des fonds dans des comptes bancaires et des comptes de 
placement distincts qui peuvent servir à régler les réclamations et les charges découlant de l’exploitation et  
du redéveloppement des systèmes des ACVM. 

La CVMO est engagée dans différentes poursuites découlant de la conduite normale des affaires. À l’heure
actuelle, la Commission n’est pas en mesure de déterminer, de manière suffisamment fiable, l’issue et le 
règlement définitif de ces poursuites. Toutefois, la direction ne prévoit pas que le règlement de ces poursuites, 
à titre individuel ou collectif, entraînera d’importantes modifications de la situation financière de la CVMO. Tout 
règlement y afférent, le cas échéant, sera comptabilisé dans la période durant laquelle il aura été conclu.

 

Dans le cours normal de ses activités, la CVMO a conclu des transactions avec l’actif net détenu pour 
l’exploitation et le redéveloppement des systèmes des ACVM. Pour obtenir de plus amples renseignements,  
se reporter à la note 7.

Dans le cours normal de ses activités et dans le cadre de la dissolution du 31 mars 2015, la CVMO a conclu 
des transactions avec le FEI. Pour obtenir de plus amples renseignements, se reporter à la note 19. 
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Notes afférentes aux états financiers 

16. Charges administratives 

31 mars 2016 

1 755 599 $  
1 511 122 
2 418 854 

730 270 
642 480 

 679 031 

7 737 356 $  

17. Passifs éventuels et engagements contractuels 
a) 

b) 

18. Opérations entre apparentés 
a) Actif net détenu pour l’exploitation et le redéveloppement des systèmes des ACVM 

b) Fonds pour l’éducation des investisseurs (FEI) 



Dans le cours normal de ses activités, la CVMO a conclu les transactions ci-dessous avec la Province  
de l’Ontario.

i)  La Loi sur les valeurs mobilières de l’Ontario précise qu’à la demande du ministre responsable, la CVMO doit
remettre à la province de l’Ontario tous les fonds excédentaires que fixe le ministre. Compte tenu du modèle
tarifaire décrit à la note 14 et de la pratique de la CVMO d’établir les droits de façon périodique, la CVMO
n’est pas tenue de verser ses fonds excédentaires au Trésor. Les surplus que la CVMO conserve font l’objet de
conditions qui doivent être convenues avec le ministère.

ii)  Les charges complémentaires non liées à la retraite des retraités admissibles sont payées par le
gouvernement de l’Ontario et ne figurent pas dans l’état du résultat global.

Les principaux membres de la direction de la CVMO sont les membres du conseil d’administration, le 
président, les vice-présidents et le directeur général. 

La rémunération des principaux membres de la direction comprend les charges suivantes :

31 mars 2015

Avantages sociaux des employés à court terme 3 749 157 $
Avantages postérieurs à l’emploi  508 650 

Rémunération totale 4 257 807 $

 
Le Fonds pour l’éducation des investisseurs (le « FEI ») a été constitué par lettres patentes de l’Ontario en date du 
3 août 2000 à titre de société sans but lucratif ni capital-action. Le FEI était géré par un conseil d’administration 
distinct et avait pour objet d’accroître les connaissances et la sensibilisation des investisseurs actuels et 
éventuels, d’appuyer la recherche et d’élaborer des programmes et des partenariats qui visaient à promouvoir  
la sensibilisation des investisseurs et l’éducation financière dans les écoles et auprès d’apprenants adultes. 

La CVMO était l’unique membre votant du FEI. Toutefois, la CVMO avait déterminé, en s’appuyant sur une 
évaluation des conditions de l’entente, que c’étaient les investisseurs sur le marché financier, plutôt que la 
CVMO, qui tiraient parti des activités du FEI. La CVMO ne contrôlait pas le FEI comme tel et ce dernier n’avait 
pas été consolidé dans les états financiers de la CVMO, comme cela est mentionné à la note 2d). Le FEI ne 
payait pas d’impôts sur le revenu. 

Le 31 mars 2015, l’actif et le passif financiers ont été transférés à la CVMO à leur juste valeur dans le cadre 
de la dissolution du FEI. Ces actif et passif financiers sont énumérés ci-dessous, avec le passif net de  
48 675 $ réglé par l’intermédiaire des fonds détenus en vertu de règlements affectés et d’ordonnances.  

Transféré aux fonds détenus en vertu de règlements affectés et d’ordonnances 

Actif/passif  Type   Valeur d’échange

Trésorerie  Actif financier 60 548 $
Créances Actif financier 114 379
Charges à payer  Passif financier (223 602)
Total  (48 675) $

Certains programmes et contenu du site Web autrefois détenus par le FEI ont également été transférés à la 
CVMO. Une portion du contenu a été dévolue à un tiers distinct pour la somme symbolique de 2 $. Le reste 
continuera d’être soutenu par la CVMO et sera rendu accessible au public par le site Web de celle-ci. Étant 
donné que ce reste de programmes et de contenu du site Web n’est pas rendu accessible aux fins d’obtention 
d’un avantage économique futur pour la CVMO, il a été transféré selon une valeur d’échange nulle (0 $).
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c) Province de l’Ontario 

d) Rémunération des principaux membres de la direction 

31 mars 2016 
 

3 357 387 $ 
 
294 136 
 

3 651 523 $ 
 

19. Fonds pour l’éducation des investisseurs
 




 
Au cours de l’exercice, conformément à la note 3g), la CVMO a constaté le recouvrement des coûts 
d’éducation des investisseurs à même les fonds détenus en vertu de règlements affectés et d’ordonnances, 
comme suit :

31 mars 2016

Coûts salariaux 527 443 $
Coûts des événements communautaires de la CVMO  92 735
Coûts des campagnes médiatiques (Mois de la prévention de la fraude) 73 901
Coûts du site Web et autres frais de TI 115 492
Coûts de consultation 388 700

Total  1 198 271 $

Le montant comptabilisé durant l’exercice est de 1 198 271 $, dont 629 824 $ étaient dus à la CVMO au 
31 mars 2016. Le montant de 583 734 $ payé au cours de l’exercice comprend 15 287 $ reportés de 
l’exercice précédent.

 

Les nouvelles normes, interprétations et modifications des IFRS suivantes, qui ont été publiées, mais ne sont 
pas encore entrées en vigueur pour l’exercice clos le 31 mars 2016, n’ont pas été appliquées au moment 
de la préparation des présents états financiers. Ces prises de position sont actuellement à l’étude ou ont été 
jugées comme n’ayant pas d’incidence importante sur les états financiers de la CVMO.  

En juillet 2014, l’IASB a publié une version définitive de l’IFRS 9 – Instruments financiers. La version 
intégrale de l’IFRS 9 comprend une directive révisée concernant la classification et l’évaluation de l’actif 
financier et reporte la directive sur la comptabilisation et la décomptabilisation des instruments financiers 
de la NCI 39 Instruments financiers – comptabilisation et évaluation. Cette norme est en vigueur pour les 
périodes annuelles commençant à partir du 1er janvier 2018, mais il sera permis de l’appliquer plus tôt. On 
ne s’attend pas à ce qu’elle ait une grande incidence sur les états financiers de la CVMO.

En mai 2014, l’IASB a publié l’IFRS 15 – Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des 
clients. Cette norme remplace toutes les exigences en matière de produits des normes IFRS et s’applique à tous 
les produits découlant de contrats avec des clients. Elle énonce les principes qu’une entité doit appliquer afin de 
mesurer et de comptabiliser les produits. Cette norme est en vigueur pour les périodes annuelles commençant à 
partir du 1er janvier 2018. La CVMO en évalue actuellement l’incidence sur ses états financiers.

En décembre 2014, l’IASB, dans le cadre de son initiative de divulgation, a publié des modifications à 
la norme NCI 1 – Présentation des états financiers, qui visent à améliorer l’efficacité de la divulgation. 
Plus particulièrement, les modifications clarifient que l’information ne devrait pas être obscurcie par de 
l’information non significative. Les modifications instaurent des exigences lorsqu’une entité présente des 
sous-totaux dans ses états financiers de base. Les modifications précisent également que les entités 
disposent de souplesse quant à l’ordre dans lequel les notes sont présentées et insistent sur le fait qu’il faut 
tenir compte de la compréhension et de la comparabilité quand on détermine cet ordre. Ces modifications 
seront en vigueur pour les périodes annuelles commençant le 1er janvier 2016. Il sera permis de les appliquer 
plus tôt. La CVMO en évalue actuellement l’incidence sur ses états financiers.
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Notes afférentes aux états financiers


20. Recouvrement des coûts d’éducation des investisseurs
 


21. Prises de position comptables 
Nouvelles et révisées après publication, non entrées en vigueur 

IFRS 9 – Instruments financiers 

IFRS 15 – Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients 

IAS 1 – Présentation des états financiers 
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CONSEIL DES ARTS DE LA PROVINCE DE L’ONTARIO 
�(;(5d$17�6(6�$&7,9,7e6�6286�/(�120�'(�&216(,/�'(6�$576�'(�/¶217$5,2�� 

eWDW�GH�OD�VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH� 

$X����PDUV�������DYHF�OHV�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�GH������ 

����� ����� 

)RQGV� 
G¶H[SORLWDWLRQ� 

)RQGV�DIIHFWpV� 
HW�IRQGV�GH� 
GRWDWLRQ� 7RWDO� 7RWDO� 

$FWLI� 
$FWLI�j�FRXUW�WHUPH� 

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV� 
GH�WUpVRUHULH� 

'pELWHXUV� 
)UDLV�SD\pV�G¶DYDQFH� 

���������� �� 
�������� 
������� 

���������� �� 
±� 
±� 

���������� �� 
�������� 
������� 

���������� �� 
������� 
������� 

���������� ���������� ���������� ���������� 

3ODFHPHQWV�>QRWHV���E��HW��@� �������� ����������� ����������� ����������� 

,PPRELOLVDWLRQV��QRWH���� ���������� ±� ���������� ���������� 

���������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� 

3DVVLI�HW�VROGHV�GHV�IRQGV� 
3DVVLI�j�FRXUW�WHUPH� 

&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU� 
7UDQFKH�j�FRXUW�WHUPH�GH�O¶DYDQWDJH� 
LQFLWDWLI�j�OD�ORFDWLRQ�UHSRUWp� 

7UDQFKH�j�FRXUW�WHUPH�GHV� 
DYDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV� 
>QRWH���E�@� 

���������� �� 

�������� 

�������� 

± � 

±� 

±� 

���������� �� 

�������� 

�������� 

���������� �� 

±� 

�������� 
���������� ±� ���������� ���������� 

$YDQWDJH�LQFLWDWLI�j�OD�ORFDWLRQ�UHSRUWp� ���������� ±� ���������� ±� 

$YDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV�>QRWH���E�@� �������� ±� �������� ������� 

6ROGHV�GHV�IRQGV� 
,QYHVWLV�HQ�LPPRELOLVDWLRQV� ���������� ±� ���������� ���������� 
)RQGV�DIIHFWpV�j�GHV�ILQV�GH� 
GRWDWLRQ��QRWH���� ±� ������� ������� ������� 

)RQGV�DIIHFWpV�HW�IRQGV�GH�GRWDWLRQ� 
�QRWH���� ± ���������� ����������� ����������� 
)RQGV�QRQ�DIIHFWpV� 
*DLQV�GH�UppYDOXDWLRQ�FXPXOpV� 

�������� 
�������� 

±� 
���������� 

�������� 
���������� 

�������� 
���������� 

���������� ����������� ����������� ����������� 

���������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� 

(QJDJHPHQWV��QRWH����� 
'pSHQGDQFH�pFRQRPLTXH��QRWH����� 

��DGPLQLVWUDWULFH� 

���DGPLQLVWUDWHXU� 

$X�QRP�GX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ��� 
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�(;(5d$17�6(6�$&7,9,7e6�6286�/(�120�'(�&216(,/�'(6�$576�'(�/¶217$5,2�� 

eWDW�GHV�JDLQV�HW�GHV�SHUWHV�GH�UppYDOXDWLRQ� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV�������DYHF�OHV�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�GH������ 

����� ����� 

*DLQV�GH�UppYDOXDWLRQ�FXPXOpV�j�O¶RXYHUWXUH�GH�O¶H[HUFLFH� ���������� �� ���������� �� 

*DLQV��SHUWHV��QRQ�UpDOLVp�H�V�DWWULEXDEOHV�DX[�pOpPHQWV�VXLYDQWV��� 
3ODFHPHQWV�j�ORQJ�WHUPH� 

0RQWDQWV�UHFODVVpV�GDQV�O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV��� 
6RUWLH�GH�SODFHPHQWV�j�ORQJ�WHUPH� 

������������ 

���������� 

���������� 

���������� 

*DLQV�QHWV��SHUWHV�QHWWHV��GH�UppYDOXDWLRQ�GH�O¶H[HUFLFH� ������������ ���������� 

*DLQV�GH�UppYDOXDWLRQ�FXPXOpV�j�OD�FO{WXUH�GH�O¶H[HUFLFH� ���������� �� ���������� �� 

6H�UHSRUWHU�DX[�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 
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CONSEIL DES ARTS DE LA PROVINCE DE L’ONTARIO 
�(;(5d$17�6(6�$&7,9,7e6�6286�/(�120�'(�&216(,/�'(6�$576�'(�/¶217$5,2�� 

eWDW�GHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV�������DYHF�OHV�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�GH������ 

����� ����� 

)OX[�GH�WUpVRUHULH�OLpV�DX[�DFWLYLWpV�VXLYDQWHV��� 

$FWLYLWpV�G¶H[SORLWDWLRQ� 
([FpGHQW�GHV�SURGXLWV�VXU�OHV�FKDUJHV� �������� �� �������� �� 
eOpPHQWV�VDQV�HIIHW�VXU�OD�WUpVRUHULH� 
*DLQ�VXU�OHV�GLVWULEXWLRQV�GH�UHYHQX� ������������ ������������ 
*DLQ�j�OD�YHQWH�GH�SODFHPHQWV� 
$PRUWLVVHPHQW�HW�GpSUpFLDWLRQ�GHV�LPPRELOLVDWLRQV� 

���������� 
�������� 

���������� 
������� 

9DULDWLRQ�GH�O¶DYDQWDJH�LQFLWDWLI�j�OD�ORFDWLRQ�UHSRUWp� 
9DULDWLRQ�GHV�pOpPHQWV�KRUV�FDLVVH�GX�IRQGV�GH�URXOHPHQW� 
G¶H[SORLWDWLRQ� 
'pELWHXUV� 
)UDLV�SD\pV�G¶DYDQFH� 
&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU� 
5HFRXYUHPHQW�GH�O¶DYDQWDJH�LQFLWDWLI�j�OD�ORFDWLRQ� 

��������  

���������� 
������� 
�������� 
���������� 

±�  

�������� 
������ 
������� 

±� 
$YDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV� ��������� ���������� 

�������� ������������ 

$FWLYLWpV�G¶LQYHVWLVVHPHQW�HQ�LPPRELOLVDWLRQV� 
$FKDW�G¶LPPRELOLVDWLRQV� ������������ ���������� 

$FWLYLWpV�G¶LQYHVWLVVHPHQW� 
3URGXLW�WLUp�GH�OD�YHQWH�GH�SODFHPHQWV��PRQWDQW�QHW� ���������� ���������� 

'LPLQXWLRQ�GH�OD�WUpVRUHULH�HW�GHV�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH� ���������� ���������� 

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH�j�O¶RXYHUWXUH�GH�O¶H[HUFLFH� ���������� ���������� 

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH�j�OD�FO{WXUH�GH�O¶H[HUFLFH� ���������� �� ���������� �� 

6H�UHSRUWHU�DX[�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 
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CONSEIL DES ARTS DE LA PROVINCE DE L’ONTARIO 
�(;(5d$17�6(6�$&7,9,7e6�6286�/(�120�'(�&216(,/�'(6�$576�'(�/¶217$5,2�� 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

/H�&RQVHLO�GHV�DUWV�GH� OD�SURYLQFH�GH� O¶2QWDULR��H[HUoDQW�VHV�DFWLYLWpV�VRXV� OH�QRP�GH�&RQVHLO�GHV�DUWV�GH� 
O¶2QWDULR�� �OH�©�&$2�ª�� D� pWp� FUpp� HQ� ����� SDU� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� O¶2QWDULR� SRXU� SURPRXYRLU� OH� 
GpYHORSSHPHQW�HW�OH�UD\RQQHPHQW�GHV�DUWV�GDQV�WRXWH�OD�SURYLQFH��/H�&$2�MRXH�XQ�U{OH�GH�FKHI�GH�ILOH�HQ�VH� 
YRXDQW� j� OD� SRXUVXLWH� GH� O¶H[FHOOHQFH� GDQV� OH� VHFWHXU� GHV� DUWV� HW� HQ� OHV� UHQGDQW� DFFHVVLEOHV� j� WRXV� OHV� 
2QWDULHQV��/H�&$2�HVW�XQ� RUJDQLVPH�GH�ELHQIDLVDQFH� HQUHJLVWUp� HW� H[RQpUp� G¶LPS{W� HQ� YHUWX�GH� OD� /RL� GH� 
O¶LPS{W�VXU�OH�UHYHQX��&DQDGD��� 

1. Principales méthodes comptables 

D� 5qJOHV�GH�SUpVHQWDWLRQ 

/HV� pWDWV� ILQDQFLHUV� RQW� pWp� SUpSDUpV� SDU� OD� GLUHFWLRQ� FRQIRUPpPHQW� DX[� QRUPHV� FRPSWDEOHV 
V¶DSSOLTXDQW� DX[� RUJDQLVPHV� VDQV� EXW� OXFUDWLI� GX� VHFWHXU� SXEOLF�� TXL� IRQW� SDUWLH� GHV� QRUPHV 
FRPSWDEOHV�FDQDGLHQQHV� SRXU� OH�VHFWHXU�SXEOLF�V¶DSSOLTXDQW�DX[�RUJDQLVPHV�VDQV�EXW� OXFUDWLI�GX 
VHFWHXU�SXEOLF� 

/H�&$2�DSSOLTXH�OD�PpWKRGH�GH�OD�FRPSWDELOLWp�SDU�IRQGV�DIIHFWpV�SRXU�FRPSWDELOLVHU�OHV�DSSRUWV� 

/H�&$2�D�FKRLVL�GH�QH�SDV�FRQVROLGHU�OHV�HQWLWpV�FRQWU{OpHV��QRWH���� 

E� &RPSWDELOLWp�SDU�IRQGV 

$X[�ILQV�GH�FRPSWDELOLVDWLRQ�HW�GH�SUpVHQWDWLRQ��OHV�UHVVRXUFHV�VRQW�FODVVpHV�SDU�IRQGV�HQ�IRQFWLRQ 
GH�O¶REMHW�GH�FKDFXQ�GHV�IRQGV� 

/H� IRQGV�G¶H[SORLWDWLRQ� SUpVHQWH� OHV� DFWLYLWpV� GX� &$2� TXL�VRQW� SULQFLSDOHPHQW� ILQDQFpHV� SDU� XQH 
VXEYHQWLRQ�JpQpUDOH�GH�OD�SURYLQFH�GH�O¶2QWDULR� 

/HV�IRQGV�DIIHFWpV�HW�OHV�IRQGV�GH�GRWDWLRQ�VRQW�JUHYpV�G¶DIIHFWDWLRQV�G¶RULJLQH�LQWHUQH�pWDEOLHV�SDU 
OH�&$2�RX�SDU� OHV�GRQDWHXUV�TXL�RQW�DVVXMHWWL� OHV�IRQGV�j�GHV�FRQGLWLRQV�SDUWLFXOLqUHV�GDQV� OHXUV 
FRQWUDWV�GH�ILGXFLH� 

/HV� VXEYHQWLRQV� IXWXUHV� SD\DEOHV� DSSURXYpHV� VRXV� UpVHUYH� GX� UHVSHFW� GH� FHUWDLQHV� H[LJHQFHV 
SDUWLFXOLqUHV�QH�VRQW�SDV� LQFOXVHV�GDQV� O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV�HW�GH� O¶pYROXWLRQ�GHV�VROGHV�GHV�IRQGV 
>QRWH����E�@� 
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�(;(5d$17�6(6�$&7,9,7e6�6286�/(�120�'(�&216(,/�'(6�$576�'(�/¶217$5,2�� 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

1. Principales méthodes comptables (suite) 

F�	 7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH 

/H� &$2� FRQVLGqUH� OHV� GpS{WV� EDQFDLUHV�� OHV� FHUWLILFDWV� GH� SODFHPHQW� JDUDQWL� HW� OHV� DXWUHV 
LQVWUXPHQWV�HQFDLVVDEOHV�RX�GRQW�O¶pFKpDQFH�LQLWLDOH�HVW�GH�WURLV�PRLV�RX�PRLQV�FRPPH�WUpVRUHULH 
HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH� 

G�	 5HYHQX�GH�SODFHPHQW 

/H�UHYHQX�GH�SODFHPHQW�FRPSUHQG�OH�UHYHQX�GpFRXODQW�GHV�IRQGV�FRPPXQV�GH�SODFHPHQW�HW�GHV 
VROGHV�EDQFDLUHV� 

/H�UHYHQX�GH�SODFHPHQW�GpFRXODQW�GX�IRQGV�G¶H[SORLWDWLRQ�HVW�FRPSWDELOLVp�HQ�IRQFWLRQ�GX�QRPEUH 
UpHO� GH� SDUWV� GpWHQXHV� GDQV� OH� IRQGV� FRPPXQ� GH� SODFHPHQW� HW� FRPSWDELOLVp� j� WLWUH� GH� SURGXLWV 
GDQV�OH�IRQGV�G¶H[SORLWDWLRQ� 

/H� UHYHQX� GpFRXODQW� GHV� IRQGV� FRPPXQV� GH� SODFHPHQW� OLpV� DX[� IRQGV� DIIHFWpV� HW� DX[� IRQGV� GH 
GRWDWLRQ�HVW�FRPSWDELOLVp�j�WLWUH�GH�SURGXLWV�GDQV�OHV�IRQGV�DIIHFWpV�HW�OHV�IRQGV�GH�GRWDWLRQ� 

H�	 $YDQWDJHV�VRFLDX[ 

L�	 /H� &$2� FRPSWDELOLVH� OHV� DYDQWDJHV� VRFLDX[� IXWXUV�� TXL� FRPSUHQQHQW� DXVVL� OHV� DYDQWDJHV 
SRVWpULHXUV� j� O¶HPSORL� YHUVpV� DSUqV� OH� GpSDUW� GHV� HPSOR\pV�� FRQIRUPpPHQW� DX[� ©�1RUPHV 
FRPSWDEOHV�SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF�ª��6HORQ�FHV�QRUPHV��OH�FR�W�GH�FHV�DYDQWDJHV�SRVWpULHXUV 
j�O¶HPSORL�HVW�SDVVp�HQ�FKDUJHV�GDQV�O¶H[HUFLFH�DX�FRXUV�GXTXHO�FHV�SUHVWDWLRQV�VRQW�JDJQpHV� 

LL�	 /H�&$2�FRPSWDELOLVH�XQ�SDVVLI�DX� WLWUH�GHV�FRQJpV�GH�PDODGLH�HW�DXWUHV�DYDQWDJHV�VRFLDX[  
SRXU�OHV�PRQWDQWV�TXL�V¶DFFXPXOHQW��PDLV�TXL�Q¶RQW�SDV�pWp�DFTXLV� 

I�	 $YDQWDJHV�LQFLWDWLIV�j�OD�ORFDWLRQ 

/HV� DYDQWDJHV� LQFLWDWLIV� j� OD� ORFDWLRQ� FRPSUHQQHQW� XQH� DOORFDWLRQ� DX� WLWUH� GHV� DPpOLRUDWLRQV 
ORFDWLYHV�HW�XQH�H[RQpUDWLRQ�GX�SDLHPHQW�GH�OR\HUV�WRXFKpV�SDU�OH�&$2��/H�PRQWDQW�WRWDO�GH�FHV 
DYDQWDJHV� LQFLWDWLIV� j� OD� ORFDWLRQ� HVW� DPRUWL� VHORQ� OH� PRGH� OLQpDLUH� VXU� OD� GXUpH� GX� FRQWUDW� GH 
ORFDWLRQ� 
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1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

1. Principales méthodes comptables (suite) 

J� ,PPRELOLVDWLRQV 

/HV� LPPRELOLVDWLRQV� VRQW� FRPSWDELOLVpHV� DX� FR�W� �SUL[� G¶DFKDW��� 7RXWHV� OHV� LPPRELOLVDWLRQV� VRQW 
DPRUWLHV� VHORQ� OD� PpWKRGH� GH� O¶DPRUWLVVHPHQW� OLQpDLUH� VXU� OHXU� GXUpH� GH� YLH� XWLOH� HVWLPDWLYH� 
FRPPH�VXLW�� 

eTXLSHPHQW�DXGLRYLVXHO� ��DQV� 
0DWpULHO�HW�ORJLFLHOV�LQIRUPDWLTXHV� ��DQV� 
0RELOLHU�HW�DJHQFHPHQWV� ��DQV� 
0DWpULHO�GH�EXUHDX� ��DQV� 
$PpOLRUDWLRQV�ORFDWLYHV� 'XUpH�GX�FRQWUDW�GH�ORFDWLRQ� 

/RUVTX¶XQH� LPPRELOLVDWLRQ� QH�FRQWULEXH� SOXV�j� OD�FDSDFLWp� GH�SUHVWDWLRQ�GH�VHUYLFHV�GX�&$2��VD� 
YDOHXU�FRPSWDEOH�HVW�UDPHQpH�j�VD�YDOHXU�UpVLGXHOOH�� 

K� ,QVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV 

/HV� LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�j� OD� MXVWH�YDOHXU�DX�PRPHQW�GH� OD�FRPSWDELOLVDWLRQ 
LQLWLDOH�� /HV� LQVWUXPHQWV� GpULYpV� V¶HQWHQGHQW� GHV� LQVWUXPHQWV� GH� FDSLWDX[� SURSUHV� FRWpV� VXU� XQ 
PDUFKp�DFWLI�HW�FRPSWDELOLVpV�j�OD�MXVWH�YDOHXU��7RXV�OHV�DXWUHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�VRQW�SDU�OD 
VXLWH� FRPSWDELOLVpV� DX� FR�W� RX� DX� FR�W� DPRUWL�� VDXI� VL� OD� GLUHFWLRQ� D� FKRLVL� GH� FRPSWDELOLVHU� OHV 
LQVWUXPHQWV�j�OD�MXVWH�YDOHXU��/D�GLUHFWLRQ�D�FKRLVL�GH�FRPSWDELOLVHU�WRXV�OHV�SODFHPHQWV�j�OD�MXVWH 
YDOHXU�SXLVTX¶LOV�VRQW�JpUpV�HW�pYDOXpV�VHORQ�OHXU�MXVWH�YDOHXU� 

/HV� YDULDWLRQV� QRQ� UpDOLVpHV� GH� OD� MXVWH� YDOHXU� VRQW� FRPSWDELOLVpHV� GDQV� O¶pWDW� GHV� JDLQV� HW� GHV 
SHUWHV�GH�UppYDOXDWLRQ�MXVTX¶j�FH�TX¶HOOHV�VRLHQW�UpDOLVpHV��DXTXHO�PRPHQW�HOOHV�VRQW�YLUpHV�j�O¶pWDW 
GHV�UpVXOWDWV�HW�GH�O¶pYROXWLRQ�GHV�VROGHV�GHV�IRQGV� 

/HV�FR�WV�GH�WUDQVDFWLRQ�OLpV�j�O¶DFTXLVLWLRQ�GHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�pYDOXpV�XOWpULHXUHPHQW�j�OD 
MXVWH�YDOHXU� VRQW� SDVVpV�HQ� FKDUJHV� j� PHVXUH�TX¶LOV� VRQW�HQJDJpV�� 7RXV� OHV�DXWUHV� LQVWUXPHQWV 
ILQDQFLHUV�VRQW�DMXVWpV�HQ�IRQFWLRQ�GHV�FR�WV�GH�WUDQVDFWLRQ�HQJDJpV�j�O¶DFTXLVLWLRQ�HW�GHV�FR�WV�GH 
ILQDQFHPHQW��TXL�VRQW�DPRUWLV�VHORQ�OH�PRGH�OLQpDLUH� 

7RXV� OHV� DFWLIV� ILQDQFLHUV� IRQW� O¶REMHW� G¶XQ� WHVW� GH� GpSUpFLDWLRQ� XQH� IRLV� SDU� DQQpH�� /RUVTX¶LO� HVW 
pWDEOL�TX¶XQH�SHUWH�GH�YDOHXU�HVW�GXUDEOH�� OH�PRQWDQW�GH� OD�SHUWH�HVW�FRPSWDELOLVp�GDQV� O¶pWDW�GHV 
UpVXOWDWV�HW�GH�O¶pYROXWLRQ�GHV�VROGHV�GHV�IRQGV��HW�OHV�JDLQV�RX�SHUWHV�QRQ�UpDOLVpV�IRQW�O¶REMHW�G¶XQ 
DMXVWHPHQW�GDQV�O¶pWDW�GHV�JDLQV�HW�GHV�SHUWHV�GH�UppYDOXDWLRQ� 
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1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

1. Principales méthodes comptables (suite) 

/RUVTX¶XQ�DFWLI�HVW�YHQGX��OHV�JDLQV�HW�OHV�SHUWHV�QRQ�UpDOLVpV�DXSDUDYDQW�FRPSWDELOLVpV�GDQV�O¶pWDW� 
GHV�JDLQV�HW�GHV�SHUWHV�GH�UppYDOXDWLRQ�VRQW�YLUpV�j�O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV�HW�GH�O¶pYROXWLRQ�GHV�VROGHV� 
GHV�IRQGV�� 

/HV� QRUPHV� H[LJHQW� TXH� OHV� RUJDQLVPHV� FODVVHQW� OHV� pYDOXDWLRQV� GH� OD� MXVWH� YDOHXU� VHORQ� XQH� 
KLpUDUFKLH�GHV�MXVWHV�YDOHXUV��TXL�FRPSUHQG� WURLV�QLYHDX[�GH�GRQQpHV�SRXYDQW�rWUH�XWLOLVpHV�SRXU� 
pYDOXHU�OD�MXVWH�YDOHXU���� 

x	 QLYHDX��� ±� SUL[� QRQ� DMXVWpV� FRWpV� VXU� GHV� PDUFKpV� DFWLIV� SRXU� GHV� DFWLIV� RX� GHV� SDVVLIV  
LGHQWLTXHV� 

x	 QLYHDX���±�GRQQpHV�REVHUYDEOHV�RX�FRUURERUpHV�DXWUHV�TXH�OHV�SUL[�FRWpV�YLVpV�DX�QLYHDX��� 
FRPPH�GHV�SUL[�FRWpV�SRXU�GHV�DFWLIV�RX�GHV�SDVVLIV�VHPEODEOHV�VXU�GHV�PDUFKpV�LQDFWLIV�RX 
GHV�GRQQpHV�GH�PDUFKp�REVHUYDEOHV�SRXU�OD�TXDVL�WRWDOLWp�GH�OD�GXUpH�GH�O¶DFWLI�RX�GX�SDVVLI� 

x	 QLYHDX���±�GRQQpHV�QRQ�REVHUYDEOHV�TXL�VRQW�DWWHVWpHV�SDU�XQH�DFWLYLWp�IDLEOH�RX�QXOOH�VXU� OH 
PDUFKp�HW�TXL�UHYrWHQW�XQH�LPSRUWDQFH�VLJQLILFDWLYH�SRXU�O¶pWDEOLVVHPHQW�GH�OD�MXVWH�YDOHXU�GHV 
DFWLIV�RX�GHV�SDVVLIV� 

/¶pYDOXDWLRQ� GH� OD� MXVWH� YDOHXU� GH� WRXV� OHV� SODFHPHQWV� GpWHQXV� SDU� OH� &$2� UHSRVH� VXU� GHV� 
GRQQpHV�GH�QLYHDX���HW�GH�QLYHDX����� 

/HV� LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�GpULYpV�HW� OHV�SODFHPHQWV�GH�SRUWHIHXLOOH� VRXV�IRUPH�G¶LQVWUXPHQWV�GH� 
FDSLWDX[� SURSUHV�� FRWpV� VXU� XQ� PDUFKp� DFWLI� HW� LQVFULWV� j� O¶pWDW� GH� OD� VLWXDWLRQ� ILQDQFLqUH�� VRQW� 
LQLWLDOHPHQW�pYDOXpV�j�OD�MXVWH�YDOHXU��� 

L�	 &RQYHUVLRQ�GHV�GHYLVHV 

/HV� RSpUDWLRQV� HQ� GHYLVHV� VRQW� FRPSWDELOLVpHV� DX� WDX[� GH� FKDQJH� HQ� YLJXHXU� DX� PRPHQW� GH 
O¶RSpUDWLRQ� 

/HV�DFWLIV�HW�OHV�SDVVLIV�OLEHOOpV�HQ�GHYLVHV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�j�OD�MXVWH�YDOHXU�DX[�WDX[�GH�FKDQJH 
HQ� YLJXHXU� j� OD� GDWH� GHV� pWDWV� ILQDQFLHUV�� /HV� JDLQV� HW� OHV� SHUWHV� GH� FKDQJH� QRQ� UpDOLVpV� VRQW 
FRPSWDELOLVpV� GDQV� O¶pWDW� GHV� JDLQV� HW� GHV� SHUWHV� GH� UppYDOXDWLRQ�� $X� FRXUV� GH� OD� SpULRGH� GH 
UqJOHPHQW�� OHV�JDLQV�HW�OHV�SHUWHV�GH�FKDQJH�UpDOLVpV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�GDQV�O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV 
HW�GH�O¶pYROXWLRQ�GHV�VROGHV�GHV�IRQGV��HW�OHV�VROGHV�QRQ�UpDOLVpV�VRQW�YLUpV�KRUV�GH�O¶pWDW�GHV�JDLQV 
HW�GHV�SHUWHV�GH�UppYDOXDWLRQ� 
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CONSEIL DES ARTS DE LA PROVINCE DE L’ONTARIO 
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1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

1. Principales méthodes comptables (suite) 

M� 5HFRXUV�j�GHV�HVWLPDWLRQV 

/D� SUpSDUDWLRQ� G¶pWDWV� ILQDQFLHUV� H[LJH� TXH� OD� GLUHFWLRQ� IDVVH� GHV� HVWLPDWLRQV� HW� SRVH� GHV 
K\SRWKqVHV�TXL�LQIOXHQW�VXU�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�GHV�DFWLIV�HW�GHV�SDVVLIV�HW�VXU� OD�SUpVHQWDWLRQ�GHV 
DFWLIV�HW�GHV�SDVVLIV�pYHQWXHOV�j�OD�GDWH�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�DLQVL�TXH�VXU�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�GHV 
SURGXLWV� HW� GHV� FKDUJHV� GH� O¶H[HUFLFH�� /HV� HVWLPDWLRQV� LPSRUWDQWHV� FRPSUHQQHQW� OD� YDOHXU 
FRPSWDEOH� GHV� LPPRELOLVDWLRQV�� DLQVL� TXH� OHV� SURYLVLRQV� OLpHV� j� FHUWDLQV� SDVVLIV� DX� WLWUH� GHV 
DYDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV��/HV�UpVXOWDWV�UpHOV�SRXUUDLHQW�GLIIpUHU�GH�FHV�HVWLPDWLRQV� 

2. Avantages sociaux futurs 

D� 3UHVWDWLRQV�GH�UHWUDLWH 

/HV� HPSOR\pV� j� WHPSV� SOHLQ� GX� &$2� SDUWLFLSHQW� j� OD� &DLVVH� GH� UHWUDLWH� GHV� IRQFWLRQQDLUHV 
�OD�©�FDLVVH�ª��� TXL� HVW� XQ� UpJLPH� GH� UHWUDLWH� j� SUHVWDWLRQV� GpWHUPLQpHV� SRXU� OHV� HPSOR\pV� GH� OD 
SURYLQFH�GH�O¶2QWDULR�HW�GH�QRPEUHX[�RUJDQLVPHV�SURYLQFLDX[��/D�SURYLQFH�GH�O¶2QWDULR��TXL�HVW�OH 
VHXO�SURPRWHXU�GH�OD�FDLVVH��IL[H�OH�PRQWDQW�DQQXHO�TXH�GRLW�FRWLVHU�OH�&$2�j�OD�FDLVVH��3XLVTXH�OH 
&$2� Q¶HVW� SDV� SURPRWHXU� GH� OD� FDLVVH�� OHV� JDLQV� HW� OHV� SHUWHV� GpFRXODQW� GHV� pYDOXDWLRQV 
DFWXDULHOOHV� REOLJDWRLUHV� DX[� ILQV� GH� OD� FDSLWDOLVDWLRQ� QH� FRQVWLWXHQW� SDV� GHV� DFWLIV� RX� GHV 
REOLJDWLRQV� GX� &$2�� OD� UHVSRQVDELOLWp� GH� OD� YLDELOLWp� ILQDQFLqUH� GH� OD� FDLVVH� LQFRPEDQW� DX 
SURPRWHXU��/H�SDLHPHQW�DQQXHO�GH����������������������HQ�������j�OD�FDLVVH�HVW�LQFOXV�GDQV�OHV 
VDODLUHV�HW�DYDQWDJHV�VRFLDX[�j�O¶DQQH[H�,� 

E� $YDQWDJHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GH�UHWUDLWH 

/H�FR�W�GHV�DYDQWDJHV�FRPSOpPHQWDLUHV�GH�UHWUDLWH�GHV�HPSOR\pV�HVW�DVVXPp�SDU� OH� 6HFUpWDULDW 
GX�&RQVHLO�GX�7UpVRU�HW�Q¶HVW�SDV�SUpVHQWp�j� O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV�HW�GH� O¶pYROXWLRQ�GHV�VROGHV�GHV 
IRQGV� 

/H� &$2� RIIUH� pJDOHPHQW� OHV� SUHVWDWLRQV� GH� FHVVDWLRQ� G¶HPSORL� JDJQpHV� SDU� OHV� HPSOR\pV 
DGPLVVLEOHV��/HV� LQGHPQLWpV�GH�GpSDUW�HW� OHV�SDLHPHQWV�DX�WLWUH�GHV�FRQJpV�DQQXHOV�QRQ�XWLOLVpV 
DFFXPXOpV� j� OD� ILQ� GH� O¶H[HUFLFH� V¶pOHYDLHQW� j� �������� �� ����������� HQ� ������ GRQW� �������� � 
�����������HQ�������RQW�pWp�FRPSWDELOLVpV�GDQV�OH�SDVVLI�j�FRXUW�WHUPH� 

/H� &$2� D� SUpYX� GHV� IRQGV� SRXU� V¶DFTXLWWHU� GH� FHV� SDVVLIV� HW� GH� FHV� DXWUHV� REOLJDWLRQV� HW� OHV� D 
LQYHVWLV� GDQV� OHV� PrPHV� IRQGV� FRPPXQV� GH� SODFHPHQW� TXH� OHV� IRQGV� DIIHFWpV� HW� OHV� IRQGV� GH 
GRWDWLRQ�� $X� ��� PDUV� ������ OD� YDOHXU� PDUFKDQGH� GH� FH� SODFHPHQW� VH� FKLIIUDLW� j� �������� � 
�����������HQ�������HW�HVW�SUpVHQWpH�GDQV�OH�IRQGV�G¶H[SORLWDWLRQ�j�WLWUH�GH�SODFHPHQWV� 
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1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

3. Immobilisations 

����� ����� 
9DOHXU� 9DOHXU� 

$PRUWLVVHPHQW� FRPSWDEOH� FRPSWDEOH� 
&R�W� FXPXOp� QHWWH� QHWWH� 

eTXLSHPHQW�DXGLRYLVXHO� �������� �� ������� �� �������� �� ������ �� 
0DWpULHO�HW�ORJLFLHOV�LQIRUPDWLTXHV� �������� �������� �������� ������� 
0RELOLHU�HW�DJHQFHPHQWV� �������� ������� �������� ������� 
0DWpULHO�GH�EXUHDX� ������� ������� ������� ������� 
$PpOLRUDWLRQV�ORFDWLYHV� ���������� ������� ���������� ������� 
,PPRELOLVDWLRQV�HQ�FRXUV�GH� 
GpYHORSSHPHQW� �������� ± ������� �������� 

���������� �� �������� �� ���������� �� ���������� �� 

(Q�FH�TXL�D�WUDLW�DX�GpYHORSSHPHQW�GX�V\VWqPH�GH�JHVWLRQ�GHV�VXEYHQWLRQV�HW�GH�OD�UHODWLRQ�FOLHQW�GX� 
&$2�� LO� \� D� HX� XQ� FKDQJHPHQW� GH� IRXUQLVVHXU� HW�� SDU� FRQVpTXHQW�� XQH� FKDUJH� GH� GpSUpFLDWLRQ� GH� 
����������D�pWp�FRPSWDELOLVpH�DX�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH������� 

4. Soldes des fonds affectés à des fins de dotation 

����� ����� 

)RQGV�FRPPpPRUDWLI�2VNDU�0RUDZHW]� ������� �� ������� �� 
)RQGV�FRPPpPRUDWLI�-RKQ�$GDVNLQ� 
GX�&HQWUH�GH�PXVLTXH�FDQDGLHQQH� ������� ������� 
)RQGV�GH�OD�ERXUVH�+HLQ]�8QJHU� ������� ������� 
)RQGV�GH�OD�ERXUVH�G¶pWXGHV�/HVOLH�%HOO� ������ ������ 

������� �� ������� �� 
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1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

5. Soldes de fonds grevés d’affectations internes 

/H�VROGH�GHV�IRQGV�DIIHFWpV�HW�GHV�IRQGV�GH�GRWDWLRQ�GH��������������LQFOXW�XQ�PRQWDQW�GH������������ 
OLp�j�GHV�IRQGV�JUHYpV�G¶DIIHFWDWLRQV�LQWHUQHV��OHVTXHOV�FRPSUHQQHQW�OHV�pOpPHQWV�VXLYDQWV�� 

D�	 (Q�������OH�&$2�D�DXWRULVp�OHV�VROGHV�GH�IRQGV�JUHYpV�G¶DIIHFWDWLRQV�LQWHUQHV�VXLYDQWV�� 

����� ����� 

)RQGV�GH�UpVHUYH�GpVLJQp�SDU�OH�FRQVHLO� ���������� �� ���������� �� 
)RQGV�OLp�DX[�SURJUDPPHV�GH�VXEYHQWLRQ� �������� �������� 
)RQGV�OLp�DX[�DPpOLRUDWLRQV�ORFDWLYHV�IXWXUHV� ±� �������� 
)RQGV�OLp�j�OD�PRGHUQLVDWLRQ�GHV�WHFKQRORJLHV� ±� �������� 

���������� �� ���������� �� 

E�	 /H� )RQGV� G¶LQLWLDWLYHV�� GRQW� OH� VROGH� V¶pOqYH� j� ���������� �� ������������� HQ� ������ HVW� XQ� IRQGV 
JUHYp� G¶DIIHFWDWLRQV� LQWHUQHV� PLV� HQ� SODFH� SDU� OH� FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� SRXU� IRXUQLU� GHV 
VXEYHQWLRQV�DILQ�G¶DSSX\HU�OHV�HQWUHSULVHV�DUWLVWLTXHV�QRYDWULFHV�HW�H[SpULPHQWDOHV� 

6. Opérations entre apparentés 

D�	 /¶DQQH[H� ,,� FRPSUHQG� OHV� IUDLV� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� LPSXWpV� SDU� OH� &$2� DX[� IRQGV� DIIHFWpV� HW� DX[ 
IRQGV� GH� GRWDWLRQ� GpWHQXV� SDU� OH� &$2� SRXU� OH� VRXWLHQ� HW� OHV� VHUYLFHV� DGPLQLVWUDWLIV� TXRWLGLHQV� 
&RQIRUPpPHQW� DX[� DFFRUGV� UHVSHFWLIV�� OH� &$2� D� LPSXWp� GHV� IUDLV� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� IL[HV� RX� DX 
SURUDWD�GHV�IRQGV�RX�GX�UHYHQX�GH�SODFHPHQW�DQQXHO�GHV�IRQGV�GX�&$2� 

����� ����� 

)UDLV�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GHV�IRQGV�	 ������� �� ������� �� 
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1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

6. Opérations entre apparentés (suite) 

E�	 $X�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH��OH�&$2�D�DIIHFWp�XQH�SDUWLH�GH�VHV�IUDLV�GH�ORFDWLRQ�PHQVXHOV�HW�XQH�SDUWLH 
GH�VHV�IUDLV�JpQpUDX[�HW�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�j�OD�)RQGDWLRQ�GHV�DUWV�GH�O¶2QWDULR��OD�©�)RQGDWLRQ�ª���/H 
FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GX�&$2�FRQWU{OH�OD�)RQGDWLRQ�SXLVTX¶LO�FRQWU{OH�O¶pOHFWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX 
FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH� OD� )RQGDWLRQ�� /HV� IUDLV� JpQpUDX[� HW� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� LPSXWpV� j� OD 
)RQGDWLRQ�VH�VRQW�pOHYpV�j�������������������HQ�������HW�OH�WRWDO�GHV�IUDLV�GH�ORFDWLRQ�LPSXWp�j�OD 
)RQGDWLRQ�V¶HVW�pOHYp�j������������������HQ������� 

&HV�RSpUDWLRQV�VH�IRQW�GDQV�OH�FRXUV�QRUPDO�GHV�DFWLYLWpV�HW�VRQW�pYDOXpHV�j�OD�YDOHXU�G¶pFKDQJH�TXL� 
FRUUHVSRQG�j�OD�FRQWUHSDUWLH�IL[pH�HW�FRQYHQXH�SDU�OHV�DSSDUHQWpV�� 

7. Fondation des arts de l’Ontario 

/D� )RQGDWLRQ� D� pWp� FRQVWLWXpH� HQ� VRFLpWp� OH� ��� RFWREUH� ����� HQ� YHUWX� GH� OD� /RL� VXU� OHV� SHUVRQQHV 
PRUDOHV��2QWDULR��HW�HVW�XQ�RUJDQLVPH�GH�ELHQIDLVDQFH�HQUHJLVWUp�HQ�YHUWX�GH� OD� /RL�GH�O¶LPS{W�VXU� OH 
UHYHQX��&DQDGD���/D�)RQGDWLRQ�D�pWp�pWDEOLH�DX[�ILQV�VXLYDQWHV�� 

D�	 UHFXHLOOLU�RX�PDLQWHQLU�XQ�RX�SOXVLHXUV�IRQGV�DILQ�G¶DIIHFWHU� OH�FDSLWDO�HW� OHV�SURGXLWV�ILQDQFLHUV�TXL 
HQ�GpFRXOHQW��HQ� WRXW�RX�HQ�SDUWLH��j� GHV�RUJDQLVPHV�GH� ELHQIDLVDQFH�HQUHJLVWUpV�pJDOHPHQW�HQ 
YHUWX�GH�OD�/RL�GH�O¶LPS{W�VXU�OH�UHYHQX��&DQDGD�� 

E�	 DVVXUHU�GHV�ERXUVHV�j�GHV�ILQV�G¶pWXGHV�RX�GH�UHFKHUFKH�GDQV�OHV�DUWV��HQ�2QWDULR�RX�DLOOHXUV� 

F�	 GpFHUQHU� GHV� SUL[� j� GHV� SHUVRQQHV� TXL� UpVLGHQW� HQ� 2QWDULR� RX� DLOOHXUV� SRXU� OHXUV� UpDOLVDWLRQV 
H[FHSWLRQQHOOHV�GDQV�OH�GRPDLQH�GHV�DUWV� 

7HO�TX¶LO�HVW�GpILQL�GDQV�OHV�UHFRPPDQGDWLRQV�FRQFHUQDQW�OD�FRPSWDELOLWp�IRUPXOpHV�SDU�OH�&RQVHLO�GHV� 
QRUPHV� FRPSWDEOHV� GH� &3$� &DQDGD� SRXU� OHV� RUJDQLVPHV� VDQV� EXW� OXFUDWLI�� OH� &$2� FRQWU{OH� HQ� 
SULQFLSH� OD�)RQGDWLRQ�SXLVTXH�OH�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GX�&$2�FRQWU{OH� O¶pOHFWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX� 
FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�)RQGDWLRQ�� 

/HV�pWDWV�ILQDQFLHUV�GH�OD�)RQGDWLRQ�Q¶RQW�SDV�pWp�FRQVROLGpV�DYHF�FHX[�GX�&$2��/HV�UHVVRXUFHV�GH�OD� 
)RQGDWLRQ�QH�VRQW�DVVXMHWWLHV�j�DXFXQH�UHVWULFWLRQ�HW� LO�Q¶\� D� DXFXQH�GLIIpUHQFH� LPSRUWDQWH�HQWUH�VHV� 
PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�HW�FHOOHV�GX�&$2�� 

/D� SOXV� JUDQGH� SDUWLH� GHV� VROGHV� GHV� IRQGV�� VRLW� XQH� WUDQFKH� GH� ������������� GX� WRWDO� GH� 
��������������UHSUpVHQWH� OHV�VROGHV�GHV�IRQGV�GH�GRWDWLRQ� LQGLYLGXHOV�SRXU� OHV�DUWV�TXH� OD�)RQGDWLRQ� 
JqUH� SRXU� FHUWDLQV� RUJDQLVPHV� GX� VHFWHXU� GHV� DUWV� GDQV� OH� FDGUH� GX� SURJUDPPH� )RQGV� GH� GRWDWLRQ� 
SRXU� OHV� DUWV� GX� JRXYHUQHPHQW� GH� O¶2QWDULR�� (Q� YHUWX� GH� FH� SURJUDPPH�� OHV� DSSRUWV� UHoXV� HW� OHV� 
VRPPHV�pTXLYDOHQWHV�YHUVpHV�VRQW�FRQVHUYpV�j�SHUSpWXLWp��/H�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�)RQGDWLRQ� 
GpWHUPLQH�OH�PRQWDQW�GX�SURGXLW�ILQDQFLHU�TXL�SHXW�rWUH�YHUVp�FKDTXH�DQQpH�� 



  
 

 

 

              
 

  

  

 

     

 

     
   

    

  

  

     
   

   
   

   
   

     

COMPTES PUBLICS, 2015-2016 1-263

CONSEIL DES ARTS DE LA PROVINCE DE L’ONTARIO 
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1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

7. Fondation des arts de l’Ontario (suite) 

/HV� pWDWV� ILQDQFLHUV� DXGLWpV� GH� OD� )RQGDWLRQ� VRQW� GLVSRQLEOHV� VXU� GHPDQGH�� /HV� IDLWV� VDLOODQWV 
ILQDQFLHUV�GH�OD�)RQGDWLRQ�VRQW�SUpVHQWpV�FL�DSUqV�VHORQ�OHV�1&63�� 

D� 6LWXDWLRQ�ILQDQFLqUH 

����� ����� 

Actif� 

7UpVRUHULH�HW�SODFHPHQWV� ����������� �� ����������� �� 

Passif et soldes des fonds� 

&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU� ������� �� ������� �� 
6ROGHV�GHV�IRQGV� ����������� ����������� 

����������� �� ����������� �� 

E� eYROXWLRQ�GHV�VROGHV�GHV�IRQGV 

����� ����� 

6ROGH�GHV�IRQGV�j�O¶RXYHUWXUH�GH�O¶H[HUFLFH� ����������� �� ����������� �� 
$SSRUWV�UHoXV� ���������� ���������� 
*DLQV�VXU�SODFHPHQWV� ���������� ���������� 
)UDLV�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GHV�IRQGV� �������� �������� 
3UL[�HW�FKDUJHV� ������������ ������������ 
*DLQV�QHWV�GH�UppYDOXDWLRQ� ������������ ���������� 

6ROGHV�GHV�IRQGV�j�OD�FO{WXUH�GH�O¶H[HUFLFH� ����������� �� ����������� �� 
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1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

7. Fondation des arts de l’Ontario (suite) 

F� )OX[�GH�WUpVRUHULH 

����� ����� 

)OX[�GH�WUpVRUHULH�OLpV�DX[�DFWLYLWpV�G¶H[SORLWDWLRQ� 
)OX[�GH�WUpVRUHULH�OLpV�DX[�DFWLYLWpV�G¶LQYHVWLVVHPHQW� 

�������������� 
���������� 

�������������� 
���������� 

�������� �� ���������� 

8. Placements et revenu de placement 

/H�UHYHQX�GH�SODFHPHQW�QHW�FRPSUHQG�FH�TXL�VXLW�� 

����� ����� 

'LVWULEXWLRQV�GH�UHYHQX� 
*DLQV�UpDOLVpV� 
,QWpUrWV�EDQFDLUHV� 

���������� �� 
�������� 
�������� 

���������� �� 
�������� 
�������� 

���������� �� ���������� �� 

/H�SRUWHIHXLOOH�VH�FRPSRVH�GH�FH�TXL�VXLW��� 

����� ����� 

$FWLRQV�pWUDQJqUHV��SULQFLSDOHPHQW�DPpULFDLQHV� ��� �� ��� �� 
7LWUHV�j�UHYHQX�IL[H� ��� �� ��� �� 
$FWLRQV�FDQDGLHQQHV� ��� �� ��� �� 
3ODFHPHQWV�DOWHUQDWLIV� ��� �� ��� �� 
7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH� �� �� �� �� 

/H� &$2� GpWLHQW� DFWXHOOHPHQW� XQ� PRQWDQW� GH� ������������ �FR�W� GH� ������������� �PRQWDQW� GH� 
������������ HW� FR�W� GH� ������������ HQ� ������ HQ� WLWUHV� j� UHYHQX� IL[H� H[SRVpV� DX� ULVTXH� GH� WDX[� 
G¶LQWpUrW�� /HV� WDX[� G¶LQWpUrW� YDULHQW� HQWUH� ������� HW� �������� SRXU� O¶H[HUFLFH� FORV� OH� ���PDUV������ 
��������HW���������HQ�������� 
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�(;(5d$17�6(6�$&7,9,7e6�6286�/(�120�'(�&216(,/�'(6�$576�'(�/¶217$5,2�� 

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

9. Divulgation des traitements dans le secteur public 

/H�QRP�GHV�HPSOR\pV�GX� VHFWHXU�SXEOLF�TXL�RQW� WRXFKp�XQ� WUDLWHPHQW�GH� ����������RX�SOXV�SHQGDQW 
O¶DQQpH�FLYLOH������GRLW�rWUH�GLYXOJXp�HQ�YHUWX�GH�O¶DUWLFOH�������GH�OD�/RL�GH������VXU�OD�GLYXOJDWLRQ�GHV 
WUDLWHPHQWV� GDQV� OH� VHFWHXU� SXEOLF�� /HV� UHQVHLJQHPHQWV� GHYDQW� rWUH� GLYXOJXpV� SDU� OH� &$2� VRQW� OHV 
VXLYDQWV�� /HV� SDLHPHQWV� HIIHFWXpV� HQ� ����� DX� WLWUH� GH� OD� SULPH� DX� PpULWH� SRQFWXHOOH� DFFRUGpH 
UpWURDFWLYHPHQW�RQW�HX�XQ�HIIHW�VXU�FHV�PRQWDQWV� 

$YDQWDJHV� 
1RP� 7LWUH� 7UDLWHPHQW� LPSRVDEOHV� 

3HWHU�&DOGZHOO� 'LUHFWHXU�HW�FKHI�GH�OD�GLUHFWLRQ� �������� �� ���� �� 
-LP�*UDFH� 'LUHFWHXU�GHV�ILQDQFHV�HW�GH�O¶DGPLQLVWUDWLRQ� �������� ���� 
.LUVWHQ�*XQWHU� 'LUHFWULFH�GHV�FRPPXQLFDWLRQV� �������� ���� 
.DWKU\Q�7RZQVKHQG� 'LUHFWULFH�GH�OD�UHFKHUFKH� �������� ���� 
&DURO\Q�9HVHO\� 'LUHFWULFH�GHV�VXEYHQWLRQV� �������� ���� 
)HL]DO�%DFFKXV� &KHI�GHV�RSpUDWLRQV� �������� ���� 
'HQQLV�*RYHUQRU� &KHI�GH�OD�WHFKQRORJLH�GH�O¶LQIRUPDWLRQ� �������� ���� 
$QQPDULH�6WDQHVFX� 6SpFLDOLVWH�HQ�WHFKQRORJLH�GH�O¶LQIRUPDWLRQ� �������� ���� 
1LQD�6PDOO� 'LUHFWULFH�GHV�UHVVRXUFHV�KXPDLQHV� �������� ���� 
3DWULFLD�%UDGOH\� 5HVSRQVDEOH��SURJUDPPHV�GH�WKpkWUH�� 

2UJDQLVPHV�PDMHXUV�HW�&RPSDV� �������� ���� 
1DVUHHQ�.KDQ� 5HVSRQVDEOH�GH�O¶pGXFDWLRQ�DUWLVWLTXH� �������� ���� 
-DQLFH�/DPEUDNRV� &RRUGRQQDWULFH�GHV�VHUYLFHV�G¶LQIRUPDWLRQ� �������� ���� 
'DYLG�3DUVRQV� 5HVSRQVDEOH�GH�OD�PXVLTXH�FODVVLTXH� �������� ���� 
0\OHV�:DUUHQ� 5HVSRQVDEOH�GH�OD�GDQVH�HW�GHV�SUL[� �������� ���� 
/LVD�:|KUOH� 5HVSRQVDEOH�DGMRLQWH�GHV�DUWV�YLVXHOV�� 

HW�GHV�PpWLHUV�G¶DUW� �������� ���� 
%XVKUD�-XQDLG� &KHI�GH�OD�OLDLVRQ�HW�GX�GpYHORSSHPHQW� �������� ���� 

���������� �� ������ �� 
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1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

10. Engagements 

D� (QJDJHPHQWV�GH�ORFDWLRQ 

/H�&$2�ORXH�GHV�ORFDX[�HW�GX�PDWpULHO�GH�EXUHDX�HQ�YHUWX�GH�FRQWUDWV�GH�ORFDWLRQ�H[SORLWDWLRQ��/HV 
SDLHPHQWV�DQQXHOV�IXWXUV�H[LJLEOHV�DX�WLWUH�GH�OD�ORFDWLRQ��\�FRPSULV�OHV�IUDLV�DVVRFLpV�DX[�VHUYLFHV 
SXEOLFV�HW�OHV�IUDLV�G¶H[SORLWDWLRQ��VH�UpVXPHQW�FRPPH�VXLW�� 

����� �������� �� 
����� �������� 
����� �������� 
����� �������� 
����� �������� 
�����HW�SDU�OD�VXLWH� ���������� 

���������� �� 

E� (QJDJHPHQWV�HQ�PDWLqUH�GH�VXEYHQWLRQV 

/H� &$2� D� DSSURXYp� GHV� VXEYHQWLRQV� VH� FKLIIUDQW� j� �������� �� ����������� HQ� ������� TXL� VHURQW 
YHUVpHV�DX�FRXUV�GHV�SURFKDLQHV�DQQpHV�GqV�TXH�OHV�FRQGLWLRQV�GRQW�HOOHV� VRQW�DVVRUWLHV�DXURQW 
pWp�UHPSOLHV��&HV�PRQWDQWV�QH�ILJXUHQW�SDV�j� O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV�HW�GH� O¶pYROXWLRQ�GHV�VROGHV�GHV 
IRQGV��&HV�PRQWDQWV�VRQW�LQFOXV�GDQV�OHV�VROGHV�GH�IRQGV�JUHYpV�G¶DIIHFWDWLRQV�LQWHUQHV��FRPPH�LO 
HVW�GpFULW�j�OD�QRWH���D�� 

11. Dépendance économique 

/H� &$2� GpSHQG� ILQDQFLqUHPHQW� GH� OD� SURYLQFH� GH� O¶2QWDULR�� GRQW� LO� UHoRLW� OHV� IRQGV� TXL� VHUYHQW� j 
DFFRUGHU�OHV�SUL[�HW�VXEYHQWLRQV�HW�j�pSRQJHU�OHV�IUDLV�G¶H[SORLWDWLRQ� 

12. Instruments financiers 

D� 5LVTXH�GH�WDX[�G¶LQWpUrW�HW�ULVTXH�GH�FKDQJH 

/H�&$2�HVW�H[SRVp�DX�ULVTXH�GH�WDX[�G¶LQWpUrW�HW�DX�ULVTXH�GH�FKDQJH�GX�IDLW�GH�OD�SRVVLELOLWp�TXH 
OHV� IOXFWXDWLRQV� GHV� WDX[� G¶LQWpUrW� HW� GHV� WDX[� GH� FKDQJH� WRXFKHQW� OD� YDOHXU� GHV� SODFHPHQWV� j 
UHYHQX�IL[H�HW�GHV�SODFHPHQWV�HQ�PRQQDLH�pWUDQJqUH��/H�&$2�Q¶D�DFWXHOOHPHQW�SDV�UHFRXUV�j�XQH 
VWUDWpJLH�GH�FRXYHUWXUH�SRXU�DWWpQXHU�FHWWH�H[SRVLWLRQ� 
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1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

12. Instruments financiers (suite) 

E� 5LVTXH�GH�PDUFKp 

/H�ULVTXH�GH�PDUFKp�GpFRXOH�GH�OD�QpJRFLDWLRQ�G¶DFWLRQV�HW�GH�WLWUHV�j�UHYHQX�IL[H��/HV�IOXFWXDWLRQV 
GX� PDUFKp� H[SRVHQW� OH� &$2� j� XQ� ULVTXH� GH� SHUWH�� /H� &$2� D� UHFRXUV� j� GHX[� JHVWLRQQDLUHV� GH 
IRQGV� H[SpULPHQWpV� TXL� OXL� SURGLJXHQW� GHV� FRQVHLOV� DX� VXMHW� GHV� ULVTXHV� GH� SODFHPHQW� HW� GH� OD 
VpOHFWLRQ�HW�GH� OD�FRPSRVLWLRQ� GH� O¶DFWLI� SRXU� SDUYHQLU� j� XQ� MXVWH�pTXLOLEUH� HQWUH� OHV� ULVTXHV�HW� OH 
UHQGHPHQW��/H�FRPLWp�GHV� ILQDQFHV�HW�GH� O¶DXGLW�GX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GX�&$2�VXUYHLOOH� OHV 
GpFLVLRQV�HW�OHV�UpVXOWDWV�GH�SODFHPHQW�HW�UHQFRQWUH�SpULRGLTXHPHQW�OHV�JHVWLRQQDLUHV� 

F� 5LVTXH�GH�OLTXLGLWp 

/H� ULVTXH� GH� OLTXLGLWp� V¶HQWHQG� GX� ULVTXH� TXH� OH� &$2� QH� VRLW� SDV� HQ� PHVXUH� GH� UHVSHFWHU� VHV 
REOLJDWLRQV� HQ� WHPSV� UHTXLV� RX� j� XQ� FR�W� UDLVRQQDEOH�� /H� &$2� JqUH� VRQ� ULVTXH� GH� OLTXLGLWp� HQ 
VXUYHLOODQW�VHV�EHVRLQV�VXU�OH�SODQ�GH�O¶H[SORLWDWLRQ��/H�&$2�pWDEOLW�VRQ�EXGJHW�HW�VHV�SUpYLVLRQV�GH 
WUpVRUHULH� GH� PDQLqUH� j� V¶DVVXUHU� TX¶LO� GLVSRVH� GHV� IRQGV� QpFHVVDLUHV� SRXU� UHVSHFWHU� VHV 
REOLJDWLRQV�� /HV� FUpGLWHXUV� HW� FKDUJHV� j� SD\HU� VRQW� KDELWXHOOHPHQW� H[LJLEOHV� GDQV� XQ� GpODL� GH 
���MRXUV�VXLYDQW�OD�UpFHSWLRQ�G¶XQH�IDFWXUH� 

,O�Q¶\�D�HX�DXFXQ�FKDQJHPHQW�j�O¶H[SRVLWLRQ�DX[�ULVTXHV�VXVPHQWLRQQpV�GHSXLV������� 

13. Informations comparatives 

&HUWDLQHV� LQIRUPDWLRQV� FRPSDUDWLYHV� RQW� pWp� UHFODVVpHV� DILQ� GH� VH� FRQIRUPHU� j� OD� SUpVHQWDWLRQ� GHV 
pWDWV�ILQDQFLHUV�DGRSWpH�DX�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH�FRQVLGpUp� 
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$QQH[H�,�±�)UDLV�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VHUYLFHV� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV�������DYHF�OHV�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�GH������ 

����� ����� 

)UDLV�G¶DGPLQLVWUDWLRQ� 
6DODLUHV�HW�DYDQWDJHV�VRFLDX[��QRWHV���E��HW���� ���������� �� ���������� �� 
)UDLV�GH�FRQVXOWDWLRQ�HW�IUDLV�MXULGLTXHV� �������� �������� 
/R\HU�HW�pOHFWULFLWp��QRWH���� �������� �������� 
&RPPXQLFDWLRQV� �������� �������� 
'pSODFHPHQWV� �������� �������� 
'LYHUV� ������� �������� 
5pXQLRQV� ������� �������� 
7pOpSKRQH��SRVWH�HW�OLYUDLVRQ� ������� ������� 
$PRUWLVVHPHQW�HW�GpSUpFLDWLRQ�GHV�LPPRELOLVDWLRQV� �������� ������� 
(QWUHWLHQ�HW�ORFDWLRQ�G¶pTXLSHPHQW� ������� ������� 
5HFUXWHPHQW�HW�IRUPDWLRQ�GX�SHUVRQQHO� ������� ������� 
)RXUQLWXUHV�GH�EXUHDX��LPSUHVVLRQ�HW�SDSHWHULH� ������� ������� 

���������� ���������� 

6HUYLFHV� 
$XWUHV�SURJUDPPHV� ���������� ���������� 
-XUpV�HW�FRQVHLOOHUV� �������� �������� 
3URMHWV�GH�ODQJXH�IUDQoDLVH�&DQDGD�2QWDULR� �������� �������� 

���������� ���������� 

����������� �� ���������� �� 
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RAPPORT DES AUDITEURS INDÉPENDANTS 

Au conseil d’administration de 
cyberSanté Ontario 

Nous avons effectué l’audit des états financiers ci-joints de cyberSanté Ontario, 
qui comprennent l’état de la situation financière au 31 mars 2016, et les états des 
résultats et des variations du déficit net, et des flux de trésorerie pour l’exercice 
clos à cette date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et 
d’autres informations explicatives. 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 
La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces 
états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour le 
secteur public, ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme nécessaire 
pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. 

Responsabilité des auditeurs 
Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la 
base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit 
généralement reconnues du Canada. Ces normes requièrent que nous nous 
conformions aux règles de déontologie et que nous planifiions et réalisions l’audit 
de façon à obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers ne comportent 
pas d’anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des 
éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans les 
états financiers. Le choix des procédures relève du jugement des auditeurs et 
notamment de leur évaluation des risques que les états financiers comportent des 
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans 
l’évaluation de ces risques, les auditeurs prennent en considération le contrôle 
interne de l’entité portant sur la préparation et la présentation fidèle des états 
financiers afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, 
et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de 
l’entité. Un audit comporte également l’appréciation du caractère approprié des 
méthodes comptables retenues et du caractère raisonnable des estimations 
comptables faites par la direction, de même que l’appréciation de la présentation 
d’ensemble des états financiers. 

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants 
et appropriés pour fonder notre opinion d’audit. 

Société membre d’Ernst & Young Global Limited 
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Opinion
À notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une 
image fidèle de la situation financière de cyberSanté Ontario au 31 mars 2016, 
ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour l’exercice 
clos à cette date conformément aux Normes comptables canadiennes pour le 
secteur public. 

Toronto, Canada 

Le 23 juin 2016
 

Société membre d’Ernst & Young Global Limited 



 
 

Raymond V. Hession 
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cyberSanté Ontario 

BILAN 
(en milliers de dollars) 

Aux 31 mars 

2016 2015
 $  $ 

ACTIF 
Actif à court terme 
Trésorerie 3,957 18,869 
Charges payées d’avance 9,921 7,279 
Montant à recevoir du ministère de la Santé et des 
  Soins de longue durée (note 3 b)) 54,657 28,010 
TVH à recevoir 2,260 4,556 
Total de l’actif à court terme 70,795 58,714 
Immobilisations, montant net (note 4) 80,980 70,033 
Charges payées d’avance 2,666 1,206 

154,441 129,953 

PASSIF ET DÉFICIT NET 
Passif à court terme 
Créditeurs et charges à payer (notes 6 et 7 e)) 73,461 75,727 
Total du passif à court terme 73,461 75,727 
Apport de capital reportés (note 5) 80,980 70,033 
Total du passif 154,441 145,760 
Engagements et éventualités (note 7) 

Déficit net (note 1) — (15,807) 
154,441 129,953 

Voir les notes ci-jointes. 

Au nom du conseil d’administration, 

Cynthia Morton 
Chef de la direction Président du conseil d’administration 
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cyberSanté Ontario 

ÉTAT DES RÉSULTATS ET 
DES VARIATIONS DU DÉFICIT NET 

(en milliers de dollars) 

Exercices clos les 31 mars 

2016 2015
 $  $ 

PRODUITS 
Subventions du gouvernement (note 3 a)) 295,853 347,519 
Amortissement des apports de capital reportés (note 5) 21,711 19,259 

317,564 366,778 

CHARGES (notes 6 et 8) 
Activités de base 108,979 194,000 
Services technologiques 112,446 100,161 
Services généraux et services partagés 58,621 69,165 

280,046 363,326 
Amortissement des immobilisations (note 4) 21,711 19,259 

301,757 382,585 
Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux
  charges de l’exercice (note 1) 15,807 (15,807) 

Déficit net au début de l’exercice (15,807) — 
Déficit net à la fin de l’exercice — (15,807) 

Voir les notes ci-jointes. 
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cyberSanté Ontario 

ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE 
(en milliers de dollars) 

Exercices clos les 31 mars 
2016 2015
 $  $ 

ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT 
Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges de l’exercice 15,807 (15,807) 
Ajouter (soustraire) les éléments sans effet sur la trésorerie :
   Amortissement des apports de capital reportés (21,711) (19,259) 

Amortissement des immobilisations 21,711 19,259 
15,807 (15,807) 

Variation des éléments hors trésorerie du fonds 
   de roulement liés au fonctionnement
   Charges payées d’avance (4,102) 5,083 

TVH à recevoir 2,296 4,117
   Créditeurs et charges à payer (note 10) (2,225) 26,992
   Montant à recevoir du ministère de la Santé et des Soins de longue durée (26,647) (31,308) 
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement (14,871) (10,923) 

ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT 
Acquisition d’immobilisations (note 10) (32,699) (16,701) 
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (32,699) (16,701) 

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT 
Apports utilisés pour financer l’acquisition d’immobilisations 32,658 26,500 
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 32,658 26,500 

Diminution nette de la trésorerie au cours de l’exercice (14,912) (1,124) 
Trésorerie au début de l’exercice 18,869 19,993 
Trésorerie à la fin de l’exercice 3,957 18,869 

Voir les notes ci-jointes. 
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cyberSanté Ontario 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
(en milliers de dollars) 

31 mars 2016 

1. NATURE DES ACTIVITÉS 

cyberSanté Ontario est un organisme de services opérationnels créé en vertu de la Loi sur les 
sociétés de développement (Règlement de l’Ontario 43/02). Le paragraphe 2(3) du Règlement de 
l’Ontario 43/02 prévoit que cyberSanté Ontario est, à toutes fins, un organisme de Sa Majesté au 
sens de la Loi sur les organismes de la Couronne qui doit exercer ses pouvoirs uniquement en 
cette qualité. Le paragraphe 6(1) du Règlement de l’Ontario 43/02 prévoit que le conseil 
d’administration est composé de membres nommés par le lieutenant-gouverneur en conseil par 
suite de la recommandation du ministre de la Santé et des Soins de longue durée. Le lieutenant
gouverneur en conseil peut nommer jusqu’à 12 membres au conseil d’administration de 
cyberSanté Ontario. En vertu du paragraphe 7(1) du Règlement de l’Ontario 43/02, et sous réserve 
des directives données par le ministre de la Santé et des Soins de longue durée aux termes de 
l’article 8, le conseil d’administration de cyberSanté Ontario assure la gestion et le contrôle des 
activités de cyberSanté Ontario. Le paragraphe 9(1) du Règlement de l’Ontario 43/02 prévoit que 
le chef de la direction de cyberSanté Ontario est nommé par le lieutenant-gouverneur en conseil. 

Les objectifs de cyberSanté Ontario sont les suivants : 

a) Fournir des services de cyberSanté Ontario ainsi que le soutien nécessaire afin d’assurer une 
planification, une gestion et une prestation de soins de santé efficaces en Ontario. 

b) Élaborer une stratégie et une politique de fonctionnement de cyberSanté Ontario. 
c) Protéger la vie privée des personnes dont les informations personnelles ou les données 

personnelles sur la santé sont recueillies, transmises, stockées ou échangées par cyberSanté 
Ontario ou par l’intermédiaire de celui-ci, conformément à la Loi sur l’accès à l’information 
et la protection de la vie privée, la Loi de 2004 sur la protection des renseignements 
personnels sur la santé et à toute autre loi applicable (par. 4, Règlement de l’Ontario 
339/08). 

cyberSanté Ontario est financé par la province d’Ontario grâce au ministère de la Santé et des 
Soins de longue durée (le « ministère »). En date du 1er avril 2015, cyberSanté Ontario et le 
ministère ont conclu une entente de responsabilité pour une période de trois ans prenant fin le 
31 mars 2018. Tout excédent des produits sur les charges doit être remboursé au cours de 
l’exercice suivant. Tout déficit réduit le financement de l’exercice suivant. 

En tant qu’organisme de la Couronne, cyberSanté Ontario est exempté de l’impôt sur le revenu. 
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cyberSanté Ontario 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
(en milliers de dollars) 

31 mars 2016 

2. SOMMAIRE DES PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES 

Les présents états financiers ont été préparés conformément au Manuel des Comptables 
professionnels agréés du Canada pour le secteur public, qui énonce les principes comptables 
généralement reconnus applicables aux organismes sans but lucratif du secteur public au Canada. 
cyberSanté Ontario a choisi de se conformer aux normes applicables aux organismes sans but 
lucratif du secteur public, qui comprennent les chapitres SP 4200 à SP 4270. Les principales 
méthodes comptables sont résumées ci-après. 

Constatation des produits 

cyberSanté Ontario applique la méthode du report pour la comptabilisation des apports. Les 
apports sont constatés au moment où ils sont reçus ou à recevoir, si le montant à recevoir peut être 
évalué de façon raisonnable et si la perception peut être raisonnablement assurée. Les apports 
affectés à l’acquisition d’immobilisations sont constatés à titre d’apports de capital reportés 
lorsqu’ils sont comptabilisés initialement et sont amortis par imputation aux résultats de la même 
manière que les actifs connexes. 

Ventilation des charges 

Les coûts de chaque fonction comprennent les coûts du personnel et les autres charges directement 
liées à la fonction. Les charges de fonctionnement général ainsi que les autres coûts sont inclus 
dans les charges relatives aux services communs. 

Immobilisations 

Les immobilisations sont comptabilisées au coût, net de l’amortissement cumulé. L’amortissement 
est calculé selon la méthode linéaire, sur la durée de vie utile estimative des immobilisations, 
comme suit : 

Matériel informatique 3 à  5 ans  
Logiciels 3 à 10 ans 
Mobilier et matériel de bureau 5 ans  
Améliorations locatives Sur la durée des baux 

cyberSanté Ontario réduit la valeur des immobilisations qu’elle ne prévoit plus utiliser à long 
terme à leur valeur résiduelle, le cas échéant. L’excédent de la valeur comptable sur la valeur 
résiduelle de ces immobilisations est constaté à titre de charge d’amortissement dans l’état des 
résultats et des variations du déficit net. 
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cyberSanté Ontario 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
(en milliers de dollars) 

31 mars 2016 

Les coûts de main-d’œuvre internes sont capitalisés dans le cadre des projets de développement de 
la technologie de l’information. 

Avantages sociaux futurs 

cyberSanté Ontario a constitué un régime de retraite à cotisations déterminées destiné à ses 
salariés. Aux termes du plan, cyberSanté Ontario verse un montant équivalent à celui des salariés 
jusqu’à un maximum de 6 % de leur revenu annuel. Les cotisations de cyberSanté Ontario aux 
régimes de retraite sont passées en charges selon la méthode de la comptabilité d’engagement. 

Actifs et passifs financiers 

cyberSanté Ontario évalue initialement ses actifs et passifs financiers à la juste valeur. Par la suite, 
elle évalue ses actifs et passifs financiers au coût amorti, déduction faite de toute provision pour 
dépréciation. 

Les actifs et passifs financiers évalués au coût amorti comprennent la trésorerie, le montant à 
recevoir du ministère de la Santé et des Soins de longue durée, la TVH à recevoir, et les créditeurs 
et charges à payer. 

3. GOUVERNEMENT DE L’ONTARIO 

a)	 Le financement accordé par le ministère qui est comptabilisé à titre de produits est calculé 
comme suit : 

2016 2015 
$ $ 

Financement des dépenses de fonctionnement et en 
immobilisations de cyberSanté Ontario 221 076 210 077 

Financement des paiements de transfert aux partenaires de 
cyberSanté Ontario 79 580 148 073 

Financement total 300 656 358 150 
Montants servant à financer les immobilisations et 

comptabilisés comme apports de capital reportés (note 5) (32 658) (26 500) 
Intérêt gagné au cours de l’exercice devant être remboursé 

au ministère 146 289 
Fonds non reçus comptabilisés comme montant à recevoir 

du ministère 27 709 15 580 
Montant comptabilisé à titre de produits 295 853 347 519 
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cyberSanté Ontario 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
(en milliers de dollars) 

31 mars 2016
 

b) Le montant à recevoir du ministère comprend ce qui suit :
 

2016 2015 
$ $ 

Montant à recevoir du ministère pour les programmes 
administrés (note 6 c)) 11 368 12 430 

Financement à recevoir 43 289 15 580 
54 657 28 010 


Les montants à recevoir du ministère se rapportent à l’achat de matériel informatique et de 
logiciels pour son compte par cyberSanté Ontario, et les coûts de main-d’œuvre et les autres 
coûts de fonctionnement se rapportent aux services fournis par cyberSanté Ontario. 

4. IMMOBILISATIONS 

2016 
Amortissement Valeur 

Coût cumulé comptable nette 
$ $ $ 

Matériel informatique 75 447 59 718 15 729 
Logiciels 115 657 66 822 48 835 
Mobilier et matériel de bureau 6 978 5 876 1 102 
Améliorations locatives 5 928 4 772 1 156 
Travaux en cours 14 158 — 14 158 

218 168 137 188 80 980 

2015
 
Amortissement Valeur 

Coût cumulé comptable nette 
$ $ $ 

Matériel informatique 66 688 53 262 13 426 
Logiciels 92 475 53 776 38 699 
Mobilier et matériel de bureau 6 796 5 338 1 458 
Améliorations locatives 5 913 4 210 1 703 
Travaux en cours 14 747 — 14 747 

186 619 116 586 70 033 
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cyberSanté Ontario 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
(en milliers de dollars) 

31 mars 2016 

Au cours de l’exercice, des actifs qui n’étaient plus utilisés et qui représentaient un coût total de 
1 109 $ (2 581 $ en 2015), un amortissement cumulé de 1 081 $ (2 228 $ en 2015) et une valeur 
comptable nette de 28 $ (353 $ en 2015) ont été radiés et inclus dans l’amortissement des 
immobilisations. 

Au cours des exercices clos les 31 mars 2016 et 2015, aucune imputation pour dépréciation n’a été 
comptabilisée au titre de la réduction de valeur des travaux en cours dans le cadre des projets qui 
ont été remaniés.  

5. APPORTS DE CAPITAL REPORTÉS 

2016 2015 
$ $ 

Solde au début de l’exercice 
70 033 62 792 

Apports utilisés pour financer l’achat d’immobilisations (note 3 a) 32 658 26 500 
Amortissement (21 711) (19 259) 
Solde à la fin de l’exercice 80 980 70 033 

6. OPÉRATION ENTRE APPARENTÉS 

cyberSanté Ontario est contrôlée par la province d’Ontario par l’entremise du ministère; par 
conséquent, elle est un apparenté pour les autres entités qui sont contrôlées ou qui peuvent faire 
l’objet d’une influence notable par la province d’Ontario. Les opérations entre apparentés sont 
présentées ci-après. 

a) Ententes de paiement de transfert 

cyberSanté Ontario a conclu des ententes de paiement de transfert avec divers apparentés. 
Aux termes de ces ententes, cyberSanté Ontario leur verse des paiements lorsque les critères 
d’admissibilité établis sont respectés. 

Le tableau suivant présente les charges liées aux activités de base pour l’exercice qui 
comprennent les paiements de transfert aux apparentés : 

2016 2015 
$ $ 

Hôpitaux 55 856 76 021 
Autres agences et entités du secteur de la santé 523 3 515 

56 379 79 536 
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cyberSanté Ontario 

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
(en milliers de dollars) 

31 mars 2016 

Au 31 mars 2016, les créditeurs et charges à payer comprenaient un montant de 20 075 $ 
(5 222 $ en 2015) à verser aux apparentés aux termes de ces ententes. 

b) Autres charges 

Au cours de l’exercice, Hydro One, le ministère des Services gouvernementaux de l’Ontario 
et le ministère du Procureur général de l’Ontario ont facturé respectivement 30 160 $ 
(30 267 $ en 2015), 3 544 $ (2 717 $ en 2015) et 79 $ (3 $ en 2015) pour la prestation des 
services. De plus, Infrastructure Ontario a facturé 4 276 $ (6 697 $ en 2015) pour la location 
de bureaux et autres services fournis au cours de l’exercice. Le ministère des Finances a 
facturé 92 $ (50 $ en 2015) et le Secrétariat du conseil du Trésor, 215 $ (95 $ en 2015). Les 
montants versés au ministère des Services gouvernementaux sont inclus dans les charges au 
titre des services technologiques. Tous les autres montants sont inclus dans les services 
généraux et services partagés. 

Au 31 mars 2016, les créditeurs et charges à payer comprenaient respectivement 5 665 $ 
(2 474 $ en 2015), 2 199 $ (738 $ en 2015), 1 160 $ (1 296 $ en 2015), 1 $ (3 $ en 2015), 
néant (15 $ en 2015) et 197 $ (95 $ en 2015) à verser à Hydro One, le ministère des Services 
gouvernementaux de l’Ontario, Infrastructure Ontario, le ministère du Procureur général de 
l’Ontario, le ministère des Finances et le Secrétariat du conseil du Trésor. 

c) Programmes administrés 

Au cours de l’exercice, cyberSanté Ontario a dépensé 11 368 $ (12 430 $ en 2015) pour les 
programmes qu’elle administre au nom du ministère de la Santé et des Soins de longue durée. 
Les montants dépensés sont recouvrables auprès du ministère (note 3 b)). Les montants sont 
comptabilisés déduction faite des recouvrements et sont inclus dans les charges au titre des 
services technologiques. 

d) Ententes de prototypage 

Aux termes d’une entente avec un collège en Ontario, cyberSanté Ontario a dépensé 151 $ 
(néant en 2015) afin de développer des prototypes et réaliser des études de faisabilité en vue 
d’une infrastructure de dossier médical électronique pour l’entité. Ces coûts sont inclus dans 
les charges au titre des services généraux et services partagés. 

Toutes les opérations entre apparentés sont évaluées à la valeur d’échange, soit la valeur de la 
contrepartie qui a été établie et acceptée par les apparentés. 
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NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
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31 mars 2016 

7. ENGAGEMENTS ET ÉVENTUALITÉS 

a)	 cyberSanté Ontario a divers engagements contractuels répartis sur plusieurs années en matière 
de prestation de services. Les paiements requis aux termes de ces engagements sont les 
suivants : 

$ 

2017 54 286 
2018 14 138 
2019 6 746 
2020 2 234 
2021 2 020 
2022 et par la suite 505 

79 929 

b)	 La Société immobilière de l’Ontario, société de la Couronne de la province d’Ontario, détient 
les baux pour les bureaux qu’occupe cyberSanté Ontario. cyberSanté Ontario est responsable 
de tous les paiements à effectuer en vertu des contrats de location-exploitation. Les paiements 
requis jusqu’à la date d’expiration des baux sont les suivants : 

$ 

2017 5 042 
2018 5 123 
2019 5 139 
2020 5 139 
2021 5 139 
2022 et par la suite 8 458 

34 040 

c)	 cyberSanté Ontario a établi avec certains de ses partenaires des ententes de paiement de 
transfert qui prévoient des paiements futurs une fois que les partenaires ont rempli les critères 
d’admissibilité établis. Les travaux ont débuté en vertu d’un grand nombre de ces ententes et 
les progrès à l’égard des critères d’admissibilité font l’objet d’un suivi régulier. Le total des 
paiements futurs relatifs à ces contrats s’élève à environ 47,7 millions de dollars, dont une 
tranche de 44,5 millions de dollars sera versée aux apparentés, comme il est expliqué à la note 
6 a). Ces paiements doivent être versés au cours de la période se terminant le 31 décembre 
2019. Du total des paiements futurs, une tranche d’environ 26,1 millions de dollars devrait 
être remboursée au cours de l’exercice 2017. 
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d)	 cyberSanté Ontario est membre de l’organisme Healthcare Insurance Reciprocal of Canada 
(« HIROC »). HIROC regroupe les risques d’assurance de responsabilité civile des membres 
qui en font partie, lesquels sont tous des organismes de soins de santé sans but lucratif au 
Canada. Tous les membres du regroupement HIROC versent une prime annuelle qui est 
établie par calculs actuariels. Tous les membres peuvent faire l’objet d’une cotisation pour les 
pertes subies par le regroupement, le cas échéant, pour les années au cours desquelles ils sont 
membres. Aucune cotisation n’a été émise au cours de l’exercice clos le 31 mars 2016. 

e)	 Dans le cours normal des activités, cyberSanté Ontario fait l’objet de diverses réclamations et 
réclamations possibles. La direction comptabilise sa meilleure estimation au titre de sa 
responsabilité éventuelle liée à ces réclamations pour lesquelles la responsabilité éventuelle 
est probable et peut être évaluée. Dans les autres cas, l’issue ultime de ces réclamations ne 
peut être déterminée pour l’instant. 

Toute perte supplémentaire liée à des réclamations sera constatée au cours de l’exercice où la 
responsabilité pourra être évaluée ou les rajustements au titre de montants déjà inscrits, le cas 
échéant, seront jugés nécessaires. 

8. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS 

cyberSanté Ontario a constitué un régime de retraite à cotisations déterminées destiné à ses 
salariés. Les cotisations de cyberSanté Ontario au régime pour l’exercice se sont élevées à 3 796 $ 
(3 642 $ en 2015). 

9. RÉMUNÉRATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Le total de la rémunération versée aux membres du conseil d’administration au cours de l’exercice 
s’est établi à 54 $ (94 $ en 2015). Les salaires versés aux membres du conseil d’administration qui 
sont employés du gouvernement de l’Ontario figurent dans la liste Divulgation des traitements 
dans le secteur public qui se trouve dans le site Web du gouvernement de l’Ontario. 

10. RENSEIGNEMENTS SUPPLÉMENTAIRES SUR LES FLUX 
DE TRÉSORERIE 

La variation des créditeurs et charges à payer liée à l’achat d’immobilisations au cours de 
l’exercice clos le 31 mars 2016, totalisant 41 $ (9 799 $ en 2015), a été exclue de l’état des flux de 
trésorerie. 
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11. INSTRUMENTS FINANCIERS 

Risque de crédit 

cyberSanté Ontario est exposé au risque de crédit découlant de ses créances clients, soit au risque 
qu’une partie à un instrument financier manque à une de ses obligations et amène de ce fait l’autre 
partie à subir une perte financière.  

cyberSanté Ontario gère et contrôle le risque de crédit relatif aux créances clients en ne transigeant 
qu’avec des tiers reconnus et solvables. En outre, le solde des montants à recevoir fait l’objet d’un 
suivi continu. Au 31 mars 2016, il n’existait aucun montant important qui était en souffrance ou 
déprécié. 

Risque de liquidité 

cyberSanté Ontario court le risque d’éprouver des difficultés à honorer des engagements liés à ses 
passifs financiers. La totalité des produits d’exploitation de cyberSanté Ontario proviennent du 
gouvernement de l’Ontario, et aucun engagement de financement ferme n’est prévu au cours des 
prochains exercices. Afin de gérer le risque de liquidité, cyberSanté Ontario conserve des 
ressources immédiatement accessibles suffisantes pour honorer ses engagements. 

Les comptes créditeurs viennent à échéance à moins de six mois. 

12. ÉTATS FINANCIERS COMPARATIFS 

Certains chiffres correspondants ont été reclassés par rapport à ceux des états présentés 
antérieurement pour les rendre conformes à la présentation adoptée pour les états financiers 
de 2016. 
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-"�'0/%"5*0/�53*--*6.�%&�-�0/5"3*0 

5HVSRQVDELOLWp�GH�OD�GLUHFWLRQ�j�O¶pJDUG�GH�O¶LQIRUPDWLRQ�ILQDQFLqUH 

/HV�pWDWV�ILQDQFLHUV�FL�joints de La Fondation Trillium de l’Ontario sont la responsabilité 
GH�OD�GLUHFWLRQ�HW�RQW�pWp�GUHVVpV�FRQIRUPpPHQW�DX[�SULQFLSHV�FRPSWDEOHV�JpQpUDOHPHQW� 
UHFRQQXV���� 

/D�GLUHFWLRQ�PDLQWLHQW�XQ�V\VWqPH�GH�FRQWU{OHV�LQWHUQHV�TXL�D�SRXU�REMHW�GH�IRXUQLU�XQ� 
degré raisonnable d’assurance que l’information financière est exacte et que les actifs 
VRQW�SURWpJpV�� 

Le conseil d’administration s’assure que la direction assume ses responsabilités à 
l’égard de la présentation de l’information financière et des contrôles internes.  Le 
comité des finances et de la vérification et le conseil d’administration se rencontrent 
UpJXOLqUHPHQW�SRXU�VXSHUYLVHU�OHV�DFWLYLWpV�ILQDQFLqUHV�GH�OD�)RQGDWLRQ�HW�DX�PRLQV�XQH� 
fois l’an pour passer en revue les états financiers vérifiés et le rapport des vérificateurs 
H[WHUQHV�j�OHXU�pJDUG��� 

/HV�pWDWV�ILQDQFLHUV�RQW�pWp�YpULILpV�SDU�.30*�V�U�O���YpULILFDWHXUV�H[WHUQHV�LQGpSHQGDQWV� 
nommés par le conseil d’administration.  La responsabilité des vérificateurs externes est 
d’exprimer une opinion indiquant que les états financiers donnent une image fidèle 
VHORQ�OHV�SULQFLSHV�FRPSWDEOHV�JpQpUDOHPHQW�UHFRQQXV����/H�UDSSRUW�GHV�YpULILFDWHXUV� 
présente l’étendue du travail de vérification et l’opinion des vérificateurs. 

$QGUHD�&RKHQ�%DUUDFN� $QQH�3DVKOH\� 
&KHI�GH�OD�GLUHFWLRQ 9LFH�SUpVLGHQWH� 

)LQDQFHV�HW�DGPLQLVWUDWLRQ� 
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.30*�V�U�O��6�(�1�&�5�/��
 
<RQJH�&RUSRUDWH�&HQWUH�
 
������UXH�<RQJH��%XUHDX�����
 
7RURQWR��2QWDULR���0�3��+��
 
&DQDGD�
 
7pO���������������
 
7pOpF���������������
 

5$33257�'(6�$8',7(856�,1'e3(1'$176� 

$X�FRQVHLO�G’DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�)RQGDWLRQ�7ULOOLXP�GH�O’2QWDULR� 

1RXV� DYRQV� HIIHFWXp� O’DXGLW� GHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� FL�MRLQWV� GH� OD� )RQGDWLRQ� 7ULOOLXP� GH� O’2QWDULR�� TXL� 
FRPSUHQQHQW�O’pWDW�GH�OD�VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH�DX����PDUV�������OHV�pWDWV�GHV�UpVXOWDWV��GH�O’pYROXWLRQ�GH�O’DFWLI� 
QHW� HW� GHV� IOX[� GH� WUpVRUHULH� SRXU� O’H[HUFLFH� FORV� j� FHWWH� GDWH�� DLQVL� TXH� OHV� QRWHV�� TXL� FRPSUHQQHQW� XQ� 
UpVXPp�GHV�SULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�HW�G’DXWUHV�LQIRUPDWLRQV�H[SOLFDWLYHV�� 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 

/D� GLUHFWLRQ� HVW� UHVSRQVDEOH� GH� OD� SUpSDUDWLRQ� HW� GH� OD� SUpVHQWDWLRQ� ILGqOH� GH� FHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� 
FRQIRUPpPHQW� DX[� 1RUPHV� FRPSWDEOHV� FDQDGLHQQHV� SRXU� OH� VHFWHXU� SXEOLF�� DLQVL� TXH� GX� FRQWU{OH� LQWHUQH� 
TX’HOOH� FRQVLGqUH� FRPPH� QpFHVVDLUH� SRXU� SHUPHWWUH� OD� SUpSDUDWLRQ� G’pWDWV� ILQDQFLHUV� H[HPSWV� G’DQRPDOLHV� 
VLJQLILFDWLYHV��TXH�FHOOHV�FL�UpVXOWHQW�GH�IUDXGHV�RX�G’HUUHXUV�� 

Responsabilité des auditeurs 

1RWUH� UHVSRQVDELOLWp� FRQVLVWH� j� H[SULPHU� XQH� RSLQLRQ� VXU� OHV� pWDWV� ILQDQFLHUV�� VXU� OD� EDVH� GH� QRWUH� DXGLW�� 
1RXV�DYRQV�HIIHFWXp�QRWUH�DXGLW�VHORQ�OHV�QRUPHV�G’DXGLW�JpQpUDOHPHQW�UHFRQQXHV�GX�&DQDGD��&HV�QRUPHV� 
UHTXLqUHQW�TXH�QRXV�QRXV�FRQIRUPLRQV�DX[�UqJOHV�GH�GpRQWRORJLH�HW�TXH�QRXV�SODQLILLRQV�HW�UpDOLVLRQV�O ’DXGLW� 
GH� IDoRQ� j� REWHQLU� O’DVVXUDQFH� UDLVRQQDEOH� TXH� OHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� QH� FRPSRUWHQW� SDV� G’DQRPDOLHV� 
VLJQLILFDWLYHV�� 

Un audit implique la mise en œuvrH�GH�SURFpGXUHV�HQ�YXH�GH�UHFXHLOOLU�GHV�pOpPHQWV�SUREDQWV�FRQFHUQDQW� 
OHV�PRQWDQWV�HW� OHV� LQIRUPDWLRQV�IRXUQLV�GDQV� OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV��/H�FKRL[�GHV�SURFpGXUHV�UHOqYH�GH�QRWUH� 
MXJHPHQW��HW�QRWDPPHQW�GH�QRWUH�pYDOXDWLRQ�GHV�ULVTXHV�TXH�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�FRPSRUWHQW�GHV�DQRPDOLHV� 
VLJQLILFDWLYHV��TXH�FHOOHV�FL�UpVXOWHQW�GH�IUDXGHV�RX�G’HUUHXUV��'DQV�O’pYDOXDWLRQ�GH�FHV�ULVTXHV��QRXV�SUHQRQV� 
HQ�FRQVLGpUDWLRQ� OH�FRQWU{OH� LQWHUQH�GH� O’HQWLWp�SRUWDQW�VXU� OD�SUpSDUDWLRQ�HW� OD�SUpVHQWDWLRQ� ILGqOH�GHV�pWDWV� 
ILQDQFLHUV� DILQ� GH� FRQFHYRLU� GHV� SURFpGXUHV� G’DXGLW� DSSURSULpHV� DX[� FLUFRQVWDQFHV�� HW� QRQ� GDQV� OH� EXW� 
G’H[SULPHU� XQH� RSLQLRQ� VXU� O’HIILFDFLWp� GX� FRQWU{OH� LQWHUQH� GH� O’HQWLWp�� 8Q� DXGLW� FRPSRUWH� pJDOHPHQW� 
O’DSSUpFLDWLRQ� GX� FDUDFWqUH� DSSURSULp� GHV� PpWKRGHV� FRPSWDEOHV� UHWHQXHV� HW� GX� FDUDFWqUH� UDLVRQQDEOH� GHV� 
HVWLPDWLRQV� FRPSWDEOHV� IDLWHV� SDU� OD� GLUHFWLRQ�� GH� PrPH� TXH� O’DSSUpFLDWLRQ� GH� OD� SUpVHQWDWLRQ� G’HQVHPEOH� 
GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 

1RXV�HVWLPRQV�TXH�OHV�pOpPHQWV�SUREDQWV�TXH�QRXV�DYRQV�REWHQXV�VRQW�VXIILVDQWV�HW�DSSURSULpV�SRXU�IRQGHU� 
QRWUH�RSLQLRQ�G’DXGLW� 

.30*�V�U�O��6�(�1�&�5�/��HVW�XQH�VRFLpWp�FDQDGLHQQH�j�UHVSRQVDELOLWp�OLPLWpH�HW�XQ�FDELQHW�PHPEUH�GX�UpVHDX� 

.30*�GH�FDELQHWV�LQGpSHQGDQWV�DIILOLpV�j�.30*�,QWHUQDWLRQDO�&RRSHUDWLYH��©�.30*�,QWHUQDWLRQDO�ª���HQWLWp�VXLVVH�� 

.30*�&DQDGD�IRXUQLW�GHV�VHUYLFHV�j�.30*�V�U�O��6�(�1�&�5�/�� 
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Opinion 

¬� QRWUH� DYLV�� OHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� GRQQHQW�� GDQV� WRXV� OHXUV� DVSHFWV� VLJQLILFDWLIV�� XQH� LPDJH� ILGqOH� GH� OD� 
VLWXDWLRQ� ILQDQFLqUH� GH� OD� )RQGDWLRQ� 7ULOOLXP� GH� O’2QWDULR� DX� ���PDUV� ������ DLQVL� TXH� GH� VHV� UpVXOWDWV� 
d’exploitation HW� GH� VHV� IOX[� GH� WUpVRUHULH� SRXU� O’H[HUFLFH� FORV� j� FHWWH� GDWH�� FRQIRUPpPHQW� DX[� 1RUPHV� 
FRPSWDEOHV�FDQDGLHQQHV�SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF�� 

&RPSWDEOHV�SURIHVVLRQQHOV�DJUppV��H[SHUWV�FRPSWDEOHV�DXWRULVpV� 

���MXLQ������ 
7RURQWR��&DQDGD� 



6H�UHSRUWHU�DX[�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��

$X�QRP�GX�FRQVHLO��

-DQHW�<DOH� SUpVLGHQW

7LPRWK\�-DFNVRQ�

  



 

  

  

 

       
    

      
      

      

 

 
       

       
       

    

 
     

     
    

  

 

 

 

  SUpVLGHQW 

 WU  

      

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

/$�)21'$7,21�75,//,80�'(�/¶217$5,2�

eWDW�GH�OD�VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH� 

$X����PDUV������ DYHF�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�SRXU������ 

���� ���� 

$FWLI 
7UpVRUHULH � ��� ��� � ��������� � 
'pELWHXUV�HW�DXWUHV ��� ��� ������� 
3ODFHPHQWV��QRWH �� ��� ��� ��� ����������� 
,PPRELOLVDWLRQV��QRWH �� � ��� ��� ��������� 

��� ��� ��� � ����������� � 

3DVVLI�HW�DFWLI�QHW 
3DVVLI 
&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU � ��� ��� � ��������� � 
$SSRUWV�UHSRUWpV�>QRWH � D�@ �� ��� ��� ��������� 
6XEYHQWLRQV�j�SD\HU�>QRWH � E�@ ��� ��� ��� ����������� 

��� ��� ��� ����������� 

$FWLI�QHW 
,QYHVWL�HQ�LPPRELOLVDWLRQV � ��� ��� ��������� 
1RQ�DIIHFWp � ��� ��� ��������� 

� ��� ��� ��������� 

(QJDJHPHQWV��QRWH �� 

WUpVRULHU 

6H�UHSRUWHU�DX[�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 

$X�QRP�GX�FRQVHLO�� 

-DQHW <DOH� 

7LPRWK\�-DFNVRQ� pV 

��� ��� ��� � ����������� � 
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/$�)21'$7,21�75,//,80�'(�/¶217$5,2�
eWDW�GHV�UpVXOWDWV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV�������DYHF�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�SRXU������ 

���� ���� 

3URGXLWV 
Financement du gouvernement de l’Ontario [QRWH � D�@ ��� ��� ��� � ����������� � 
6XEYHQWLRQV�DQQXOpHV�RX�UHFRXYUpHV�>QRWH � D�@ � ��� ��� ��������� 
5HYHQXV�GH�SODFHPHQW�>QRWH � D�@ � ��� ��� ��������� 

��� ��� ��� ����������� 

&KDUJHV 
$FWLYLWpV�GX�SURJUDPPH 
6XEYHQWLRQV�SURPLVHV�>QRWH � E�@ ��� ��� ��� ����������� 
Charges découlant de l’octroi de subventions [QRWH � D�@ �� ��� ��� ���������� 
6XEYHQWLRQV�remises à l’agent SD\pHV�>QRWH � D�@ � ��� ��� – 
6HUYLFHV�UHQGXV�j�OD�FROOHFWLYLWp�>QRWHV ��D��HW��@ ��� ��� ������� 

��� ��� ��� ����������� 
6HUYLFHV�GH�VRXWLHQ�>QRWHV � D��HW��@ � ��� ��� ��������� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV ��� ��� ������� 

��� ��� ��� ����������� 

([FpGHQW�GHV�SURGXLWV�SDU�UDSSRUW�DX[�FKDUJHV – � – � 

6H�UHSRUWHU�DX[�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 
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/$�)21'$7,21�75,//,80�'(�/¶217$5,2�

eWDW�GH�O’pYROXWLRQ�GH�O’DFWLI�QHW� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV�������DYHF�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�SRXU������ 

���� ���� 
,QYHVWL�HQ� 

LPPRELOLVDWLRQV 1RQ�DIIHFWp 7RWDO 7RWDO 

Actif net à l’ouverture de l’exercice � ��� ��� � � ��� ��� � � ��� ��� � � ��� ��� � 

([FpGHQW��LQVXIILVDQFH��GHV�SURGXLWV� 
SDU�UDSSRUW�DX[�FKDUJHV ���� ���� ��� ��� – – 

Acquisition d’immobilisations ��� ��� ���� ���� – – 

Actif net à la clôture de l’exercice � ��� ��� � � ��� ��� � � ��� ��� � � ��� ��� � 

6H�UHSRUWHU�DX[�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 
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/$�)21'$7,21�75,//,80�'(�/¶217$5,2�
eWDW�GHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV�������DYHF�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�SRXU������ 

���� ���� 

)OX[�GH�WUpVRUHULH�OLpV�DX[ activités d’exploitation 
Amortissement d’immobilisations sans effet sur OD�WUpVRUHULH ��� ��� � ������� � 
9DULDWLRQ�GHV�pOpPHQWV�KRUV�WUpVRUHULH�OLpV�DX[ DFWLYLWpV� 

d’exploitation �� ��� ��� ����������� 
�� ��� ��� ����������� 

)OX[�GH�trésorerie liés aux activités d’investissement 
HQ LPPRELOLVDWLRQV 

Acquisition d’immobilisations, montant net ���� ���� ��������� 

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement 
$FTXLVLWLRQ�GH�SODFHPHQWV ���� ��� ���� ������������� 
&HVVLRQ�GH�SODFHPHQWV ��� ��� ��� ����������� 

��� ��� ���� ��������� 

$XJPHQWDWLRQ��GLPLQXWLRQ��GH�OD�WUpVRUHULH ��� ��� ��������� 

Trésorerie à l’ouverture de l’exercice � ��� ��� ��������� 

7UpVRUHULH�j�OD�FO{WXUH�GH�l’exercice � ��� ��� � ��������� � 

6H�UHSRUWHU�DX[�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 
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1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

/D�)RQGDWLRQ�7ULOOLXP�GH�O’2QWDULR��OD�©�)RQGDWLRQ�ª�RX�©�)72�ª���RUJDQLVPH�GX�PLQLVWqUH�GX�7RXULVPH��GH�OD� 
&XOWXUH�HW�GX�6SRUW��OH�©�0LQLVWqUH�ª���HVW�VRXWHQXH�ILQDQFLqUHPHQW�SDU�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�O’2QWDULR��/D�)72� 
D�HQWUHSULV�VHV�DFWLYLWpV�j�WLWUH�G’RUJDQLVPH�VDQV� OLHQ�GH�GpSHQGDQFH�DYHF� OH�JRXYHUQHPHQW�GH� O’2QWDULR� OH� 
���DR�W������HW�D�pWp�FRQVWLWXpH�VDQV�FDSLWDO�DFWLRQV�HQ�YHUWX�GHV�ORLV�GH�O’2QWDULR�VHORQ�GHV�OHWWUHV�SDWHQWHV� 
GDWpHV�GX����QRYHPEUH�������/’REMHFWLI�GH� OD�)72�FRQVLVWH�j� favoriser l’épanouissement de communautés 
VDLQHV� HW� G\QDPLTXHV� SDUWRXW� HQ� 2QWDULR� HQ� UHQIRUoDQW� OHV� FDSDFLWpV� GX� VHFWHXU� EpQpYROH� JUkFH� j� GHV� 
LQYHVWLVVHPHQWV�GDQV�OHV�LQLWLDWLYHV�FRPPXQDXWDLUHV�� 

/H� ILQDQFHPHQW�GX�JRXYHUQHPHQW�HVW�DVVXMHWWL�j�XQ� SURWRFROH�G’HQWHQWH�TXL�pWDEOLW� OD� IDoRQ�GRQW� OHV� IRQGV� 
GRLYHQW�rWUH�LQYHVWLV�HW�GLVWULEXpV�� 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV 

/HV� pWDWV� ILQDQFLHUV� RQW� pWp� SUpSDUpV� SDU� OD� GLUHFWLRQ� FRQIRUPpPHQW� DX[� 1RUPHV� FRPSWDEOHV 
FDQDGLHQQHV�SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF� \�FRPSULV�OD�QRUPH����� TXL�V’DSSOLTXH�DX[�RUJDQLVPHV�VDQV�EXW 
OXFUDWLI�GX�VHFWHXU�SXEOLF� 

D� &RQVWDWDWLRQ�GHV�SURGXLWV 

/D�)72�VXLW�OD�PpWKRGH�GX�UHSRUW�SRXU�FRPSWDELOLVHU�OHV�DSSRUWV��TXL�FRPSUHQQHQW�OH�ILQDQFHPHQW 
DFFRUGp�SDU�OH�JRXYHUQHPHQW��/HV�DSSRUWV�QRQ�DIIHFWpV�VRQW�FRQVWDWpV�j�WLWUH�GH�SURGXLWV�ORUVTX’LOV 
VRQW� UHoXV� RX� j� UHFHYRLU�� V’LOV� SHXYHQW� IDLUH� O’REMHW� G’XQH� HVWLPDWLRQ� UDLVRQQDEOH� HW� V’LO� HVW 
UDLVRQQDEOHPHQW�DVVXUp�TX’LOV�VHURQW�UHoXV��/HV�DSSRUWV�JUHYpV�G’XQH�DIIHFWDWLRQ�G’RULJLQH�H[WHUQH 
VRQW� UHSRUWpV� HW� FRQVWDWpV� j� WLWUH� GH� SURGXLWV� GDQV� O’H[HUFLFH� DX� FRXUV� GXTXHO� OHV� FKDUJHV 
FRQQH[HV�VRQW�HQJDJpHV� 

/HV�SURGXLWV�ILQDQFLHUV�VRQW�FRQVWDWpV�VHORQ�OD�PpWKRGH�GH�OD�FRPSWDELOLWp�G’H[HUFLFH� 

E� ,QVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV 

/HV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�j�OHXU�MXVWH�YDOHXU�DX�PRPHQW�GH�OD�FRPSWDELOLVDWLRQ 
LQLWLDOH�� 7RXV� OHV� DXWUHV� LQVWUXPHQWV� ILQDQFLHUV� VRQW� XOWpULHXUHPHQW� FRPSWDELOLVpV� DX� FR�W� RX� DX 
FR�W�DSUqV�DPRUWLVVHPHQW��VDXI�VL� OD�GLUHFWLRQ�D�FKRLVL�GH�FRPSWDELOLVHU�OHV�LQVWUXPHQWV�j�OD�MXVWH 
YDOHXU��/D�)RQGDWLRQ�Q’D�SDV�FKRLVL�GH�FRPSWDELOLVHU�FHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�j�OHXU�MXVWH�YDOHXU� 

/HV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�VRQW�DMXVWpV�HQ�IRQFWLRQ�GHV�FR�WV�GH�WUDQVDFWLRQ�HQJDJpV�DX�PRPHQW 
GH� O’DFTXLVLWLRQ� HW� GHV� IUDLV� GH� ILQDQFHPHQW�� OHVTXHOV� VRQW� DPRUWLV� VHORQ� OD� PpWKRGH� GX� WDX[ 
G’LQWpUrW�HIIHFWLI� 
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/$�)21'$7,21�75,//,80�'(�/¶217$5,2
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV��VXLWH� 

7RXV�OHV�DFWLIV�ILQDQFLHUV�IRQW�O’REMHW�G’XQ�WHVW�GH�GpSUpFLDWLRQ�XQH�IRLV�O’DQ��6’LO�HVW�pWDEOL�TX’LOV�RQW� 
VXEL�XQH�PRLQV�YDOXH�GXUDEOH��OH�PRQWDQW�GH�OD�SHUWH�HVW�SUpVHQWp�GDQV�O’pWDW�GHV�UpVXOWDWV�� 

3XLVTXH�OHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�DX�FR�W�RX�DX�FR�W�DSUqV�DPRUWLVVHPHQW��XQ 
pWDW�GHV�JDLQV�HW�SHUWHV�GH�UppYDOXDWLRQ�Q’D�SDV�pWp�LQFOXV� 

F� 6XEYHQWLRQV 

/HV�VXEYHQWLRQV�DFFRUGpHV�SDU�OD�)RQGDWLRQ�VRQW�FRPSWDELOLVpHV�j�WLWUH�GH�FKDUJHV�UHODWLYHV�DX[ 
VXEYHQWLRQV�SURPLVHV�GDQV�O’H[HUFLFH�DX�FRXUV�GXTXHO�OD�)RQGDWLRQ�OHV�DSSURXYH� 

/HV� VXEYHQWLRQV� DFFRUGpHV� SDU� GHV� RUJDQLVPHV� WLHUV� SRXU� OHVTXHOV� OD� )RQGDWLRQ� DJLW� HQ� TXDOLWp 
d’agent administratif sont comptabilisées j�WLWUH�GH�VXEYHQWLRQV�remises à l’agent SD\pHV� ORUVTXH 
OHV�SDLHPHQWV�VRQW�HIIHFWXpV� 

G� 9HQWLODWLRQ�GHV�FKDUJHV�DX�WLWUH�GHV�VHUYLFHV�GH�VRXWLHQ 

/D� )RQGDWLRQ� FODVVH� OHV� FKDUJHV� SDU� IRQFWLRQ� GDQV� VRQ� pWDW� GHV� UpVXOWDWV�� (OOH� YHQWLOH� FHUWDLQV 
FR�WV� HQ� GpWHUPLQDQW� OD� PpWKRGH� GH� YHQWLODWLRQ� DSSURSULpH� HW� HQ� O’DSSOLTXDQW� GH� OD� PrPH� IDoRQ 

SRXU�FKDTXH�H[HUFLFH��/D�)RQGDWLRQ�YHQWLOH�VHV�FKDUJHV�DX�WLWUH�GHV�VHUYLFHV�GH�VRXWLHQ�GH�IDoRQ 

SURSRUWLRQQHOOH�SDU�KDELWDQW� 

H� ,PPRELOLVDWLRQV 

/HV�LPPRELOLVDWLRQV�VRQW�FRPSWDELOLVpHV�DX�FR�W��PRLQV�O’DPRUWLVVHPHQW�FXPXOp��/’DPRUWLVVHPHQW 
HVW�FDOFXOp�VHORQ�OD�PpWKRGH�GH O’DPRUWLVVHPHQW�OLQpDLUH�VXU�OHV�SpULRGHV�VXLYDQWHV�� 

0RELOLHU�HW�DJHQFHPHQWV 
0DWpULHO�LQIRUPDWLTXH 
/RJLFLHOV 
$PpOLRUDWLRQV�ORFDWLYHV 

� DQV 
��DQV 
� DQV 

'XUpH�GX�EDLO 



  



 

 

  

  

              

                

                 

 

 

  

  

       
     

    

      

             

                  

                

  

 

 

  

 

 

 

  

  
  

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

    
   
   
   

   
   
   

  

   
  
  
  

  
 
 
 

           

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

/$�)21'$7,21�75,//,80�'(�/¶217$5,2

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV��VXLWH� 

I� 5HFRXUV�j�GHV�HVWLPDWLRQV 

/D� SUpSDUDWLRQ� G’pWDWV� ILQDQFLHUV� H[LJH� TXH� OD� GLUHFWLRQ� IDVVH� GHV� HVWLPDWLRQV� HW� SRVH� GHV 
K\SRWKqVHV� TXL� LQIOXHQW� VXU� OD� YDOHXU� FRPSWDEOH� GHV� DFWLIV� HW� GHV�SDVVLIV� HW� VXU� OHV� LQIRUPDWLRQV 
UHODWLYHV� DX[� DFWLIV� HW� SDVVLIV� pYHQWXHOV� j� OD� GDWH� GHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� DLQVL� TXH� VXU� OD� YDOHXU 
FRPSWDEOH�GHV�SURGXLWV�HW�GHV�FKDUJHV�GH�O’H[HUFLFH��/HV�UpVXOWDWV�UpHOV�SRXUUDLHQW�GLIIpUHU�GH�FHV 
HVWLPDWLRQV� 

�� 3ODFHPHQWV 

���� ���� 

3ODFHPHQWV�j�FRXUW�WHUPH �� ��� ��� � ���������� � 
2EOLJDWLRQV �� ��� ��� ���������� 
Portefeuille échelonné d’obligations �� ��� ��� ���������� 

��� ��� ��� � ����������� � 

7RXV� OHV� SODFHPHQWV�� j� O’H[FHSWLRQ� GX� SRUWHIHXLOOH� pFKHORQQp� G’REOLJDWLRQV�� VRQW� HIIHFWXpV� GDQV� GHV� 
WLWUHV� j� UHYHQX� IL[H� HW� LOV� YLHQQHQW� j� pFKpDQFH� DX� FRXUV� GHV� WURLV� SURFKDLQV� PRLV� �DX� FRXUV� GHV� 
TXDWRU]H� SURFKDLQV� PRLV� HQ� ������� &HV� SODFHPHQWV� SRUWHQW� LQWpUrW� j� GHV� WDX[� YDULDQW� GH� ������� j 
��������GH��������j �������HQ������� 

'DQV�OH�SRUWHIHXLOOH�pFKHORQQp�G’REOLJDWLRQV�GH�OD�)72��WRXV�OHV�SODFHPHQWV�REOLJDWDLUHV�VRQW�GHV�WLWUHV� 
j�UHYHQX�IL[H�HW� OHXU�pFKpDQFH�YD�GH�VL[�PRLV�j�WURLV�DQV��&HV�SODFHPHQWV�SRUWHQW�LQWpUrW�j�GHV�WDX[� 
YDULDQW�GH��������j ��������GH��������j��������HQ�������� 

/’2IILFH�RQWDULHQ�GH�ILQDQFHPHQW�DJLW�j�WLWUH�GH�JHVWLRQQDLUH�GH�SODFHPHQWV�GH�OD�)72�HQ�YHUWX�G’XQH� 
FRQYHQWLRQ�UHODWLYH�DX[�FRQVHLOV�HQ�LQYHVWLVVHPHQW�TXL�UHVSHFWH�OHV�SROLWLTXHV�HW�SURFpGXUHV�GH�OD�)72� 
UpJLVVDQW�OH�ULVTXH�HW�FRQWLHQW�pJDOHPHQW�GHV�PHVXUHV�VXSSOpPHQWDLUHV�OLpHV�DX�ULVTXH�� 

�� ,PPRELOLVDWLRQV 

���� ���� 
9DOHXU� 9DOHXU� 

&R�W 
$PRUWLVVHPHQW� 

FXPXOp 
FRPSWDEOH� 

QHWWH 
FRPSWDEOH� 

QHWWH 

0RELOLHU�HW�DJHQFHPHQWV 
0DWpULHO�LQIRUPDWLTXH 
/RJLFLHOV 
$PpOLRUDWLRQV�ORFDWLYHV 

� ��� ��� � 
� ��� ��� 
� ��� ��� 
� ��� ��� 

��� ��� � 
� ��� ��� 
� ��� ��� 
��� ��� 

��� ��� � 
��� ��� 
��� ��� 
��� ��� 

������� � 
������� 
������� 
������� 

� ���  ���  �  � ���  ���  �  � ���  ���  �  ���������  �  
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1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� $SSRUWV�UHSRUWpV�HW�VXEYHQWLRQV�j�SD\HU��VXLWH� 

)RQGV�SRXU�OHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRPPXQDXWDLUHV� 

/H����DR�W�������OD�)RQGDWLRQ�D�VLJQp�XQ�DFFRUG�DYHF�OH�0LQLVWqUH�OXL�SHUPHWWDQW�GH�JpUHU�OH�)RQGV� 
SRXU�OHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRPPXQDXWDLUHV�DILQ�GH�VXEYHQWLRQQHU�GHV�SURMHWV�G’LQIUDVWUXFWXUH�SUpFLV� 
TXL� WLHQQHQW� FRPSWH� GHV� SULRULWpV� GX� JRXYHUQHPHQW� GH� O’2QWDULR� HW� GH� FRQWULEXHU� j� UDMHXQLU� OHV� 
LQIUDVWUXFWXUHV�FRPPXQDXWDLUHV�SDU�O’LQMHFWLRQ�GH�IRQGV�GDQV�GHV�SURMHWV�G’LPPRELOLVDWLRQV�� 

)RQGV�3HUVSHFWLYHV�-HXQHVVH� 

/H���QRYHPEUH�������OD�)RQGDWLRQ�D�VLJQp�XQ�DFFRUG�DYHF�OH�PLQLVWqUH�GHV�6HUYLFHV�j�O’HQIDQFH�HW� 
j�OD�MHXQHVVH�OXL�SHUPHWWDQW�GH�JpUHU�OH�)RQGV�3HUVSHFWLYHV�-HXQHVVH�DILQ�GH�VXEYHQWLRQQHU�GHV� 
SURMHWV�ORFDX[�HW�GHV�SURMHWV�D[pV�VXU�OH�GpYHORSSHPHQW�SRVLWLI�GHV�MHXQHV�GX�*UDQG�7RURQWR�TXL� 
DPpOLRUHQW�OD�FRQGLWLRQ�GHV�MHXQHV�TXL�IRQW�IDFH�j�GH�PXOWLSOHV�REVWDFOHV�OHV�HPSrFKDQW�G’REWHQLU� 
GHV�UpVXOWDWV�SRVLWLIV��/H���RFWREUH�������OD�)RQGDWLRQ�D�VLJQp�XQ�DFFRUG�PRGLILp�YLVDQW�j�pWHQGUH� 
le programme Fonds Perspectives Jeunesse à l’échelle de la province. 

)RQGV�SRXU�OHV�LQLWLDWLYHV�ORFDOHV�GH�UpGXFWLRQ�GH�OD�SDXYUHWp� 

/H����QRYHPEUH�������OD�)RQGDWLRQ�D�VLJQp�XQ�DFFRUG�DYHF�OH�6HFUpWDULDW�GX�&RQVHLO�GX�7UpVRU�HW� 
OH�Ministère du Tourisme, de la Culture et du Sport afin d’agir à titre d’agent administratif pour le 
)RQGV�SRXU�OHV�LQLWLDWLYHV�ORFDOHV�GH�UpGXFWLRQ�GH�OD�SDXYUHWp��SURJUDPPH�GH�VXEYHQWLRQV�YLVDQW�j� 
IRXUQLU�GX�ILQDQFHPHQW�GH�VRXWLHQ�SRXU�GHV�SURMHWV�LQQRYDQWV�D[pV�VXU�OD�FROOHFWLYLWp��TXL�DPpOLRUHQW� 
GH�IDoRQ�DSSUpFLDEOH�OD�TXDOLWp�GH�YLH�GH�FHX[�HW�FHOOHV�TXL�VRQW� OH�SOXV�WRXFKpV�SDU�OD�SDXYUHWp� 
/HV� WUDQVDFWLRQs sont reportées jusqu’à ce que les VXEYHQWLRQV� DLHQW� pWp� SD\pHV� RX TXH� OHV� 
charges d’exploitation aient été engagées. /H 6HFUpWDULDW�GX�&RQVHLO�GX�7UpVRU�D�OD�UHVSRQVDELOLWp� 
d’examiner et d’approuver les demandes�� WDQGLV�TXH� OD�)RQGDWLRQ� DFFRPSDJQH� OHV� GHPDQGHXUV� 
WRXW�DX�ORQJ�GX�SURFHVVXV�GH�GHPDQGH�HW�JqUH�OHV�VXEYHQWLRQV�DSSURXYpHV� 

/H�ILQDQFHPHQW�j�UHFHYRLU�GH� OD�SDUW�GX�6HFUpWDULDW�GX�&RQVHLO�GX�7UpVRU� WRWDOLVHUD�������������� 
SRXU�VL[�DQV��$X�FRXUV�GH������ ������������RQW�pWp�UHoXV��GRQW�XQH�WUDQFKH�GH�������������HVW� 
LQFOXVH�GDQV�OHV�VXEYHQWLRQV�remises à l’agent SD\pHV�� 
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/$�)21'$7,21�75,//,80�'(�/¶217$5,2
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� $SSRUWV�UHSRUWpV�HW�VXEYHQWLRQV�j�SD\HU��VXLWH� 

E�	 /RUVTXH� OD� )72� SURPHW� OD� GLVWULEXWLRQ� G’XQH� VXEYHQWLRQ�� FHOOH�FL� HVW� FRPSWDELOLVpH� FRPPH 
VXEYHQWLRQ�j�SD\HU��/HV�VXEYHQWLRQV�SURPLVHV�TXL�QH�VRQW�SDV�HQFRUH�GLVWULEXpHV�VRQW�j�SD\HU�j 
OD�UpFHSWLRQ�GHV�IRQGV�SDU�OD�)72�HW�VL�OHV�EpQpILFLDLUHV�VDWLVIRQW�j�FHUWDLQV�FULWqUHV�GH�UHQGHPHQW� 
/’KLVWRULTXH�GHV�VXEYHQWLRQV�j�SD\HU�VH�GpWDLOOH�FRPPH�VXLW�� 

���� ���� 

6XEYHQWLRQV�SURPLVHV ��� ��� ��� � ����������� � 
6XEYHQWLRQV�DQQXOpHV �� ��� ���� ����������� 
6XEYHQWLRQV�SD\pHV ��� ��� ���� ������������� 

�� ��� ��� ����������� 

Subventions à payer à l’ouverture de l’exercice	 ��� ��� ��� ����������� 

Subventions à payer à la clôture de l’exercice ��� ��� ��� � ����������� � 

6XEYHQWLRQV�j�SD\HU�j�GLYHUV�RUJDQLVPHV�DX�FRXUV�GHV�H[HUFLFHV�TXL�VHURQW�FORV�OH����PDUV��� 

���� 
���� 
���� 
���� 
���� 
3DU�OD�VXLWH 

�� ��� ��� � 
�� ��� ��� 
�� ��� ��� 
� ��� ��� 
��� ��� 
�� ��� 

��� ��� ��� � 

�� 9HQWLODWLRQ�GHV�FKDUJHV 

/D� )RQGDWLRQ� YHQWLOH� FHUWDLQHV� GH� VHV� FKDUJHV� DX� WLWUH� GHV� VHUYLFHV� GH� VRXWLHQ� HQ� IRQFWLRQ� GH� OD 
SURSRUWLRQ� GX� QRPEUH� WRWDO� GH� PHPEUHV� GX� SHUVRQQHO� TXL� SDUWLFLSHQW� GLUHFWHPHQW� j� O’RFWURL� GH 
VXEYHQWLRQV�HW�j� OD�SUHVWDWLRQ�GH�VHUYLFHV�j� OD�FROOHFWLYLWp��/HV�SRXUFHQWDJHV�TXL�VXLYHQW�RQW�VHUYL�j 
FDOFXOHU� OD� YHQWLODWLRQ�� ����� SRXU� O’RFWURL� GH� VXEYHQWLRQV� ������ HQ� ������ HW� ���� SRXU� OHV� VHUYLFHV 
UHQGXV�j�OD�FROOHFWLYLWp������HQ������� 

/HV�VHUYLFHV�GH�VRXWLHQ�GH������������� �������������HQ������� LQVFULWV�j� O’pWDW�GHV�UpVXOWDWV� WLHQQHQW 
FRPSWH� GH� ������������ ������������� HQ� ����� DX� WLWUH� GHV� FKDUJHV� GpFRXODQW� GH� O’RFWURL� GH 
VXEYHQWLRQV�HW�GH����������������������HQ�������DX�WLWUH�GHV�VHUYLFHV�UHQGXV�j�OD�FROOHFWLYLWp� 
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/$�)21'$7,21�75,//,80�'(�/¶217$5,2

1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 6HUYLFHV�UHQGXV�j�OD�FROOHFWLYLWp 

/HV� VHUYLFHV� UHQGXV� j� OD� FROOHFWLYLWp�� j� O’H[FHSWLRQ� GHV� VXEYHQWLRQV�� FRQVLVWHQW� HQ� GHV� DFWLYLWpV� GH 
ELHQIDLVDQFH��FRPPH�GHV�FRQYRFDWLRQV��OH�SDUWDJH�GH�FRQQDLVVDQFHV��OH�UHQIRUFHPHQW�GHV�FDSDFLWpV 
HW�XQH�DLGH�WHFKQLTXH�DX[�RUJDQLVPHV�FRPPXQDXWDLUHV� 

�� (QJDJHPHQWV 

/HV�SDLHPHQWV�DQQXHOV�PLQLPDX[�IXWXUV�DX�WLWUH�GHV�FRQWUDWV�GH�ORFDWLRQ�H[SORLWDWLRQ�YLVDQW�GHV�ORFDX[ 
VH�GpWDLOOHQW�FRPPH�VXLW�� 

���� 
���� 
���� 
���� 
���� 
3DU�OD�VXLWH 

� ���  ���  �  
� ��� ��� 
� ��� ��� 
� ��� ��� 
� ��� ��� 
��� ��� 

� ���  ���  �  

5HODWLYHPHQW�j�FHV�FRQWUDWV�GH�ORFDWLRQ�H[SORLWDWLRQ��OD�)72�D�FRQYHQX�G’LQGHPQLVHU�OH�SURSULpWDLUH�j� 
O’pJDUG�GH�SHUWHV�TXL�SRXUUDLHQW�GpFRXOHU�G’XQH�UXSWXUH�GX�FRQWUDW�GH� ORFDWLRQ�H[SORLWDWLRQ�GHV� ORFDX[� 
ORXpV�� 

�� ,QGHPQLVDWLRQ�GHV�GLULJHDQWV�HW�GHV�DGPLQLVWUDWHXUV 

/D�)72�LQGHPQLVH�VHV�DGPLQLVWUDWHXUV��GLULJHDQWV��VDODULpV�HW�EpQpYROHV��SDVVpV��SUpVHQWV�HW�IXWXUV��j 
O’pJDUG� GH� IUDLV� �\� FRPSULV� OHV� IUDLV� MXULGLTXHV��� GH� MXJHPHQWV� HW� GH� WRXWH� VRPPH� UpHOOHPHQW� RX 
UDLVRQQDEOHPHQW�HQJDJpH�SDU�FHV�GHUQLHUV�UHODWLYHPHQW�j�XQH�DFWLRQ��SRXUVXLWH�RX�SURFpGXUH�LQWHQWpH 
FRQWUH� HX[� GDQV� OH� FDGUH� GH� OHXUV� IRQFWLRQV�� V’LOV� RQW� DJL� DYHF� LQWpJULWp� HW� ERQQH� IRL� GDQV� O’LQWpUrW 
YpULWDEOH�GH�OD�)72��/D�QDWXUH�GH�FHWWH�LQGHPQLVDWLRQ�HPSrFKH�OD�)72�G’HVWLPHU�UDLVRQQDEOHPHQW�OH 
ULVTXH�PD[LPDO��/D�)72�D�VRXVFULW�XQH�DVVXUDQFH�UHVSRQVDELOLWp�FLYLOH�SRXU�VHV�DGPLQLVWUDWHXUV�HW�VHV 
GLULJHDQWV�UHODWLYHPHQW�j�FHWWH�LQGHPQLVDWLRQ� 
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/$�)21'$7,21�75,//,80�'(�/¶217$5,2
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 5LVTXHV�ILQDQFLHUV 

D� 5LVTXH�GH�OLTXLGLWp 

/H� ULVTXH� GH� OLTXLGLWp� HVW� OH� ULVTXH� TXH� OD� )RQGDWLRQ� QH� VRLW� SDV� HQ� PHVXUH� G’KRQRUHU� VHV 
HQJDJHPHQWV� HQ� WHPSV� RSSRUWXQ� RX� j� XQ� FR�W� UDLVRQQDEOH�� /D� )RQGDWLRQ� JqUH� VRQ� ULVTXH� GH 
OLTXLGLWp� HQ� VXUYHLOODQW� VHV� EHVRLQV� VXU� OH� SODQ� GX� IRQFWLRQQHPHQW�� /D� )RQGDWLRQ� SUpSDUH� GHV 
SUpYLVLRQV�EXGJpWDLUHV�HW�GH�WUpVRUHULH�DILQ�GH�IDLUH�HQ�VRUWH�GH�GLVSRVHU�GHV�IRQGV�VXIILVDQWV�SRXU 
KRQRUHU�VHV�HQJDJHPHQWV� 

/HV� FUpGLWHXUV� HW� FKDUJHV� j� SD\HU� VRQW� JpQpUDOHPHQW� H[LJLEOHV� GDQV� OHV� ��� MRXUV� VXLYDQW� OD 
UpFHSWLRQ�GH�OD�IDFWXUH� 

,O�Q’\�D�HX�DXFXQH�YDULDWLRQ�LPSRUWDQWH�GX�ULVTXH�GH�OLTXLGLWp�SDU�UDSSRUW�j������ 

E� 5LVTXH�GH�PDUFKp 

/H�ULVTXH�GH�PDUFKp�HVW�OH�ULVTXH�TXH�OD�IOXFWXDWLRQ�GHV�SUL[�GH�PDUFKp�FRPPH�OHV�WDX[�GH�FKDQJH 
HW� OHV� WDX[� G’LQWpUrW� LQIOXHQW� VXU� OHV� SURGXLWV� GH� OD� )RQGDWLRQ� RX� VXU� OD� YDOHXU� GHV� LQVWUXPHQWV 
ILQDQFLHUV�TX’HOOH�GpWLHQW��/’REMHFWLI�GH�OD�JHVWLRQ�GX�ULVTXH�GH�PDUFKp�HVW�GH�FRQWHQLU�OH�ULVTXH�GH 
PDUFKp� DXTXHO� OD� )RQGDWLRQ� HVW� H[SRVpH� GDQV� OHV� OLPLWHV� GH� SDUDPqWUHV� DFFHSWDEOHV� WRXW� HQ 
RSWLPLVDQW�OH�UHQGHPHQW�GX�FDSLWDO�LQYHVWL� 

Il n’y a eu aucune variation importante du risque de marché par rapport à 2015. 

F� 5LVTXH�GH�WDX[�G’LQWpUrW 

/H� ULVTXH� GH� WDX[�G’LQWpUrW�HVW� OH� ULVTXH�TXH� OD� MXVWH� YDOHXU� GHV� IOX[�GH� WUpVRUHULH� IXWXUV�RX G’XQ 

LQVWUXPHQW�ILQDQFLHU�IOXFWXH�DYHF�OHV�WDX[�G’LQWpUrW�GX�PDUFKp� 

/HV�DFWLIV�HW�OHV�SDVVLIV�ILQDQFLHUV�j�WDX[�G’LQWpUrW�YDULDEOH�H[SRVHQW�OD�)RQGDWLRQ�DX�ULVTXH�GH�WDX[ 
G’LQWpUrW� OLp� DX[� IOX[� GH� WUpVRUHULH�� /D� )RQGDWLRQ� HVW� H[SRVpH� j� FH� ULVTXH� HQ� UDLVRQ� GH� VHV 
SODFHPHQWV� 

$X� ���PDUV� ����� VL� OHV� WDX[� G’LQWpUrW� HQ� YLJXHXU� DYDLHQW� DXJPHQWp� RX� GLPLQXp� GH� ����� HQ 
SUpVXPDQW� XQH� FRXUEH� GH� UHQGHPHQW� SDUDOOqOH�� WRXWHV� OHV� DXWUHV� YDULDEOHV� UHVWDQW� FRQVWDQWHV� 
O’LQFLGHQFH�HVWLPpH�VXU�OD�YDOHXU�GH�PDUFKp�GHV�REOLJDWLRQV�DXUDLW�pWp�G’HQYLURQ������������� 

/HV�SODFHPHQWV�GH�OD�)RQGDWLRQ�VRQW�SUpVHQWpV�j�OD�QRWH���� 

,O�Q’\�D�HX�DXFXQH�YDULDWLRQ�GX�ULVTXH�GH�WDX[�G’LQWpUrW�SDU�UDSSRUW�j������ 





3HWHU�+HQU\��IRUHVWLHU�SURIHVVLRQQHO�LQVFULW� 0LFKDHO�.HHO�
&KHI��6HFWLRQ�GHV�JXLGHV�GH�JHVWLRQ�IRUHVWLqUH�
HW�GH�OD�V\OYLFXOWXUH�

'LUHFWHXU��6HUYLFH�j�OD�FOLHQWqOH�
6HUYLFH�j�OD�
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'0/%4�%&�3&#0*4&.&/5 

/H����MXLQ������ 

5HVSRQVDELOLWp�GH�OD�GLUHFWLRQ�j�O¶pJDUG�GH�O¶LQIRUPDWLRQ�ILQDQFLqUH� 

/HV�pWDWV�ILQDQFLHUV�GX�)RQGV�GH�UHERLVHPHQW��OH�©�)RQGV�ª��FL�MRLQWV�UHOqYHQW�GH�OD�UHVSRQVDELOLWp�GX�� 
PLQLVWqUH�GHV�5LFKHVVHV�QDWXUHOOHV�HW�GHV�)RUrWV�GH�O¶2QWDULR��OH�©�0LQLVWqUH�ª��HW�GH�)LGXFLH�5%&� 
6HUYLFHV�DX[�,QYHVWLVVHXUV��ODTXHOOH�DJLW�j�WLWUH�GH�ILGXFLDLUH�GX�0LQLVWqUH��(Q�YHUWX�GH�OD�Loi sur la 
durabilité des forêts de la Couronne��OD�VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH�HW�OHV�UpVXOWDWV�GX�)RQGV�VRQW�LQFOXV�GDQV� 
OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV��TXL�VRQW�SUpSDUpV�SDU�OD�GLUHFWLRQ�FRQIRUPpPHQW�DX[�1RUPHV�FRPSWDEOHV� 
FDQDGLHQQHV�SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF��&HUWDLQV�GHV�PRQWDQWV�FRQWHQXV�GDQV�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�VRQW� 
IRQGpV�VXU�GHV�HVWLPDWLRQV�HW�GHV�MXJHPHQWV��/D�GLUHFWLRQ�D�pWDEOL�FHV�PRQWDQWV�GH�PDQLqUH� 
UDLVRQQDEOH�DILQ�GH�IDLUH�HQ�VRUWH�TXH�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�VRLHQW�SUpVHQWpV�ILGqOHPHQW��GDQV�WRXV�OHXUV� 
DVSHFWV�VLJQLILFDWLIV�� 

/D�GLUHFWLRQ�PDLQWLHQW��DYHF�O¶DLGH�GX�ILGXFLDLUH��XQ�V\VWqPH�GH�FRQWU{OH�FRPSWDEOH�HW�DGPLQLVWUDWLI� 
LQWHUQH�FRQoX�SRXU�IRXUQLU�O¶DVVXUDQFH�UDLVRQQDEOH�TXH�O¶LQIRUPDWLRQ�ILQDQFLqUH�HVW�SHUWLQHQWH��ILDEOH�HW� 
H[DFWH�HW�TXH�OHV�DFWLIV�GX�)RQGV�VRQW�FRUUHFWHPHQW�FRPSWDELOLVpV�HW�DGpTXDWHPHQW�SURWpJpV�� 

/HV�pWDWV�ILQDQFLHUV�RQW�pWp�DXGLWpV�SDU�.30*�V�U�O��6�(�1�&�5�/���DXGLWHXUV�H[WHUQHV�LQGpSHQGDQWV� 
QRPPpV�SDU�OH�FRPLWp�GX�)RQGV��GRQW�OH�UDSSRUW�VXLW�� 

FOLHQWqOH�HW�6ROXWLRQV�$PHULFD� 

5HSUpVHQWDQW� GH� )LGXFLH� 5%&� 6HUYLFHV� DX[� ,QYHVWLVVHXUV�� ILGXFLDLUH� GX� PLQLVWqUH� GHV� 5LFKHVVHV 
QDWXUHOOHV�HW�GHV�)RUrWV��)RQGV�GH�UHERLVHPHQW�� 
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.30*�V�U�O��6�(�1�&�5�/��
 
�����UXH�%D\��%XUHDX������
 
7RURQWR��2QWDULR��0�+��6��
 
&DQDGD�
 
7pO���������������
 
7pOpF��������������
 

5$33257�'(6�$8',7(856�,1'e3(1'$176� 

$X�PLQLVWUH�GHV�5LFKHVVHV�QDWXUHOOHV�HW�GHV�)RUrWV�GH�O¶2QWDULR� 
HW�DX�ILGXFLDLUH�GX�)RQGV�GH�UHERLVHPHQW� 

1RXV�DYRQV�HIIHFWXp�O¶DXGLW�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�FL�MRLQWV�GX�)RQGV�GH�UHERLVHPHQW��TXL�FRPSUHQQHQW� 
O¶pWDW� GH� OD� VLWXDWLRQ� ILQDQFLqUH� DX� ��� PDUV� ������ O¶pWDW� GHV� UpVXOWDWV�� O¶pWDW� GHV� JDLQV� HW� SHUWHV� GH� 
UppYDOXDWLRQ�HW�O¶pWDW�GHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH�SRXU�O¶H[HUFLFH�FORV�j�FHWWH�GDWH��DLQVL�TXH�OHV�QRWHV��TXL� 
FRPSUHQQHQW�XQ�UpVXPp�GHV�SULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�HW�G¶DXWUHV�LQIRUPDWLRQV�H[SOLFDWLYHV�� 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 

/D� GLUHFWLRQ� HVW� UHVSRQVDEOH� GH� OD� SUpSDUDWLRQ� HW� GH� OD� SUpVHQWDWLRQ� ILGqOH� GH� FHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� 
FRQIRUPpPHQW� DX[� 1RUPHV� FRPSWDEOHV� FDQDGLHQQHV� SRXU� OH� VHFWHXU� SXEOLF�� DLQVL� TXH� GX� FRQWU{OH� 
LQWHUQH�TX¶HOOH�FRQVLGqUH�FRPPH�QpFHVVDLUH�SRXU�SHUPHWWUH�OD�SUpSDUDWLRQ�G¶pWDWV�ILQDQFLHUV�H[HPSWV� 
G¶DQRPDOLHV�VLJQLILFDWLYHV��TXH�FHOOHV�FL�UpVXOWHQW�GH�IUDXGHV�RX�G¶HUUHXUV� 

Responsabilité des auditeurs 

1RWUH� UHVSRQVDELOLWp� FRQVLVWH� j� H[SULPHU� XQH� RSLQLRQ� VXU� OHV� pWDWV� ILQDQFLHUV�� VXU� OD� EDVH� GH� QRWUH� 
DXGLW��1RXV�DYRQV�HIIHFWXp�QRWUH�DXGLW�VHORQ�OHV�QRUPHV�G¶DXGLW�JpQpUDOHPHQW�UHFRQQXHV�GX�&DQDGD�� 
&HV�QRUPHV�UHTXLqUHQW�TXH�QRXV�QRXV�FRQIRUPLRQV�DX[�UqJOHV�GH�GpRQWRORJLH�HW�TXH�QRXV�SODQLILLRQV� 
HW�UpDOLVLRQV�O¶DXGLW�GH�IDoRQ�j�REWHQLU�O¶DVVXUDQFH�UDLVRQQDEOH�TXH�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�QH�FRPSRUWHQW� 
SDV�G¶DQRPDOLHV�VLJQLILFDWLYHV�� 

8Q� DXGLW� LPSOLTXH� OD� PLVH� HQ� °XYUH� GH� SURFpGXUHV� HQ� YXH� GH� UHFXHLOOLU� GHV� pOpPHQWV� SUREDQWV� 
FRQFHUQDQW� OHV� PRQWDQWV� HW� OHV� LQIRUPDWLRQV� IRXUQLV� GDQV� OHV� pWDWV� ILQDQFLHUV�� /H� FKRL[� GHV� 
SURFpGXUHV� UHOqYH� GH� QRWUH� MXJHPHQW�� HW� QRWDPPHQW� GH� QRWUH�pYDOXDWLRQ� GHV� ULVTXHV� TXH� OHV� pWDWV� 
ILQDQFLHUV� FRPSRUWHQW� GHV� DQRPDOLHV� VLJQLILFDWLYHV�� TXH� FHOOHV�FL� UpVXOWHQW� GH� IUDXGHV� RX� G¶HUUHXUV�� 
'DQV�O¶pYDOXDWLRQ�GH�FHV�ULVTXHV��QRXV�SUHQRQV�HQ�FRQVLGpUDWLRQ�OH�FRQWU{OH�LQWHUQH�GH�O¶HQWLWp�SRUWDQW� 
VXU� OD� SUpSDUDWLRQ� HW� OD� SUpVHQWDWLRQ� ILGqOH� GHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� DILQ� GH� FRQFHYRLU� GHV� SURFpGXUHV� 
G¶DXGLW�DSSURSULpHV�DX[�FLUFRQVWDQFHV��HW�QRQ�GDQV� OH�EXW�G¶H[SULPHU�XQH�RSLQLRQ�VXU� O¶HIILFDFLWp�GX� 
FRQWU{OH� LQWHUQH�GH� O¶HQWLWp�� 8Q� DXGLW�FRPSRUWH�pJDOHPHQW� O¶DSSUpFLDWLRQ�GX�FDUDFWqUH� DSSURSULp�GHV� 
PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�UHWHQXHV�HW�GX�FDUDFWqUH�UDLVRQQDEOH�GHV�HVWLPDWLRQV�FRPSWDEOHV�IDLWHV�SDU�OD� 
GLUHFWLRQ��GH�PrPH�TXH�O¶DSSUpFLDWLRQ�GH�OD�SUpVHQWDWLRQ�G¶HQVHPEOH�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 

1RXV�HVWLPRQV�TXH�OHV�pOpPHQWV�SUREDQWV�TXH�QRXV�DYRQV�REWHQXV�VRQW�VXIILVDQWV�HW�DSSURSULpV�SRXU� 
IRQGHU�QRWUH�RSLQLRQ�G¶DXGLW�� 

.30*�V�U�O��6�(�1�&�5�/��HVW�XQH�VRFLpWp�FDQDGLHQQH�j�UHVSRQVDELOLWp�OLPLWpH�HW�XQ�FDELQHW�PHPEUH�GX�UpVHDX� 

.30*�GH�FDELQHWV�LQGpSHQGDQWV�DIILOLpV�j�.30*�,QWHUQDWLRQDO�&RRSHUDWLYH��©�.30*�,QWHUQDWLRQDO�ª���HQWLWp�VXLVVH�� 

.30*�&DQDGD�IRXUQLW�GHV�VHUYLFHV�j�.30*�V�U�O��6�(�1�&�5�/� 



�VLJQp���.30*�V�U�O���6�(�1�&�5�/
&RPSWDEOHV�SURIHVVLRQQHOV�DJUppV��H[SHUWV�FRPSWDEOHV�DXWRULVpV�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
7RURQWR��&DQDGD�
���MXLQ������
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Opinion 

¬�QRWUH�DYLV��OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�GRQQHQW��GDQV�WRXV�OHXUV�DVSHFWV�VLJQLILFDWLIV��XQH�LPDJH�ILGqOH�GH�OD� 
VLWXDWLRQ� ILQDQFLqUH� GX� )RQGV� GH� UHERLVHPHQW� DX� ��� PDUV� ������ DLQVL� TXH� GH� VHV� UpVXOWDWV� 
G¶H[SORLWDWLRQ��GH�VHV�JDLQV�HW�SHUWHV�GH�UppYDOXDWLRQ�HW�GH�VHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH�SRXU�O¶H[HUFLFH�FORV�j� 
FHWWH�GDWH��FRQIRUPpPHQW�DX[�1RUPHV�FRPSWDEOHV�FDQDGLHQQHV�SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF�� 



6H�UHSRUWHU�DX[�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��

$SSURXYp�DX�QRP�GX�)RQGV��

��ILGXFLDLUH�
��PLQLVWUH�GHV�5LFKHVVHV�QDWXUHOOHV�HW�GHV�)RUrWV�GH�O¶2QWDULR�
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)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
eWDW�GH�OD�VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH�
 

$X����PDUV�������DYHF�LQIRUPDWLRQ�FRPSDUDWLYH�GH������
 

����� �����
 

$FWLIV 
$FWLIV�j�FRXUW�WHUPH� 
7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH� �������� �� �������� � 
5HYHQX�GH�SODFHPHQW�j�UHFHYRLU� �������� �������� 
5HFRXYUHPHQWV�GH�79+�j�UHFHYRLU��QRWH���� �������� �������� 

���������� ���������� 

3ODFHPHQWV�j�OD�MXVWH�YDOHXU��QRWHV���HW���� ������������ ������������ 

������������ �� ������������ � 

3DVVLIV�HW�DFWLI�QHW 
3DVVLIV�j�FRXUW�WHUPH� 
&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU� �������� �� �������� � 
5HWHQXH�VXU�OHV�GpFDLVVHPHQWV�j�O¶pJDUG�GX�UHERLVHPHQW� �������� �������� 
0RQWDQW�j�YHUVHU�DX�)RQGV�GH�UpVHUYH�IRUHVWLHU��QRWH���� �������� �������� 

�������� �������� 

$FWLI�QHW� 
5qJOHPHQW�GX�)RQGV� �� �� 
$FWLI�QHW�GLVSRQLEOH�SRXU�OHV�GpFDLVVHPHQWV�DX�WLWUH� 
GHV�SURMHWV� ������������ ������������ 
�3HUWHV��JDLQV�GH�UppYDOXDWLRQ�FXPXOp�H�V� ������������ ���������� 

������������ ������������ 

������������ �� ������������ � 
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)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
eWDW�GHV�UpVXOWDWV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV�������DYHF�LQIRUPDWLRQ�FRPSDUDWLYH�GH������ 

����� ����� 

5HYHQX�GH�SODFHPHQW� 
5HYHQXV�G¶LQWpUrWV��QRWH���� ���������� �� ���������� � 
*DLQ�QHW�UpDOLVp�VXU�OHV�SODFHPHQWV� ���������� ���������� 
7RWDO�GX�UHYHQX�GH�SODFHPHQW� ���������� ���������� 

&KDUJHV� 
+RQRUDLUHV� �������� �������� 
+RQRUDLUHV�GX�ILGXFLDLUH�HW�IUDLV�GH�JHVWLRQ� 
GHV�SODFHPHQWV��QRWH���� �������� �������� 
+RQRUDLUHV�G¶DXGLW� ������� ������� 
)UDLV�GH�JHVWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GHV�5LFKHVVHV�QDWXUHOOHV�HW� 
GHV�)RUrWV�GH�O¶2QWDULR� ������� ������� 
5HFRXYUHPHQWV�GH�79+��QRWH���� �� ��������� 
7RWDO�GHV�FKDUJHV� �������� �������� 

([FpGHQW�GX�UHYHQX�GH�SODFHPHQW�VXU�OHV�FKDUJHV� ���������� ���������� 

2SpUDWLRQV�GH�ILQDQFHPHQW�GX�FDSLWDO�j�O¶pJDUG�GX�UHERLVHPHQW� 
)UDLV�GH�UHERLVHPHQW� ����������� ����������� 
'pFDLVVHPHQWV�j�O¶pJDUG�GX�UHERLVHPHQW� ������������� ������������ 
5HFRXYUHPHQWV�GH�79+�OLpV�DX[�GpFDLVVHPHQWV�j�O¶pJDUG�GX� 
UHERLVHPHQW��QRWH���� �� ����������� 
([FpGHQW��GpILFLW��QHW�GX�ILQDQFHPHQW�GX�FDSLWDO�j�O¶pJDUG� 
GX�UHERLVHPHQW� ������������ ���������� 

([FpGHQW��GpILFLW��GH�O¶H[HUFLFH� ������������ ���������� 

$FWLI�QHW�GLVSRQLEOH�SRXU�OHV�GpFDLVVHPHQWV�DX�WLWUH�GHV�SURMHWV�� 
j�O¶RXYHUWXUH�GH�O¶H[HUFLFH� ������������ ������������ 

$FWLI�QHW�GLVSRQLEOH�SRXU�OHV�GpFDLVVHPHQWV�DX�WLWUH�GHV�SURMHWV�� 
j�OD�FO{WXUH�GH�O¶H[HUFLFH� ������������ �� ������������ � 

6H�UHSRUWHU�DX[�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 



  

 

 

  

 
     

 
   

 
   

   

 
    

 

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
eWDW�GHV�JDLQV�HW�SHUWHV�GH�UppYDOXDWLRQ� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV�������DYHF�LQIRUPDWLRQ�FRPSDUDWLYH�GH������ 

����� �����
 

*DLQV��SHUWHV��GH�UppYDOXDWLRQ�FXPXOp�H�V��j�O¶RXYHUWXUH� 
GH�O¶H[HUFLFH� ���������� �� ����������� � 

9DULDWLRQ�GHV��SHUWHV��JDLQV�QRQ�UpDOLVp�H�V�DWWULEXDEOHV� 
DX[�SODFHPHQWV� ������������ ���������� 

0RQWDQWV�UHFODVVpV�j�O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV� 
*DLQV�UpDOLVpV�VXU�GHV�SODFHPHQWV� ������������ ����������� 

�3HUWHV��JDLQV�GH�UppYDOXDWLRQ�GH�O¶H[HUFLFH��PRQWDQW�QHW� ������������ ���������� 

�3HUWHV��JDLQV�GH�UppYDOXDWLRQ�FXPXOp�H�V��j�OD�FO{WXUH� 
GH�O¶H[HUFLFH� �������������� ���������� � 

6H�UHSRUWHU�DX[�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 
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)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
eWDW�GHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV�������DYHF�LQIRUPDWLRQ�FRPSDUDWLYH�GH������ 

����� ����� 

)OX[�GH�WUpVRUHULH�OLpV�DX[�DFWLYLWpV�VXLYDQWHV��� 

$FWLYLWpV�G¶H[SORLWDWLRQ� 
([FpGHQW�GX�UHYHQX�GH�SODFHPHQW�VXU�OHV�FKDUJHV� ���������� �� ���������� � 
eOpPHQW�VDQV�HIIHW�VXU�OD�WUpVRUHULH� 
� *DLQ�UpDOLVp�VXU�OD�YHQWH�GH�SODFHPHQWV�� ������������ ����������� 
9DULDWLRQ�GHV�pOpPHQWV�KRUV�FDLVVH�GX�IRQGV�GH�URXOHPHQW� 
G¶H[SORLWDWLRQ� 
'LPLQXWLRQ��DXJPHQWDWLRQ��GX�UHYHQX�GH�SODFHPHQW� 
j�UHFHYRLU� �������� �������� 
$XJPHQWDWLRQ�GHV�UHFRXYUHPHQWV�GH�79+�j�UHFHYRLU� ���������� ��������� 
'LPLQXWLRQ�GHV�FUpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU� ���������� ������� 
$XJPHQWDWLRQ��GH�OD�UHWHQXH�VXU�OHV�GpFDLVVHPHQWV�j� 
O¶pJDUG�GX�UHERLVHPHQW� ������� ������� 
$XJPHQWDWLRQ��GLPLQXWLRQ��GX�PRQWDQW�j�YHUVHU�DX�)RQGV� 
GH�UpVHUYH�IRUHVWLHU� �������� ��������� 

���������� ���������� 

$FWLYLWpV�SRUWDQW�VXU�OH�FDSLWDO� 
5HQWUpHV�GH�FDSLWDO�±�IUDLV�GH�UHERLVHPHQW� ����������� ����������� 
6RUWLHV�GH�FDSLWDO�±�GpFDLVVHPHQWV�DX�WLWUH�GHV�SURMHWV� ������������� ������������ 
6RUWLHV�GH�FDSLWDO�±�UHFRXYUHPHQWV�GH�79+� �� ����������� 

������������ ���������� 

$FWLYLWpV�G¶LQYHVWLVVHPHQW� 
$FTXLVLWLRQ�GH�SODFHPHQWV� �������������� ������������� 
3URGXLW�GH�OD�YHQWH�GH�SODFHPHQWV�±�PRQWDQW�QHW� ������������ ������������ 

���������� ����������� 

$XJPHQWDWLRQ��GLPLQXWLRQ��GH�OD�WUpVRUHULH�HW�GHV�pTXLYDOHQWV�GH� 
WUpVRUHULH� �������� ��������� 

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH��j�O¶RXYHUWXUH�GH�O¶H[HUFLFH �������� ���������� 

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH��j�OD�FO{WXUH�GH�O¶H[HUFLFH� �������� �� �������� � 

6H�UHSRUWHU�DX[�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 
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)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�
 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������
 

�� (QWLWp�SUpVHQWDQW O¶LQIRUPDWLRQ�ILQDQFLqUH 

(Q� YHUWX� GH�  OD�  Loi sur le bois de la Couronne�� /�5�2�� ������ OH� )RQGV� GH� UHERLVHPHQW� 
�OH�©�)RQGV�ª��D�pWp�FRQVWLWXp�FRQIRUPpPHQW�j�XQH�HQWHQWH�GDWpH�GX���RFWREUH�������¬�FHWWH� 
GDWH��OH�PRQWDQW�GH�����DX�WLWUH�GX�UqJOHPHQW�GX�)RQGV�D�pWp�YHUVp�SDU�OD�&RXURQQH�j�)LGXFLH� 
5%&�6HUYLFHV�DX[�,QYHVWLVVHXUV��OH�©�ILGXFLDLUH�ª���/H����RFWREUH�������O¶HQWHQWH�D�pWp�PRGLILpH� 
SDU� OD� SUHPLqUH� HQWHQWH� PRGLILFDWLYH� YLVDQW� j� UHQGUH� OD� FRQYHQWLRQ� GX� )RQGV� FRQIRUPH� j� OD� 
Loi de 1994 sur la durabilité des forêts de la Couronne, /�2������� �OD�©�/')&�ª���/¶HQWHQWH�D� 
pJDOHPHQW� pWp� PRGLILpH� SDU� OD� GHX[LqPH� HQWHQWH� PRGLILFDWLYH� OH� ���PDUV� ������ DYHF� HIIHW� OH� 
���MDQYLHU� ������ DX[� ILQV� GH� JHVWLRQ� GX� ILQDQFHPHQW� GHV� GpSHQVHV� HQ� V\OYLFXOWXUH� HQJDJpHV� 
DSUqV�OH����PDUV������TXL�FRQFHUQHQW�OH�WHUULWRLUH�R��OH�ERLV�GH�OD�&RXURQQH�D�pWp�FRXSp�DLQVL� 
TXH� OHV� DXWUHV� PRGDOLWpV�� WHOOHV� TX¶HOOHV� VRQW� SUpFLVpHV� SDU� OH� PLQLVWqUH� GHV� 5LFKHVVHV� 
QDWXUHOOHV�HW�GHV�)RUrWV�GH�O¶2QWDULR��OH�©�0LQLVWqUH�ª���/¶HQWHQWH�D�SDU�OD�VXLWH�pWp�PRGLILpH�SDU� 
OD� WURLVLqPH� HQWHQWH� PRGLILFDWLYH�� DYHF� HIIHW� OH� �HU�DYULO� ������ SDU� OD� TXDWULqPH� HQWHQWH� 
PRGLILFDWLYH�� DYHF� HIIHW� OH� �HU�DYULO� ������ SDU� OD� FLQTXLqPH� HQWHQWH� PRGLILFDWLYH�� DYHF� HIIHW� OH� 
�HU�DYULO� ������ SDU� OD� VL[LqPH� HQWHQWH� PRGLILFDWLYH�� DYHF� HIIHW� OH� �HU�DYULO� ����� HW� O¶HQWHQWH� 
LQWHUPpGLDLUH�PRGLILDQW� OD�VL[LqPH�HQWHQWH� PRGLILFDWLYH��DYHF�HIIHW� OH� �HU� DYULO�������/H� )RQGV� 
HVW�GRPLFLOLp�DX�&DQDGD�HW�VRQ�VLqJH�VRFLDO�VH� WURXYH�DX������UXH�:HOOLQJWRQ�2XHVW��7RURQWR� 
�2QWDULR��0�9��/�� 

/HV�JHVWLRQQDLUHV�GHV�IRUrWV��\�FRPSULV� OHV�WLWXODLUHV�GH�SHUPLV��VRQW�WHQXV�GH�SD\HU�GHV�IUDLV�  
GH�UHERLVHPHQW�HW�UHoRLYHQW�XQH�IDFWXUH�PHQVXHOOH�GH�OD�&RXURQQH�SRXU�FHV�IUDLV��/H�PRQWDQW� 
GH� FHWWH� IDFWXUH� HVW� IRQFWLRQ� GX� YROXPH� GH� ERLV� HW� GHV� HVVHQFHV� UpFROWpV�� /HV� IUDLV� GH� 
UHERLVHPHQW�GRLYHQW�rWUH�YHUVpV�DX� ILGXFLDLUH�TXL��SDU� OD�VXLWH��SRUWH� OH�SDLHPHQW�DX�FUpGLW�GH� 
O¶XQLWp�GH�JHVWLRQ�IRUHVWLqUH�YLVpH�GX�)RQGV��QRWH������ 

7RXW� DX� ORQJ� GH� O¶H[HUFLFH�� OHV� JHVWLRQQDLUHV� GHV� IRUrWV� SUpVHQWHQW� GHV� GHPDQGHV� GH� 
UHPERXUVHPHQW�GHV�FR�WV�SRXU�OH�WUDYDLO�GH�V\OYLFXOWXUH�DGPLVVLEOH�D\DQW�pWp�HIIHFWXp�MXVTX¶j�OD� 
GDWH�GH�OD�GHPDQGH��/HV�JHVWLRQQDLUHV�GHV�IRUrWV��\�FRPSULV� OHV�WLWXODLUHV�GH�SHUPLV��SHXYHQW� 
GHPDQGHU� TXH� OHV� GpSHQVHV� HQJDJpHV� SRXU� PHWWUH� HQ� °XYUH� OH� WUDYDLO� GH� V\OYLFXOWXUH� 
DGPLVVLEOH� OHXU� VRLHQW� UHPERXUVpHV� RX� TXH� OH� ILGXFLDLUH� UHPERXUVH� GLUHFWHPHQW� OHV� 
HQWUHSUHQHXUV�V\OYLFROHV�SRXU�OH�WUDYDLO�TXL�D�pWp�UpDOLVp��/H�ILGXFLDLUH�Q¶D�QL�OD�UHVSRQVDELOLWp�QL� 
O¶REOLJDWLRQ� G¶pYDOXHU� O¶DGPLVVLELOLWp� GHV� FR�WV� GRQW� OH� UHPERXUVHPHQW� HVW� GHPDQGp� SXLVTXH� 
FHOD�UHOqYH�GX�0LQLVWqUH�� 

/H� )RQGV� D� pWp� FRQVWLWXp� SDU� OH� 0LQLVWqUH� DILQ� G¶pWDEOLU� XQ� PpFDQLVPH� GH� ILQDQFHPHQW� 
LQGpSHQGDQW�GH�OD�WUpVRUHULH�GH�OD�SURYLQFH�SRXU�ILQDQFHU�GHV�DFWLYLWpV�IRUHVWLqUHV�SDUWLFXOLqUHV�� 
FRPPH�LO�HVW�GpILQL�GDQV�OD�/')&�� 
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)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 0RGH�GH�SUpVHQWDWLRQ 

/HV�pWDWV� ILQDQFLHUV� RQW�pWp� SUpSDUpV�SDU� OD� GLUHFWLRQ� FRQIRUPpPHQW� DX[� 1RUPHV� FRPSWDEOHV� 
FDQDGLHQQHV�SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF��OHV�©�1&63�ª��� 

D� 0RQQDLH�IRQFWLRQQHOOH�HW�PRQQDLH�GH�SUpVHQWDWLRQ 

/HV� SUpVHQWV� pWDWV� ILQDQFLHUV� VRQW� pWDEOLV� HQ� GROODUV� FDQDGLHQV�� VRLW� OD� PRQQDLH� 
IRQFWLRQQHOOH�GX�)RQGV��¬�PRLQV�G¶LQGLFDWLRQ�FRQWUDLUH�� WRXWHV� OHV� LQIRUPDWLRQV� ILQDQFLqUHV� 
SUpVHQWpHV�HQ�GROODUV�FDQDGLHQV�RQW�pWp�DUURQGLHV�DX�GROODU�SUqV�� 

E� 5HFRXUV�j�GHV�HVWLPDWLRQV�HW�DX�MXJHPHQW 

/¶pWDEOLVVHPHQW� G¶pWDWV� ILQDQFLHUV� FRQIRUPpPHQW� DX[� 1&63� H[LJH� TXH� OD� GLUHFWLRQ� DLW� 
UHFRXUV� j� VRQ� MXJHPHQW�� IDVVH� GHV� HVWLPDWLRQV� HW� SRVH� GHV� K\SRWKqVHV� TXL� LQIOXHQW� VXU� 
O¶DSSOLFDWLRQ� GHV� PpWKRGHV� FRPSWDEOHV� DLQVL� TXH� VXU� OD� YDOHXU� FRPSWDEOH� GHV� DFWLIV�� GHV� 
SDVVLIV�� GHV� SURGXLWV� HW� GHV� FKDUJHV�� /HV�UpVXOWDWV� UpHOV� SRXUUDLHQW� GLIIpUHU� GH� FHV� 
HVWLPDWLRQV�� 

/HV� HVWLPDWLRQV� HW� OHV� K\SRWKqVHV� VRXV�MDFHQWHV� VRQW� SDVVpHV� HQ� UHYXH� UpJXOLqUHPHQW�� 
7RXWH�UpYLVLRQ�GHV�HVWLPDWLRQV�FRPSWDEOHV�HVW�FRQVWDWpH�GDQV� O¶H[HUFLFH�DX�FRXUV�GXTXHO� 
OHV� HVWLPDWLRQV� VRQW� UpYLVpHV� DLQVL� TXH� GDQV� OHV� SpULRGHV� IXWXUHV� WRXFKpHV� SDU� FHV� 
UpYLVLRQV�� 

F� 3UpVHQWDWLRQ�VHORQ�O¶RUGUH�GHV�OLTXLGLWpV 

/H� )RQGV� SUpVHQWH� VRQ� pWDW� GH� OD� VLWXDWLRQ� ILQDQFLqUH� JpQpUDOHPHQW� VHORQ� O¶RUGUH� GHV� 
OLTXLGLWpV�� /H� UHFRXYUHPHQW� RX� OH� UqJOHPHQW� GHV� DFWLIV� HW� SDVVLIV�j� FRXUW� WHUPH�HVW�SUpYX�  
GDQV�OHV����PRLV�VXLYDQW�OD�GDWH�GH�FO{WXUH�HW�OH�UHFRXYUHPHQW�RX�OH�UqJOHPHQW�GHV�DFWLIV�HW� 
SDVVLIV�j�ORQJ�WHUPH�HVW�SUpYX�SOXV�GH����PRLV�VXLYDQW�OD�GDWH�GH�FO{WXUH�� 
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)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH��
 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������
 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV 

/HV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�pQRQFpHV�FL�GHVVRXV�RQW�pWp�DSSOLTXpHV�GH�PDQLqUH�XQLIRUPH�j�WRXV� 
OHV�H[HUFLFHV�SUpVHQWpV�GDQV�OHV�SUpVHQWV�pWDWV��VDXI�LQGLFDWLRQ�FRQWUDLUH��� 

D�	 ,QWpUrWV 

/HV� UHYHQXV� G¶LQWpUrWV�� \� FRPSULV� OHV� UHYHQXV� G¶LQWpUrWV� WLUpV� GHV� DFWLIV� ILQDQFLHUV� QRQ� 
GpULYpV� j� OD� MXVWH� YDOHXU�� VRQW� FRPSWDELOLVpV� GDQV� OH� EpQpILFH� �OD� SHUWH�� DX� PR\HQ� GH� OD� 
PpWKRGH�GX�WDX[�G¶LQWpUrW�HIIHFWLI�VHORQ�OD�FRPSWDELOLWp�G¶H[HUFLFH��/H�WDX[�G¶LQWpUrW�HIIHFWLI� 
HVW� OH� WDX[� TXL� DFWXDOLVH� H[DFWHPHQW� OHV� VRUWLHV� RX� OHV� UHQWUpHV� GH� WUpVRUHULH� IXWXUHV� 
HVWLPDWLYHV�VXU�OD�GXUpH�GH�YLH�SUpYXH�GH�O¶DFWLI�RX�GX�SDVVLI�ILQDQFLHU�RX��VHORQ�OHV�FDV��VXU� 
XQH�SpULRGH�SOXV�FRXUWH��GH�PDQLqUH�j�REWHQLU� OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�GH� O¶DFWLI�RX�GX�SDVVLI� 
ILQDQFLHU�� 

E�	 *DLQ�UpDOLVp�GpFRXODQW�GHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�j�OD�MXVWH�YDOHXU 

/H�JDLQ�UpDOLVp�GpFRXODQW�GHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�j�OD�MXVWH�YDOHXU�FRPSUHQG�WRXWHV�OHV� 
YDULDWLRQV�GH�OD�MXVWH�YDOHXU�UpDOLVpHV��PDLV�H[FOXW�OHV�SURGXLWV�G¶LQWpUrWV�HW�GH�GLYLGHQGHV�� 

F�	 +RQRUDLUHV�HW�DXWUHV�FKDUJHV 

/HV�KRQRUDLUHV�HW�OHV�DXWUHV�FKDUJHV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�GDQV�OH�EpQpILFH��OD�SHUWH��VHORQ�OD� 
FRPSWDELOLWp�G¶H[HUFLFH�ORUVTX¶LOV�VRQW�H[LJLEOHV�� 

G�	 2SpUDWLRQV�SRUWDQW�VXU�OH�FDSLWDO 

/HV�IRQGV�UHoXV�SRXU�OHV�GpSHQVHV�GH�UHERLVHPHQW�HW�GH�V\OYLFXOWXUH�VRQW�GpSRVpV�GDQV�OH� 
)RQGV� HW� VRQW� FRQVLGpUpV� FRPPH� GHV� UHQWUpHV� GH� FDSLWDO� ORUVTX¶LOV� VRQW� UHoXV� SDU� OH� 
ILGXFLDLUH��/HV�UHPERXUVHPHQWV�VRQW�FRQVLGpUpV�FRPPH�GHV�VRUWLHV�GH�FDSLWDO�ORUVTX¶HOOHV� 
VRQW�UpFODPpHV�DXSUqV�GX�ILGXFLDLUH��FRQIRUPpPHQW�DX[�GLUHFWLYHV�GX�0LQLVWqUH�� 

H�	 ,PS{W� VXU� OH� UHYHQX�� WD[H� GH� YHQWH� KDUPRQLVpH� �©�79+�ª�� HW� WD[H� VXU� OHV� SURGXLWV� HW 
VHUYLFHV��©�736�ª� 

/H� )RQGV� HVW� FRQVLGpUp� FRPPH� XQ� DFWLI� GH� OD� &RXURQQH� HW�� j� FH� WLWUH�� OH� ILGXFLDLUH�� VXU� 
UHFRPPDQGDWLRQ�GX�0LQLVWqUH��D� MXJp�TXH� OH� UHYHQX�JDJQp�GDQV� OH�FDGUH�GX�)RQGV�Q¶HVW� 
SDV�DVVXMHWWL�j�O¶LPS{W�VXU�OH�UHYHQX�� 
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)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV��VXLWH� 

(Q�YHUWX�G¶XQH�LQWHUSUpWDWLRQ�GH�OD�Loi sur la taxe d’accise,� OHV�UHPERXUVHPHQWV�HIIHFWXpV� 
SDU�OH�)RQGV�DX[�WLWXODLUHV�GH�SHUPLV�G¶DPpQDJHPHQW�IRUHVWLHU�UHSUpVHQWHQW�OD�FRQWUHSDUWLH� 
GHV�VHUYLFHV�GH�V\OYLFXOWXUH�LPSRVDEOHV�RIIHUWV�DX[�ILQV�GH�OD�736�HW�GH�OD�79+��¬�FH�WLWUH�� 
OHV� UpFODPDWLRQV� IDFWXUpHV� SDU� OHV� JHVWLRQQDLUHV� GHV� IRUrWV�� \� FRPSULV� OHV� WLWXODLUHV� GH� 
SHUPLV�� GHYUDLHQW� rWUH� DVVXMHWWLHV� j� OD� 736� HW� j� OD� 79+� HW� OH� )RQGV�� SDU� O¶HQWUHPLVH� GX� 
0LQLVWqUH�� GHPDQGH� GRQF� OH� UHFRXYUHPHQW� G¶XQ� UHPERXUVHPHQW� DGPLVVLEOH�� (Q� 
FRQVpTXHQFH�� OD� 736� HW� OD� 79+� GHYUDLHQW� rWUH� SD\pHV� SDU� OH� )RQGV�� OHTXHO� HIIHFWXH� OD� 
FRPSWDELOLVDWLRQ�G¶XQH�FRPSHQVDWLRQ�QHWWH�SRXU�OHV�UHFRXYUHPHQWV�GH�736�HW�GH�79+��&H� 
UpJLPH�D�pWp�DSSOLTXp�SRXU�O¶H[HUFLFH�FORV�OH����PDUV������HW�OHV�H[HUFLFHV�XOWpULHXUV�SDU�OD� 
VXLWH��QRWH����� 

3RXU� OHV� SpULRGHV� FORVHV� OH� ���PDUV������ RX� DYDQW�� OD� 736� HW� OD� 79+� RQW� pWp�  

FRPSWDELOLVpHV�SDU�OH�)RQGV��GH�VRUWH�TXH�OHV�PRQWDQWV�IDFWXUpV�SDU�OHV�JHVWLRQQDLUHV�GHV� 
IRUrWV��\�FRPSULV�OHV�WLWXODLUHV�GH�SHUPLV��RQW�pWp�SD\pV�SDU�OH�)RQGV�HW�DXFXQH�GpFODUDWLRQ� 
j�O¶pJDUG�GHV�UHFRXYUHPHQWV�Q¶D�pWp�SURGXLWH��/H�)RQGV��SDU�O¶HQWUHPLVH�GX�0LQLVWqUH��D�SDU� 
OD� VXLWH� GHPDQGp� OHV� UHFRXYUHPHQWV� GH� 736� HW� GH� 79+� HW� OHV� D� REWHQXV� DX� FRXUV� GH� 
O¶H[HUFLFH������SRXU�OHV�SpULRGHV�FORVHV�OH����PDUV������RX�DYDQW��QRWH����� 

I� $FWLIV�HW�SDVVLIV�ILQDQFLHUV 

L� $FWLIV�ILQDQFLHUV 

/H� )RQGV� FRPSWDELOLVH� LQLWLDOHPHQW� OHV� SUrWV� HW� FUpDQFHV� HW� OHV� GpS{WV� j� OD� GDWH� j� 
ODTXHOOH� LOV� RQW� pWp� JpQpUpV�� 7RXV� OHV� DXWUHV� DFWLIV� ILQDQFLHUV� �\� FRPSULV� OHV� DFWLIV� 
GpVLJQpV�FRPPH�pWDQW�j�OD�MXVWH�YDOHXU��VRQW�FRPSWDELOLVpV�LQLWLDOHPHQW�j�OD�GDWH�GH�OD� 
WUDQVDFWLRQ� j� ODTXHOOH� OH� )RQGV� GHYLHQW� XQH� SDUWLH� DX[� GLVSRVLWLRQV� FRQWUDFWXHOOHV� GH� 
O¶LQVWUXPHQW�� 

/H�)RQGV�GpFRPSWDELOLVH�XQ�DFWLI�ILQDQFLHU�ORUVTXH�OHV�GURLWV�FRQWUDFWXHOV�VXU�OHV�IOX[�GH� 
WUpVRUHULH�OLpV�j�O¶DFWLI�ILQDQFLHU�DUULYHQW�j�H[SLUDWLRQ�RX�TXH�OH�)RQGV�WUDQVIqUH�OHV�GURLWV� 
FRQWUDFWXHOV�GH�UHFHYRLU�OHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH�OLpV�j�O¶DFWLI�ILQDQFLHU�GDQV�OH�FDGUH�G¶XQH� 
WUDQVDFWLRQ� R�� OD� TXDVL�WRWDOLWp� GHV� ULVTXHV� HW� DYDQWDJHV� LQKpUHQWV� j� OD� SURSULpWp� GH� 
O¶DFWLI�ILQDQFLHU�VRQW�WUDQVIpUpV��7RXW�GURLW�FUpp�RX�PDLQWHQX�SDU�OH�)RQGV�VXU�OHV�DFWLIV� 
ILQDQFLHUV�WUDQVIpUpV�HVW�FRPSWDELOLVp�VpSDUpPHQW�GDQV�OHV�DFWLIV�RX�OHV�SDVVLIV�� 
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)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH��
 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������
 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV��VXLWH�� 

/HV�DFWLIV�ILQDQFLHUV�HW�SDVVLIV�ILQDQFLHUV�VRQW�FRPSHQVpV��HW�OH�VROGH�QHW�HVW�SUpVHQWp� 
j�O¶pWDW�GH�OD�VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH�VL��HW�VHXOHPHQW�VL�� OH�)RQGV�D�XQ�GURLW� MXULGLTXHPHQW� 
H[pFXWRLUH�GH�FRPSHQVHU�OHV�PRQWDQWV�FRPSWDELOLVpV�HW�V¶LO�D�O¶LQWHQWLRQ�VRLW�GH�UpJOHU�OH� 
PRQWDQW�QHW��VRLW�GH�UpDOLVHU�O¶DFWLI�HW�GH�UpJOHU�OH�SDVVLI�VLPXOWDQpPHQW�� 

/H� )RQGV� GpWLHQW� OHV� DFWLIV� ILQDQFLHUV� QRQ� GpULYpV� VXLYDQWV��� 3ODFHPHQWV� j� OD� MXVWH� 
YDOHXU�HW�SUrWV�HW�FUpDQFHV�� 

D�� 3ODFHPHQWV�j�OD�MXVWH�YDOHXU�� 

/HV�SODFHPHQWV�VRQW�GpVLJQpV�FRPPH�pWDQW�j�OD�MXVWH�YDOHXU�VL�OH�)RQGV�OHV�JqUH�HW� 
SUHQG� GHV� GpFLVLRQV� G¶DFKDW� RX� GH� YHQWH� HQ� IRQFWLRQ� GH� OHXU� MXVWH� YDOHXU� 
FRQIRUPpPHQW�j�O¶pQRQFp�GHV�SROLWLTXHV�HW�GHV�REMHFWLIV�FRQFHUQDQW�OHV�SODFHPHQWV� 
GX� )RQGV�� $X� PRPHQW� GH� OD� FRPSWDELOLVDWLRQ� LQLWLDOH�� OHV� FR�WV� GH� WUDQVDFWLRQ� 
DWWULEXDEOHV� VRQW� FRPSWDELOLVpV� GDQV� OH� EpQpILFH� �OD� SHUWH�� j� PHVXUH� TX¶LOV� VRQW� 
HQJDJpV�� /HV� UppYDOXDWLRQV� XOWpULHXUHV� GHV� DFWLIV� ILQDQFLHUV� pYDOXpV� j� OD� MXVWH� 
YDOHXU�VRQW�FRPSWDELOLVpHV�j� O¶pWDW�GHV�JDLQV�HW�SHUWHV�GH�UppYDOXDWLRQ� MXVTX¶j�FH� 
TX¶HOOHV� VRLHQW� UpDOLVpHV�� OHVTXHOOHV� VRQW� HQVXLWH� FRPSWDELOLVpHV� j� O¶pWDW� GHV� 
UpVXOWDWV��/H�SRUWHIHXLOOH�G¶REOLJDWLRQV�GX�)RQGV�FRPSUHQG�VHV�DFWLIV�ILQDQFLHUV�j�OD� 
MXVWH�YDOHXU��/H�)RQGV�D�GpWHUPLQp�TXH�WRXV�OHV�SODFHPHQWV�VHUDLHQW�pYDOXpV�j�OD�  
MXVWH�YDOHXU�SXLVTX¶LOV�VRQW�JpUpV�HW�pYDOXpV�j�OD�MXVWH�YDOHXU�� 

/HV�JDLQV�UpDOLVpV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�j� O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV��DORUV�TXH�OHV�JDLQV�HW�  
OHV� SHUWHV� QRQ� UpDOLVpV� VRQW� FRPSWDELOLVpV� j� O¶pWDW� GHV� JDLQV� HW� SHUWHV� GH� 
UppYDOXDWLRQ�� 

E�� 3UrWV�HW�FUpDQFHV� 

/HV� SUrWV� HW� FUpDQFHV� VRQW� GHV� DFWLIV� ILQDQFLHUV� j� SDLHPHQWV� GpWHUPLQpV� RX� 
GpWHUPLQDEOHV� TXL� QH� VRQW� SDV� FRWpV� VXU� XQ� PDUFKp� DFWLI�� &HV� DFWLIV� VRQW� 
LQLWLDOHPHQW� FRPSWDELOLVpV� j� OHXU� MXVWH� YDOHXU�� PDMRUpH� GHV� FR�WV� GH� WUDQVDFWLRQ� 
GLUHFWHPHQW� DWWULEXDEOHV�� $SUqV� OD� FRPSWDELOLVDWLRQ� LQLWLDOH�� OHV� SUrWV� HW� FUpDQFHV� 
VRQW� FRPSWDELOLVpV� DX� FR�W� DPRUWL� VHORQ� OD� PpWKRGH� GX� WDX[� G¶LQWpUrW� HIIHFWLI�� 
GLPLQXp�GHV�SHUWHV�GH�YDOHXU�� 

/HV�SUrWV�HW�FUpDQFHV�VRQW�FRQVWLWXpV�GHV�SURGXLWV� ILQDQFLHUV�j�UHFHYRLU�DLQVL�TXH� 
GH�OD�WUpVRUHULH�HW�GHV�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH�� 
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)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV��VXLWH� 

F�	 /D�WUpVRUHULH�HW�OHV�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH�FRPSUHQQHQW�OHV�VROGHV�GH�WUpVRUHULH 
HW�WRXV�OHV�GpS{WV�j�YXH�GRQW�O¶pFKpDQFH�LQLWLDOH�HVW�LQIpULHXUH�RX�pJDOH�j�WURLV�PRLV� 

LL�	 3DVVLIV�ILQDQFLHUV 

/HV� SDVVLIV� ILQDQFLHUV� VRQW� FRPSWDELOLVpV� LQLWLDOHPHQW� j� OD� GDWH� GH� OD� WUDQVDFWLRQ� j 
ODTXHOOH�OH�)RQGV�GHYLHQW�XQH�SDUWLH�DX[�GLVSRVLWLRQV�FRQWUDFWXHOOHV�GH�O¶LQVWUXPHQW� 

/H�)RQGV�GpFRPSWDELOLVH�XQ�SDVVLI�ILQDQFLHU�ORUVTXH�VHV�REOLJDWLRQV�FRQWUDFWXHOOHV�VRQW 
pWHLQWHV��TX¶HOOHV�VRQW�DQQXOpHV�RX�DUULYpHV�j�H[SLUDWLRQ� 

&HV�SDVVLIV�ILQDQFLHUV�VRQW�LQLWLDOHPHQW�FRPSWDELOLVpV�j�OHXU�MXVWH�YDOHXU��PDMRUpH�GHV 
FR�WV� GH� WUDQVDFWLRQ� GLUHFWHPHQW� DWWULEXDEOHV�� $SUqV� OD� FRPSWDELOLVDWLRQ� LQLWLDOH�� FHV 
SDVVLIV� ILQDQFLHUV� VRQW� pYDOXpV� DX� FR�W� DPRUWL� VHORQ� OD� PpWKRGH� GX� WDX[� G¶LQWpUrW 
HIIHFWLI� 
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)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH��
 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������
 

�� $FWLIV�HW�SDVVLIV�ILQDQFLHUV 

/H�WDEOHDX�TXL�VXLW�SUpVHQWH� OHV�FDWpJRULHV�G¶DFWLIV� ILQDQFLHUV�HW�GH�SDVVLIV� ILQDQFLHUV�GpWHQXV� 
SDU�OH�)RQGV�j�OD�GDWH�GH�FO{WXUH��� 

����� ����� 

$FWLIV 

$FWLIV�GpVLJQpV�FRPPH�pWDQW�j�OD�MXVWH�YDOHXU�DX�PRPHQW�� 
GH�OD�FRPSWDELOLVDWLRQ�LQLWLDOH� 
3ODFHPHQWV��� 
%RQV�GX�7UpVRU�GX�&DQDGD� ���������� �� �������� � 
%RQV�GX�7UpVRU�GH�SURYLQFHV� ���������� ���������� 
%LOOHWV�j�HVFRPSWH�GH�VRFLpWpV�pFKpDQW�j�PRLQV�� 
GH�XQ�DQ� ���������� ���������� 
2EOLJDWLRQV�GX�&DQDGD� ����������� ����������� 
2EOLJDWLRQV�GH�SURYLQFHV� ����������� ����������� 
2EOLJDWLRQV�GH�VRFLpWpV�HW�ELOOHWV�pFKpDQW�j�SOXV�� 
GH�XQ�DQ� ����������� ����������� 
)RQGV�FRPPXQV�GX�PDUFKp�PRQpWDLUH� ���������� ���������� 

������������ ������������ 

7UpVRUHULH�HW�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH� �������� �������� 
5HYHQX�GH�SODFHPHQW�j�UHFHYRLU� �������� �������� 
5HFRXYUHPHQWV�GH�79+�j�UHFHYRLU� �������� �������� 

���������� ���������� 

7RWDO�GHV�DFWLIV� ������������ �� ������������ � 

3DVVLIV 

$XWUHV�SDVVLIV� 
&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU� �������� �� �������� � 
5HWHQXH�VXU�OHV�GpFDLVVHPHQWV�j�O¶pJDUG�GX�UHERLVHPHQW� �������� �������� 
0RQWDQW�j�YHUVHU�DX�)RQGV�GH�UpVHUYH�IRUHVWLHU� �������� �������� 

7RWDO�GHV�SDVVLIV��FRPSWH�QRQ�WHQX�GH�O¶DFWLI�QHW�GLVSRQLEOH�DX[� 
GpFDLVVHPHQWV�DX�WLWUH�GHV�SURMHWV� �������� �� �������� � 

/HV�SDVVLIV� ILQDQFLHUV�pYDOXpV�DX�FR�W�DPRUWL�TXL�VRQW�SUpVHQWpV�FL�GHVVXV�FRUUHVSRQGHQW�DX� 
PRQWDQW�j�YHUVHU�DX�)RQGV�GH�UpVHUYH�IRUHVWLHU��DX[�FUpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU�DLQVL�TX¶j�OD� 
UHWHQXH�VXU�OHV�GpFDLVVHPHQWV�j�O¶pJDUG�GX�UHERLVHPHQW�� 
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)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� (VWLPDWLRQ�GH�OD�MXVWH�YDOHXU 

/HV�SODFHPHQWV�FRPSWDELOLVpV�j�OD�MXVWH�YDOHXU�j�O¶pWDW�GH�OD�VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH�GX�)RQGV�VRQW� 
FODVVpV� SDU� FDWpJRULH� VHORQ� OH� QLYHDX� G¶LPSRUWDQFH� GHV� GRQQpHV� XWLOLVpHV� SRXU� pYDOXHU� OHXU� 
MXVWH�YDOHXU��/HV�QLYHDX[�KLpUDUFKLTXHV��GpILQLV�GDQV�OH�FKDSLWUH�63�������HW�OLpV�GLUHFWHPHQW�DX� 
GHJUp�GH�VXEMHFWLYLWp�DVVRFLp�DX[�GRQQpHV�G¶pYDOXDWLRQ�GH�OD�MXVWH�YDOHXU�GH�FHV�DFWLIV��VRQW�OHV� 
VXLYDQWV��� 

x�	 1LYHDX���±�GHV�SUL[��QRQ�DMXVWpV��FRWpV�VXU�GHV�PDUFKpV�DFWLIV�SRXU�GHV�DFWLIV�LGHQWLTXHV�� 

x�	 1LYHDX���±�GHV�GRQQpHV�DXWUHV�TXH�OHV�SUL[�FRWpV�YLVpV�DX�QLYHDX����TXL�VRQW�REVHUYDEOHV� 
SRXU� O¶DFWLI� FRQFHUQp�� VRLW� GLUHFWHPHQW� �j� VDYRLU� GHV� SUL[�� RX� LQGLUHFWHPHQW� �j� VDYRLU� GHV� 
GRQQpHV�GpULYpHV�GH�SUL[��� 

x�	 1LYHDX��� ±� GHV� GRQQpHV� UHODWLYHV� j� O¶DFWLI� TXL� QH� VRQW� SDV� EDVpHV� VXU� GHV� GRQQpHV� GH� 
PDUFKp�REVHUYDEOHV�� 

/¶pYDOXDWLRQ�GHV�DFWLIV� LQYHVWLV�GX�)RQGV�VHORQ� OD�KLpUDUFKLH�pWDEOLH�GDQV� OH�FKDSLWUH�63������ 
DX����PDUV�VH�SUpVHQWH�FRPPH�VXLW��� 

�����	 1LYHDX��� 1LYHDX��� 7RWDO�
 

%RQV�GX�7UpVRU�GX�&DQDGD�HW�DXWUHV� 
ELOOHWV�j�HVFRPSWH� ± � ����������� � ����������� � 
2EOLJDWLRQV� ± ����������� ������������ � 
)RQGV�FRPPXQV�GX�PDUFKp�PRQpWDLUH ���������� ± ��������� 

���������� � ������������ �� ������������ �
 



  

 

 

 
 

    

 
       

     
    

      

 
 

 

 

 
           

 

  

 
              

              
 
 

             
 

 

 
 

 
 
 

               
 

 

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH��
 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������
 

�� (VWLPDWLRQ�GH�OD�MXVWH�YDOHXU��VXLWH�
 

����� 1LYHDX��� 1LYHDX��� 7RWDO�
 

%RQV�GX�7UpVRU�GX�&DQDGD�HW�DXWUHV� 
ELOOHWV�j�HVFRPSWH� ± � ���������� �� ���������� � 
2EOLJDWLRQV� ± ����������� ������������ � 
)RQGV�FRPPXQV�GX�PDUFKp�PRQpWDLUH ���������� ± ��������� 

���������� � ������������ �� ������������ �
 

$X�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH�j�O¶pWXGH��LO�Q¶\�D�SDV�HX�GH�WUDQVIHUW�HQWUH�OHV�QLYHDX[�HW�j�FKDTXH�GDWH� 
GH�FO{WXUH�RX�DX�FRXUV�GH�FKDTXH�H[HUFLFH�� OH�)RQGV�QH�GpWHQDLW�DXFXQ�SODFHPHQW�FODVVp�DX� 
QLYHDX���� 

/HV�SODFHPHQWV�VRQW�DFWLYHPHQW�JpUpV�FRQIRUPpPHQW�j� O¶pQRQFp�GHV�SROLWLTXHV�HW�GHV� OLJQHV� 
GLUHFWULFHV�FRQFHUQDQW�OHV�SODFHPHQWV�GX�)RQGV�GDWp�G¶RFWREUH�������TXL�FRPSUHQG�OHV�OLJQHV� 
GLUHFWULFHV�j� O¶pJDUG� GX� UHQGHPHQW�SUpYX�� GH� OD� FRPSRVLWLRQ� GHV�DFWLIV�� GHV� WLWUHV� DSSURXYpV�� 
GHV�FRQWUDLQWHV�HW�GHV�VWUDWpJLHV�GH�SODFHPHQW�� 

�� ,QVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�HW�ULVTXHV�FRQQH[HV 

(Q�UDLVRQ�GHV�SODFHPHQWV�TX¶LO�GpWLHQW��OH�)RQGV�V¶H[SRVH�j�GHV�ULVTXHV�ILQDQFLHUV��(Q�PDWLqUH 
GH� JHVWLRQ� GHV� ULVTXHV�� OH� )RQGV� D� pWDEOL� GHV� OLJQHV� GLUHFWULFHV� FRQFHUQDQW� OHV� SODFHPHQWV� 
FRPPH� LO� HVW� SUpFLVp� GDQV� O¶pQRQFp� GHV� SROLWLTXHV� HW� GHV� OLJQHV� GLUHFWULFHV� FRQFHUQDQW� OHV 
SODFHPHQWV��HW�LO�YHLOOH�j�DVVXUHU�OD�FRQIRUPLWp�j�FHV�OLJQHV�GLUHFWULFHV��/H�)RQGV�JqUH�OHV�HIIHWV 
SRVVLEOHV�GH�FHV�ULVTXHV� ILQDQFLHUV�VXU�VD�SHUIRUPDQFH�HQ� IDLVDQW�DSSHO�j�GHV�FRQVHLOOHUV�HQ 
SODFHPHQW� TX¶LO� HQFDGUH�� &HV� FRQVHLOOHUV� DVVXUHQW� OH� VXLYL� SpULRGLTXH� GHV� DYRLUV� GX� )RQGV� 
VXLYHQW�GH�SUqV�O¶pYROXWLRQ�GX�PDUFKp�HW�YHLOOHQW�j�GLYHUVLILHU�OHV�SRUWHIHXLOOHV�GH�SODFHPHQWV�HQ 
VH�FRQIRUPDQW�DX[�OLJQHV�GLUHFWULFHV�FRQFHUQDQW�OHV�SODFHPHQWV� 

/¶H[SRVLWLRQ�DX[� ULVTXHV� ILQDQFLHUV�� OHV�REMHFWLIV�� OHV�SROLWLTXHV�HW� OHV�SURFpGpV�HQ�SODFH�SRXU 
JpUHU�HW�pYDOXHU�OHV�ULVTXHV�Q¶RQW�SDV�FKDQJp� 

/HV�SODFHPHQWV�DGPLVVLEOHV�FRPSUHQQHQW�OHV�SODFHPHQWV�IDLWV�GDQV�GHV�HQWLWpV�FDQDGLHQQHV� 
FRPPH�OHV�WLWUHV�GH�SDUWLFLSDWLRQ��OHV�REOLJDWLRQV��OHV�GpEHQWXUHV��OHV�ELOOHWV�RX�G¶DXWUHV�WLWUHV�GH 
FUpDQFH�G¶RUJDQLVPHV�JRXYHUQHPHQWDX[�RX�GH�VRFLpWpV�RXYHUWHV��OHV�FHUWLILFDWV�GH�SODFHPHQW 
JDUDQWL�� OHV� UHQWHV�� OD� WUpVRUHULH� HW� OHV� WLWUHV� GX� PDUFKp� PRQpWDLUH�� 6HORQ� XQH� DJHQFH� GH 
QRWDWLRQ�GX�PDUFKp�SXEOLF�GHV�REOLJDWLRQV��OHV�SODFHPHQWV�j�UHYHQX�IL[H�GX�)RQGV�RQW�REWHQX�OD 
QRWH�©�$�ª�RX�XQH�QRWH�VXSpULHXUH� 



  

 

 

  

  

 
               

        
             

           
 

            

 
 
 

 
 

 
 

   

     
   

     

    

            

 

   

     
     

     

    

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� ,QVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�HW�ULVTXHV�FRQQH[HV��VXLWH� 

D� 5LVTXH�GH�FUpGLW 

/H�ULVTXH�GH�FUpGLW�V¶HQWHQG�GX�ULVTXH�TX¶XQ�pPHWWHXU�RX�TX¶XQH�FRQWUHSDUWLH�VRLW�LQFDSDEOH 
RX� UHIXVH� GH� V¶DFTXLWWHU� GH� VHV� REOLJDWLRQV� HQYHUV� OH� )RQGV�� /H� ULVTXH� GH� FUpGLW� HVW 
JpQpUDOHPHQW� SOXV� pOHYp� ORUVTX¶LO� V¶DJLW� G¶LQVWUXPHQWV� ILQDQFLHUV�QRQ�QpJRFLpV� HQ� ERXUVH� 
SXLVTXH� OD� FRQWUHSDUWLH� GH� FHV� LQVWUXPHQWV� Q¶HVW� SDV� VRXWHQXH� SDU� XQH� FKDPEUH� GH 
FRPSHQVDWLRQ�� /HV� SODFHPHQWV� j� UHYHQX� IL[H� GX� )RQGV� VRQW� FRQVWLWXpV� SULQFLSDOHPHQW 
G¶LQVWUXPHQWV�pPLV�SDU�GHV�HQWLWpV�FDQDGLHQQHV�HW�SURYLHQQHQW�GHV�JRXYHUQHPHQWV�IpGpUDO 
HW� SURYLQFLDX[�� GH� VRFLpWpV� DLQVL� TXH� G¶DXWUHV� pPHWWHXUV�� 7RXWHV� OHV� WUDQVDFWLRQV� TXL 
SRUWHQW�VXU�GHV�WLWUHV�LQVFULWV�j�OD�FRWH�G¶XQH�ERXUVH�VRQW�UpJOpHV�RX�SD\pHV�DX�PRPHQW�GH 
OD�OLYUDLVRQ�SDU�O¶LQWHUPpGLDLUH�GH�FRXUWLHUV�DJUppV��(Q������HW�HQ�������LO�Q¶\�D�SDV�HX�GH 
FRQFHQWUDWLRQ�LPSRUWDQWH�GX�ULVTXH�GH�FUpGLW�GDQV�OHV�SRUWHIHXLOOHV��/¶H[SRVLWLRQ�PD[LPDOH 
DX�ULVTXH�GH�FUpGLW��TXL�SURYLHQW�GHV�SODFHPHQWV��GHV�UHYHQXV�GH�SODFHPHQW�j�UHFHYRLU�HW 
GHV�DXWUHV�GpELWHXUV��pWDLW�GH���������������DX����PDUV���������������������HQ������� 

/H�WDEOHDX�FL�GHVVRXV�SUpVHQWH�OD�UpSDUWLWLRQ�GX�SRUWHIHXLOOH�GH�SODFHPHQWV�GHV�REOLJDWLRQV 
HQ�IRQFWLRQ�GH�OHXU�QRWH�GH�VROYDELOLWp�� 

1RWH�GH�VROYDELOLWp� ����� ����� 

$$$ ��� �� ��� � 
$$ ��� �� ��� � 
$ ��� �� ��� � 

���� �� ���� �
 

/H� WDEOHDX� FL�GHVVRXV� SUpVHQWH� OD� UpSDUWLWLRQ� GX� SRUWHIHXLOOH� GH� SODFHPHQWV� GX� PDUFKp� 
PRQpWDLUH�HQ�IRQFWLRQ�GHV�QRWHV�GH�VROYDELOLWp�TXL�OHXU�pWDLHQW�DWWULEXpHV�DX����PDUV��� 

1RWH�GH�VROYDELOLWp� ����� ����� 

5����pOHYp�� ��� �� ��� � 
5����PR\HQ�� ��� �� ��� � 
5����IDLEOH�� ��� �� ��� � 

���� �� ���� � 



  

 

 

  

  

 
              
               

 
               

 

 
               

           

 

 
 

 
               

 

            
 

 

 
            

 

  

 

 

                 
             

 
            

             

 

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH��
 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������
 

�� ,QVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�HW�ULVTXHV�FRQQH[HV��VXLWH� 

E� 5LVTXH�GH�PDUFKp 

/H�ULVTXH�GH�PDUFKp�V¶HQWHQG�GX�ULVTXH�TXH�OD�MXVWH�YDOHXU�G¶XQ�LQVWUXPHQW�ILQDQFLHU�IOXFWXH� 
HQ� UDLVRQ� GHV� YDULDWLRQV� GHV� IDFWHXUV� GX� PDUFKp�� TXH� FHV� YDULDWLRQV� VRLHQW� FDXVpHV� SDU� 
GHV� IDFWHXUV� SURSUHV� DX� SODFHPHQW� HQ� FDXVH� RX� j� VRQ� pPHWWHXU�� RX� SDU� GHV� IDFWHXUV� 
DIIHFWDQW�WRXV�OHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�VLPLODLUHV�QpJRFLpV�VXU�OH�PDUFKp��/HV�SODFHPHQWV� 
GX� )RQGV� VRQW� FRPSWDELOLVpV� j� OD� MXVWH� YDOHXU�� OHV� YDULDWLRQV� GH� OD� MXVWH� YDOHXU� pWDQW� 
FRPSWDELOLVpHV�SDU�OH�ELDLV�GX�UpVXOWDW�QHW��WRXWHV�OHV�YDULDWLRQV�GHV�FRQGLWLRQV�GX�PDUFKp� 
HQWUDvQHURQW�GLUHFWHPHQW�XQH�DXJPHQWDWLRQ�RX�XQH�GLPLQXWLRQ�GH� O¶DFWLI�QHW��/H� ULVTXH�GH� 
PDUFKp� HVW� JpUp� SDU� OH� )RQGV� SDU� O¶LQWHUPpGLDLUH� GH� OD� PLVH� HQ� SODFH� G¶XQ� SRUWHIHXLOOH� 
GLYHUVLILp� G¶LQVWUXPHQWV� QpJRFLpV� VXU� GLYHUV� PDUFKpV� HW� GDQV� GLIIpUHQWV� VHFWHXUV�� OH� 
SRUWHIHXLOOH�pWDQW�JpUp�SDU�XQ�WLHUV�DGPLQLVWUDWHXU�� 

/HV�SODFHPHQWV�GX�)RQGV�GDQV�GHV�WLWUHV�j�UHYHQX�IL[H�VRQW�VHQVLEOHV�DX[�YDULDWLRQV�GHV� 
WDX[�G¶LQWpUrW��*pQpUDOHPHQW�� ORUVTXH� OHV� WDX[�G¶LQWpUrW�PRQWHQW�� OH�SUL[�G¶XQH�REOLJDWLRQ�j� 
WDX[�IL[H�EDLVVH��HW�YLFH�YHUVD��/¶DPSOHXU�GH�OD�EDLVVH�VHUD�JpQpUDOHPHQW�SOXV�LPSRUWDQWH� 
SRXU� OHV� WLWUHV� G¶HPSUXQW� j� ORQJ� WHUPH� TXH� SRXU� OHV� WLWUHV� G¶HPSUXQW� j� FRXUW� WHUPH�� 
$X����PDUV�������XQH�DXJPHQWDWLRQ�K\SRWKpWLTXH�LPPpGLDWH�GH�����SRLQWV�GH�EDVH��RX�GH� 
����� GHV� WDX[� G¶LQWpUrW�� WRXWHV� OHV� DXWUHV� YDULDEOHV� GHPHXUDQW� FRQVWDQWHV�� GLPLQXHUDLW� OD� 
YDOHXU�GH�O¶DFWLI�QHW�G¶HQYLURQ��������������������������HQ�������� 

/H�)RQGV� LQYHVWLW�pJDOHPHQW�GDQV�GHV� IRQGV�FRPPXQV�GRQW� OH�UHQGHPHQW�HVW�FRPSDUp�j� 
O¶LQGLFH�GH�UpIpUHQFH��VRLW� O¶LQGLFH�GHV�ERQV�GX�7UpVRU�GH����MRXUV�'(;��$X����PDUV������� 
XQH� GLPLQXWLRQ� K\SRWKpWLTXH� LPPpGLDWH� GH� ����� GH� FHW� LQGLFH� HQWUDvQHUDLW� XQH� SHUWH� 
G¶HQYLURQ����������������������HQ�������VXU�OHV�SODFHPHQWV�GX�)RQGV�� 

F� 5LVTXH�GH�OLTXLGLWp 

/H�ULVTXH�GH� OLTXLGLWp�GpVLJQH� OH�ULVTXH�TXH� OH�)RQGV�VRLW� LQFDSDEOH�GH�V¶DFTXLWWHU�GH�VHV� 
REOLJDWLRQV�j�OHXU�pFKpDQFH�HQ�UDLVRQ�G¶XQH�LQFDSDFLWp�j�OLTXLGHU�GHV�DFWLIV�� 

/H� SRUWHIHXLOOH� GH� WLWUHV� j� UHYHQX� IL[H� GX� )RQGV� HVW� QpJRFLp� VXU� XQ� PDUFKp� DFWLI� HW� SHXW� 
IDFLOHPHQW� rWUH� YHQGX� HW� OHV� SODFHPHQWV� GX� IRQGV� FRPPXQ� GX� )RQGV� SHXYHQW� rWUH� 
IDFLOHPHQW� UDFKHWpV�GH� OD�VRFLpWp�GH�SODFHPHQW�j�FDSLWDO�YDULDEOH��0rPH�VL� O¶pYROXWLRQ�GX� 
PDUFKp� SHXW� UHQGUH� GHV� SODFHPHQWV� LOOLTXLGHV�� OD� GLYHUVLWp� GHV� SRUWHIHXLOOHV� GX� )RQGV� 
GHYUDLW� JDUDQWLU� OD� GLVSRQLELOLWp� GHV� OLTXLGLWpV� SRXU� OHV� SDLHPHQWV� IXWXUV�� /D� GXUpH� GHV� 
SODFHPHQWV�HVW�SUpVHQWpH�FL�DSUqV�� 



  

 

 

  

 

    
      

 
 

          
      

 
      

          

    
      

 
 
           

      
 
      

          

              
 

 

             
 

  

               
 

 
  

               

 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� ,QVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�HW�ULVTXHV�FRQQH[HV��VXLWH� 

/HV�WDEOHDX[�TXL�VXLYHQW�UpVXPHQW�OD�MXVWH�YDOHXU�GHV�SODFHPHQWV�VHORQ�O¶pFKpDQFH��� 

0RLQV 8Q�j 7URLV�j 3OXV�GH� 
����� GH�XQ�DQ� WURLV�DQV� GL[�DQV� GL[�DQV� 7RWDO� 

%RQV�GX�7UpVRU�GX� 
&DQDGD�HW�DXWUHV� 
ELOOHWV�j�HVFRPSWH� ����������� � ± � ± � ± � ����������� � 

2EOLJDWLRQV� ± ���������� ����������� ���������� ������������ 
)RQGV�FRPPXQV�GX� 
PDUFKp�PRQpWDLUH� ���������� ±� ±� ± ��������� 

����������� � ����������� � ����������� � ���������� �� ������������ � 

0RLQV 8Q�j 7URLV�j 3OXV�GH� 
����� G¶XQ�DQ� WURLV�DQV� GL[�DQV� GL[�DQV� 7RWDO� 

%RQV�GX�7UpVRU�GX� 
&DQDGD�HW�DXWUHV� 
ELOOHWV�j�HVFRPSWH ���������� � ± � ± � ± � ���������� � 

2EOLJDWLRQV ± ���������� ����������� ���������� ������������ 
)RQGV�FRPPXQV�GX� 
PDUFKp�PRQpWDLUH ���������� ±� ±� ±� ���������� 

����������� � ����������� � ����������� � ���������� �� ������������ � 

/HV� SODFHPHQWV� GRQW� O¶pFKpDQFH� HVW� GH� SOXV� GH� GL[� DQV� VRQW� FRQVWLWXpV� GHV� REOLJDWLRQV� 
UHPERXUVDEOHV�SDU�DQWLFLSDWLRQ��/HXU�SUHPLqUH�GDWH�GH�UDFKDW�VXUYLHQW�GDQV�XQ�GpODL�GH���j� 
���DQV�� 

/HV� SODFHPHQWV� SUpVHQWpV� FL�GHVVXV� RQW� XQ� UHQGHPHQW� HIIHFWLI� DOODQW� GH� ������ j� ������ 
�������j�������HQ��������/HV�LQWpUrWV�JDJQpV�VRQW�FXPXOpV�TXRWLGLHQQHPHQW�� 

G� -XVWH�YDOHXU�GHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV 

/D� MXVWH� YDOHXU� GHV� SODFHPHQWV� HVW� SUpVHQWpH� j� OD� QRWH���� /D� MXVWH� YDOHXU� GHV� DXWUHV� 
LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�GX�)RQGV��VRLW�OD�WUpVRUHULH�HW�OHV�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH��OH�UHYHQX� 
GH�SODFHPHQW�j�UHFHYRLU��OHV�UHFRXYUHPHQWV�GH�OD�WD[H�GH�YHQWH�KDUPRQLVpH�j�UHFHYRLU��OH� 
PRQWDQW�j�YHUVHU�DX�)RQGV�GH� UpVHUYH� IRUHVWLHU�� OD� UHWHQXH�VXU� OHV�FKDUJHV�DLQVL�TXH� OHV� 
FUpGLWHXUV� HW� FKDUJHV� j� SD\HU�� VH� UDSSURFKH� GH� OHXU� YDOHXU� FRPSWDEOH� HQ� UDLVRQ� GH� OD� 
QDWXUH�j�FRXUW�WHUPH�GH�FHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�� 



  

 

 

 
 

  

 
     

 
     

    

  

               

 
 

 

 
 

            

 
 

 

 

   
   

   

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH��
 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������
 

�� 5HYHQXV�G¶LQWpUrWV
 

����� �����
 

5HYHQXV�G¶LQWpUrWV�SURYHQDQW�GHV�DFWLIV�ILQDQFLHUV� 
j�OD�MXVWH�YDOHXU� ���������� �� ���������� � 
5HYHQXV�G¶LQWpUrWV�SURYHQDQW�GH�OD�WUpVRUHULH�HW� 
GHV�pTXLYDOHQWV�GH�WUpVRUHULH� �������� � �������� � 

���������� �� ���������� �
 

�� 5HFRXYUHPHQWV�GH�OD�79+ 

'HV� GpFODUDWLRQV� TXL� DYDLHQW� pWp� GpSRVpHV� SDU� OH� 0LQLVWqUH�� DX� QRP� GX� )RQGV�� DXSUqV� GH� 
O¶$JHQFH�GX�UHYHQX�GX�&DQDGD�RQW�GRQQp�OLHX��DX�FRXUV�GH� O¶H[HUFLFH��DX[�UHFRXYUHPHQWV�GH� 
79+��&HV�UHFRXYUHPHQWV�VH�UDSSRUWHQW�j�GHV�UHPERXUVHPHQWV�GH�79+�YHUVpV�SDU�OH�0LQLVWqUH� 
DX�QRP�GX�)RQGV�� 

$X����PDUV�������GHV�UHFRXYUHPHQWV�GH����������������������HQ�������pWDLHQW�j�UHFHYRLU��/HV� 
VROGHV�GHV�FKDUJHV�HW�GHV�GpFDLVVHPHQWV�DX� WLWUH�GHV�SURMHWV�VRQW�SUpVHQWpV�GpGXFWLRQ� IDLWH� 
GHV� UHFRXYUHPHQWV� GH� ����� FRQQH[HV�� TXL� V¶pOqYHQW� UHVSHFWLYHPHQW� j� ��������� HW� j� 
����������������������HW�j�������������HQ��������/HV�UHFRXYUHPHQWV�OLpV�DX[�SpULRGHV�FORVHV� 
OH����PDUV������RX�DYDQW��OHVTXHOV�RQW�pWp�UHoXV�HQ�������VRQW�SUpVHQWpV�VpSDUpPHQW�j�O¶pWDW� 
GHV�UpVXOWDWV��FRPPH�VXLW���� 

�����
 

5HFRXYUHPHQWV�GH�79+�OLpV�DX[�FKDUJHV� �������� � 
5HFRXYUHPHQWV�GH�79+�OLpV�DX[�GpFDLVVHPHQWV�j�O¶pJDUG�GX�UHERLVHPHQW� ����������� � 

7RWDO ����������� � 



  

 

 

   

             
             

              
 
 

 
              

         

             
 

 

                
               

 

 

  

 

 
             

             
 
 

 
 

 

                
             

                

 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� ,QIRUPDWLRQ UHODWLYH�DX[�SDUWLHV�OLpHV 

/HV� KRQRUDLUHV� GX� ILGXFLDLUH� VRQW� pYDOXpV� VHORQ� OD� YDOHXU� FRPSWDEOH� PR\HQQH� FRPELQpH� GX� 
)RQGV� HW� GX� )RQGV� GH� UpVHUYH� IRUHVWLHU�� OD� FKDUJH� ILQDOH� pWDQW� UpSDUWLH� SURSRUWLRQQHOOHPHQW� 
HQWUH� OHV� IRQGV� HQ� IRQFWLRQ� GH� OHXU� YDOHXU� FRPSWDEOH� PR\HQQH�� /H� ILGXFLDLUH� LPSXWH� GHV� 
KRQRUDLUHV�GH��������VXU�OD�SUHPLqUH�WUDQFKH�GH����PLOOLRQV�GH�GROODUV�GH�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH� 
PR\HQQH��GH��������VXU� OD� WUDQFKH�VXLYDQWH�GH����PLOOLRQV�GH�GROODUV�GH� OD�YDOHXU�FRPSWDEOH� 
PR\HQQH��HW�GH��������VXU�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�PR\HQQH�TXL�HVW�HQ�H[FpGHQW�GH�����PLOOLRQV� 
GH� GROODUV�� /H� EDUqPH� GHV� KRQRUDLUHV� FRPSUHQG� DXVVL� GHV� IUDLV� GH� �������� LPSXWpV� SRXU� 
FKDTXH� FRPSWH� G¶XQLWp� GH� JHVWLRQ� GX� )RQGV�� $X� WRWDO�� OHV�KRQRUDLUHV� YHUVpV� DX� ILGXFLDLUH�VH� 
VRQW� FKLIIUpV� j� ���������� ����������� HQ� ������� 'HV� IUDLV� DGGLWLRQQHOV� VRQW� LPSXWpV� SRXU� 
O¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�IRQGV�HW�OD�GpFODUDWLRQ�G¶LQIRUPDWLRQ�SRXU�OHV�FRPSWHV�G¶XQLWp�GH�JHVWLRQ�HW� 
OD�ILGXFLH�JOREDOH��OHV�IUDLV�GH�WUDQVDFWLRQ�HW�OHV�DXWUHV�FKDUJHV�� 

/HV� IUDLV� GH� JHVWLRQ� UHSUpVHQWHQW� OHV� IUDLV� IL[HV� HQJDJpV� SDU� OH� )RQGV� SRXU� OHV� DFWLYLWpV� GH� 
JHVWLRQ� GHV� FUpDQFHV� UpDOLVpHV� SDU� OH� 0LQLVWqUH�� /H� WRWDO� GHV� IUDLV� GH� JHVWLRQ� SD\pV� DX� 
0LQLVWqUH�V¶HVW�pWDEOL�j��������������������HQ��������� 

$X����PDUV����������������������������HQ�������pWDLHQW�GXV�DX�)RQGV�GH�UpVHUYH�IRUHVWLHU�� 

��� *HVWLRQ�GX�FDSLWDO 

/¶DFWLI�QHW�GX�)RQGV�FRQVWLWXH�VRQ�FDSLWDO�� 

/H�)RQGV�FRPSRUWH�XQ�FRPSWH�HQ� ILGXFLH�JOREDO� �©�FRPSWH�JOREDO�ª���GHV�FRPSWHV�G¶XQLWp�GH� 
JHVWLRQ� HW� GHV� VRXV�FRPSWHV�� OH� FDV� pFKpDQW�� SRXU� FKDTXH� XQLWp� GH� JHVWLRQ� IRUHVWLqUH�� 
7RXWHV�OHV� FKDUJHV� UHoXHV� HW� WRXV� OHV� GpFDLVVHPHQWV� UpDOLVpV� GX� )RQGV� VRQW� LPSXWpV� DX[� 
FRPSWHV�GHV�XQLWpV�GH�JHVWLRQ�IRUHVWLqUH�VSpFLILTXHV��&KDTXH�VROGH�GH�FRPSWH�GHV�XQLWpV�GH� 
JHVWLRQ�IRUHVWLqUH�HVW�H[SULPp�HQ�SDUWV�GH�OD�ILGXFLH�JOREDOH�DILQ�GH�UHIOpWHU�VD�TXRWH�SDUW�GDQV� 
OHV�DFWLIV�GX�)RQGV��&HV�SDUWV�RQW�XQH�YDOHXU�pJDOH�HW�QH�FRPSRUWHQW�SDV�GH�FDUDFWpULVWLTXH�GH� 
SULRULWp�RX�GH�SUpIpUHQFH�� 

/HV�IRQGV�UHoXV�VRQW�HIIHFWLYHPHQW�GpWHQXV�GDQV�OH�FRPSWH�G¶XQLWp�GH�JHVWLRQ�MXVTX¶j�OD�GDWH� 
G¶pYDOXDWLRQ� GX� )RQGV�� VRLW� OH� GHUQLHU� MRXU� RXYUDEOH� GX� PRLV�� ¬� FHWWH� GDWH�� OHV� IRQGV� VRQW� 
WUDQVIpUpV� DX� FRPSWH� JOREDO� HQ� pFKDQJH� GH� SDUWV�� /HV� GpFDLVVHPHQWV� GH� FKDTXH� FRPSWH� 
G¶XQLWp� GH� JHVWLRQ� VRQW� ILQDQFpV� DX� PR\HQ� GX� UDFKDW� GH� SDUWV� GH� OD� ILGXFLH� JOREDOH� VHORQ� 
O¶pYDOXDWLRQ�OD�SOXV�UpFHQWH�� 
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)21'6�'(�5(%2,6(0(17�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH��
 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������
 

��� *HVWLRQ�GX�FDSLWDO��VXLWH� 

/D�YDOHXU�GH�FKDTXH�SDUW�GX�)RQGV�HVW�GpWHUPLQpH�PHQVXHOOHPHQW�HQ�IRQFWLRQ�GH�VRQ�DFWLI�QHW�� 
/D� YDOHXU� G¶XQH� SDUW� HVW� GpWHUPLQpH� SDU� OH� TXRWLHQW� GH� OD� YDOHXU� JOREDOH� GH� O¶DFWLI� QHW� GH� OD� 
ILGXFLH�JOREDOH�HW�GX�QRPEUH�WRWDO�GH�SDUWV�HQ�FLUFXODWLRQ�DYDQW�O¶pPLVVLRQ�HW�OH�UDFKDW�GHV�SDUWV�� 

/¶REMHFWLI�SULQFLSDO�GX�)RQGV�HVW�GH�PDLQWHQLU�XQH�FHUWDLQH�YDOHXU�GH�O¶DFWLI�QHW�DILQ�GH�UHVSHFWHU� 
OH�PDQGDW�pWDEOL�SDU�OD�/')&��/H�)RQGV�HVW�JpUp�SDU�OH�ILGXFLDLUH�HW�OHV�IRQGV�VRQW�UHPERXUVpV� 
DX[� JHVWLRQQDLUHV� GHV� IRUrWV�� \� FRPSULV� OHV� WLWXODLUHV� GH� SHUPLV�� SRXU� OHV� GpSHQVHV� GH� 
V\OYLFXOWXUH�DGPLVVLEOHV�VRXV�OD�VXSHUYLVLRQ�GX�PLQLVWqUH�� 

/H� )RQGV� UHVSHFWH� VRQ� REMHFWLI� SULQFLSDO� HQ� VH� FRQIRUPDQW� j� GHV� SROLWLTXHV� GH� SODFHPHQW� 
SUpFLVHV�PHQWLRQQpHV�GDQV�VRQ�pQRQFp�GHV�SROLWLTXHV�HW�GHV�OLJQHV�GLUHFWULFHV�FRQFHUQDQW�OHV� 
SODFHPHQWV�� OHTXHO� HVW� UHYX� DX� EHVRLQ�� DX� PRPHQW� RSSRUWXQ�� /H� )RQGV� JqUH� O¶DFWLI� QHW� HQ� 
IDLVDQW� DSSHO� j� GHV� JHVWLRQQDLUHV� GH� SODFHPHQWV� FKHYURQQpV� j� TXL� LO� LQFRPEH� G¶LQYHVWLU� OHV� 
IRQGV�GLVSRQLEOHV�FRQIRUPpPHQW�j�O¶pQRQFp�GHV�SROLWLTXHV�HW�GHV�OLJQHV�GLUHFWULFHV�FRQFHUQDQW� 
OHV� SODFHPHQWV� DSSURXYp�� 8QH� DXJPHQWDWLRQ� GH� O¶DFWLI� QHW� HVW� OH� UpVXOWDW� GLUHFW� GHV� SURGXLWV� 
ILQDQFLHUV� JpQpUpV� SDU� OHV� SODFHPHQWV� GpWHQXV� SDU� OH� )RQGV� HW� GH� O¶H[FpGHQW� GHV� 
HQFDLVVHPHQWV�VXU�OHV�GpFDLVVHPHQWV�HIIHFWXpV�SDU�OH�)RQGV�� 

/HV� IUDLV� GH� UHERLVHPHQW� LPSXWDEOHV� DX� )RQGV� VRQW� pWDEOLV� SDU� OHV� SROLWLTXHV� GX� )RQGV�� 
\�FRPSULV�OH�ILQDQFHPHQW�GHV�FKDUJHV�LPSXWpHV�DX�WLWUH�GX�YROXPH�GH�OD�UpFROWH�GH�ERLV�GH�OD� 
&RXURQQH�TXL�VRQW�SD\pHV�SDU�OHV�JHVWLRQQDLUHV�GHV�IRUrWV��\�FRPSULV�OHV�WLWXODLUHV�GH�SHUPLV�� 
/H�)RQGV�GRLW�SUpVHQWHU�VHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�DQQXHOV�j�O¶DVVHPEOpH�OpJLVODWLYH�� 



Responsabilité de la direction concernant l’information financière

La responsabilité des états financiers ci-joints incombe à la direction de la Société indépendante d’exploitation du 
réseau d’électricité; ces derniers ont été dressés selon les normes comptables canadiennes pour le secteur public. 
Les principales méthodes comptables suivies par la Société indépendante d’exploitation du réseau d’électricité 
sont décrites dans la section Présentation des principales méthodes comptables à la note 2 des états financiers. 
La préparation des états financiers comporte l’utilisation d’estimations qui font appel au jugement de la direction, 
particulièrement lorsque les opérations ayant une incidence sur la période comptable considérée ne peuvent être 
déterminées avec certitude que plus tard. Les états financiers ont été dressés adéquatement dans les limites raison-
nables de l’importance relative et selon les informations disponibles en date du 9 mars 2016.

La direction a maintenu un système de contrôle interne conçu pour fournir l’assurance raisonnable que les actifs 
sont protégés et que des informations fiables sont disponibles en temps opportun. Le système comprenait des 
politiques et procédures ainsi qu’une structure organisationnelle prévoyant une délégation des pouvoirs et une 
séparation des tâches adéquates.

Les présents états financiers ont été examinés par KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L., cabinet d’auditeurs externes indépendants 
nommés par le conseil d’administration. La responsabilité des auditeurs externes consiste à exprimer une opinion 
sur la présentation fidèle des états financiers selon les principes comptables généralement reconnus au Canada.  
Le rapport des auditeurs qui suit fait état de la portée de leur examen et de leur opinion.

SOCIÉTÉ INDÉPENDANTE D’EXPLOITATION DU RÉSEAU D’ÉLECTRICITÉ

Au nom de la direction,

Bruce Campbell

Président et chef de la direction
Toronto, Canada
9 mars 2016

Kimberly Marshall

Vice-présidente, Services intégrés,
et directrice des finances
Toronto, Canada 
9 mars 2016
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Rapport de la direction 



Au conseil d’administration de la Société indépendante d’exploitation du réseau d’électricité (SIERE)

Nous avons effectué l’audit des états financiers ci-joints de la SIERE, qui comprennent l’état de la situation  
financière au 31 décembre 2015, les états des résultats et du déficit accumulé, des gains et pertes de réévaluation, 
de la variation de la dette nette et des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, ainsi que les notes, qui 
comprennent un résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers conformément 
aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme 
nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci 
résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité des auditeurs

Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit. Nous  
avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requièrent 
 que nous nous conformions aux règles de déontologie et que nous planifiions et réalisions l’audit de façon à 
obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les 
montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures relève de notre jugement, 
et notamment de notre évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives,  
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans l’évaluation de ces risques, nous prenons en considération  
le contrôle interne de l’entité portant sur la préparation et la présentation fidèle des états financiers afin de  
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 
l’efficacité du contrôle interne de l’entité. Un audit comporte également l’appréciation du caractère approprié  
des méthodes comptables retenues et du caractère raisonnable des estimations comptables faites par la  
direction, de même que l’appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre 
opinion d’audit.

Opinion

À notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation 
financière de la SIERE au 31 décembre 2015, ainsi que de ses résultats d’exploitation et de la variation de sa 
dette nette et de ses flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément aux Normes comptables 
canadiennes pour le secteur public.

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés 

Le 9 mars 2016
Waterloo, Canada
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RAPPORT DES AUDITEURS INDÉPENDANTS
 



Au (en milliers de dollars canadiens)  31 décembre 2015  31 décembre 2014 

$ $

ACTIFS FINANCIERS
Trésorerie et équivalents de trésorerie 14 715 31 340

Débiteurs 33 199 23 054

Placements à long terme (note 3) 37 318 33 979

–

 

  

  

’

SURPLUS ACCUMULÉ (DÉFICIT)
Déficit accumulé de l’exploitation (note 5) (81 854) (109 654)

Gains de réévaluation cumulés 7 658 6 362

Au nom du conseil,

Tim O’Neill Ron Jamieson  
Président Administrateur

Toronto, Canada Toronto, Canada

  &2037(6�38%/,&6����������� ����� 

États de la situation financière 

TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS 85 232 88 373 

PASSIFS 
Créditeurs et charges à payer (note 4) 48 868 51 163 

Intérêts courus sur la dette 315 364 

Remises aux intervenants du marché (note 5) 9 595 

Dette (note 6) 90 000 129 000 

Passif au titre des prestations de retraite constituées (note 7) 36 062 36 943 

Charge à payer au titre des avantages sociaux futurs autres 

que les régimes de retraite (note 7) 84 501 79 914 

TOTAL DES PASSIFS 269 341 297 384 

DETTE NETTE (184 109) (209 011) 

ACTIFS NON FINANCIERS 
Immobilisations corporelles nettes (note 8) 103 716 99 549 

Charges payées d avance 6 197 6 170 

TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS 109 913 105 719 

DÉFICIT ACCUMULÉ (74 196) (103 292) 



Pour l’exercice clos le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2015 2015 2014

Budget 

$

Réel 

$

Réel 

$

PRINCIPALES ACTIVITÉS DE LA SIERÉ
Produits liés aux réseaux 181 200 180 504 160 968

Autres produits (note 9) 3 000 5 377 6 272

Produits d’intérêts et revenu de placement 1 000 1 430 2 798

Produits tirés des principales activités 185 200 187 311 170 038

Rémunération et avantages sociaux (105 212) (104 994) (115 225)

Services professionnels et services-conseils (22 117) (21 555) (19 101)

Exploitation et administration (33 661) (34 911) (34 352)

Charges liées aux activités d’exploitation principales (160 990) (161 460) (168 678)
Amortissement (18 700) (17 933) (16 583)

Intérêt net (1 388) (1 610) (832)

Charges liées aux principales activités (181 078) (181 003) (186 093)
Charges liées à la fusion SIERE-OEO – – (10 883)

–

-

 

-

SURPLUS (DÉFICIT) ANNUEL 12 902 27 800 (10 748)

DÉFICIT ACCUMULÉ DE L’EXPLOITATION À L’OUVERTURE 
DE LA PÉRIODE (109 654) (109 654) (98 906)

  ����� &2037(6�38%/,&6����������� 

État des résultats et du déficit accumulé 

Surplus (déficit) annuel lié aux activités principales 4 122 6 308 (26 938) 

SANCTIONS ET AJUSTEMENTS DE PAIEMENTS SUR LE MARCHÉ 
Sanctions et ajustements de paiements sur le marché 6 021 2 687 
Rémunération et avantages sociaux (2 984) (3 094) (2 554) 

Services professionnels et services conseils (1 515) (1 351) (1 677) 

Exploitation et administration (73) (114) (132) 

Charges liées à la sensibilisation des consommateurs et à 
l’application de la réglementation par le marché (4 572) (4 559) (4 363) 

Surplus (déficit) annuel lié aux sanctions et ajustements des 
paiements sur le marché (4 572) 1 462 (1 676) 

ENTITÉ RESPONSABLE DES COMPTEURS INTELLIGENTS 

Frais liés aux compteurs intelligents 45 207 46 215 45 735 
Rémunération et avantages sociaux (3 463) (2 607) (2 882) 

Services professionnels et services conseils (19 242) (14 902) (16 169) 

Exploitation et administration (2 386) (4 200) (2 958) 

Charges d'exploitation liées aux compteurs intelligents (25 091) (21 709) (22 009) 
Amortissement (3 716) (3 524) (4 543) 

Intérêt net (3 048) (952) (1 317) 

Frais liés aux compteurs intelligents (31 855) (26 185) (27 869) 

Surplus annuel lié à l’entité responsable des 
compteurs intelligents 13 352 20 030 17 866 

DÉFICIT ACCUMULÉ DE L’EXPLOITATION À LA CLÔTURE 
DE LA PÉRIODE (96 752) (81 854) (109 654) 



Pour l’exercice clos le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2015 2014

Réel 

$

Réel 

$

GAINS DE RÉÉVALUATION CUMULÉS À L’OUVERTURE DE LA PÉRIODE 6 362 4 144

GAINS NON RÉALISÉS ATTRIBUABLES AUX ÉLÉMENTS SUIVANTS :
Change – autres 515 591

Placements de portefeuille (note 3) 1 372 2 622

MONTANTS RECLASSÉS À L’ÉTAT DES RÉSULTATS :
Change – autres (591) (178)

Placements de portefeuille – (817)
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État des gains et pertes de réévaluation 

GAINS NETS DE RÉÉVALUATION POUR LA PÉRIODE 1 296 2 218 

GAINS DE RÉÉVALUATION CUMULÉS À LA CLÔTURE DE LA PÉRIODE 7 658 6 362 



Pour l’exercice clos le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2015 2015 2014

Budget 

$

Réel 

$

Réel 

$

SURPLUS (DÉFICIT) ANNUEL 12 902 27 800 (10 748)

VARIATION DES ACTIFS NON FINANCIERS
Acquisition d’immobilisations corporelles (29 395) (25 624) (24 575)

Amortissement des immobilisations corporelles 22 416 21 457 21 125

Variation des charges payées d’avance – (27) (1 356)

DETTE NETTE À L’OUVERTURE DE LA PÉRIODE (209 011) (209 011) (195 675)

  ����� &2037(6�38%/,&6����������� 

États de la variation de la dette nette 

VARIATION TOTALE DES ACTIFS NON FINANCIERS (6 979) (4 194) (4 806) 

GAINS NETS DE RÉÉVALUATION POUR LA PÉRIODE 1 023 1 296 2 218 

VARIATION DE LA DETTE NETTE 6 946 24 902 (13 336) 

DETTE NETTE À LA CLÔTURE DE LA PÉRIODE (202 065) (184 109) (209 011) 



Pour l’exercice clos le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2015 2014

 $  $ 

ACTIVITÉS D’EXPLOITATION
Variation du déficit accumulé
Surplus (déficit) annuel 27 800 (10 748)

27 800 (10 748)

Variations des éléments hors trésorerie
Amortissement 21 457 21 125

Charge de retraite 11 970 13 777

Charge liée aux autres avantages sociaux futurs 6 901 8 166

Variation de la juste valeur des placements à long terme – (1 100)

40 328 41 968

Variation des soldes hors trésorerie liés à l’exploitation
Variation des créditeurs et charges à payer (775) (3 124)

Variation des débiteurs (10 145) 1 870

Variation des remises aux intervenants du marché 9 595 (25 755)

Variation des charges payées d’avance (27) (1 356)

(1 352) (28 365)

Autres :

Cotisations à la caisse de retraite (12 851) (11 973)

Paiement d’avantages sociaux futurs (2 314) (2 321)

(15 165) (14 294)

’

’

AUGMENTATION DE LA TRÉSORERIE ET DES ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE (16 549) (30 639)

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE À L’OUVERTURE  
DE LA PÉRIODE 31 340 61 566

Gains (pertes) de change non réalisés pour la période (76) 413

  &2037(6�38%/,&6����������� ����� 

États des flux de trésorerie 

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d’exploitation 51 611 (11 439) 

ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS 
Acquisition d immobilisations corporelles (25 624) (24 575) 

Variation des créditeurs et charges à payer (1 569) (152) 

Flux de trésorerie affectés aux activités d’investissement en immobilisations (27 193) (24 727) 

ACTIVITÉS DE PLACEMENT 
Vente (acquisition) de placements à long terme (1 967) 727 

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de placement (1 967) 727 

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT 
Émission (remboursement) de titres d emprunt (39 000) 4 800 

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement (39 000) 4 800 

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE À LA CLÔTURE 
DE LA PÉRIODE 14 715 31 340 



a) La Société indépendante d’exploitation du réseau d’électricité (SIERE) est un organisme à but non lucratif, non
assujetti à l’impôt sur le revenu, qui a été établie en vertu de la Partie II de la Loi de 1998 sur l’électricité. L’ancienne 
Société indépendante d’exploitation du réseau d’électricité et l’Office de l’électricité de l’Ontario (OEO) ont été 
fusionnées selon les dispositions légales applicables et, depuis le 1er janvier 2015, elles continuent leurs activités à 
titre de Société indépendante d’exploitation du réseau d’électricité. Conformément aux dispositions de la Loi de  
1998 sur l’électricité, la SIERE exerce ses activités en vertu d’un permis d’exploitation délivré par la Commission  
de l’énergie de l’Ontario (CEO). La fusion a été effectuée en vertu du Projet de loi 14, Loi de 2014 ouvrant des 
perspectives et assurant notre avenir (mesures budgétaires), qui a reçu la sanction royale le 24 juillet 2014.  
L’annexe 7 du projet de loi a modifié la Loi de 1998 sur l’électricité en fusionnant les deux anciennes sociétés et  
en prorogeant leurs activité en tant que Société indépendante d’exploitation du réseau d’électricité. La disposition  
transitoire qui a trait aux questions générales prévoit notamment que l’ancienne SIERE et que l’OEO cessent 
d’exister en tant qu’entités distinctes de la SIERE fusionnée, que la totalité de leurs droits, biens et actifs passent 
à la SIERE fusionnée et que la totalité des dettes, obligations financières et engagements impayés dont ils étaient 
responsables deviennent la responsabilité de la SIERE. L’annexe 7 du Projet de loi 14 est entrée en vigueur  
le 1er janvier 2015. Les objets de la SIERE, tel qu’ils sont décrits dans la Loi de 1998 sur l’électricité et dans  
le règlement intitulé « Ontario Regulation 288/14 », sont les suivants :
• exercer les pouvoirs et les fonctions qui lui sont attribués selon cette loi, les règlements, les directives, les règles du

marché et son permis;
• conclure avec les transporteurs des accords qui lui donnent le pouvoir de diriger les activités de leurs réseaux

de transport;
• diriger les activités et maintenir la fiabilité du réseau dirigé par la SIERE de manière à promouvoir les objets

de cette loi;
• participer à l’établissement par tout organisme de normalisation de normes et de critères de fiabilité pour le réseau

d’électricité intégré;
• établir et appliquer des critères et des normes relativement à la fiabilité du réseau d’électricité intégré;
• travailler avec les autorités responsables de l’extérieur de l’Ontario pour coordonner les activités de la SIERE avec

les activités de ces autorités;
• exploiter les marchés administrés par la SIERE de manière à promouvoir les objets de cette loi;
• exercer des activités dans le cadre des contrats d’approvisionnement d’électricité, de capacité d’électricité et de

conservation des ressources;
• exercer des activités selon les règlements, les paiements aux termes d’un contrat conclu selon cette loi et les

paiements obtenus en vertu de cette loi ou de la Loi de 1998 sur la Commission de l’énergie de l’Ontario;
• exercer des activités dans le but d’assurer un approvisionnement adéquat, fiable et sécuritaire de l’électricité et

des ressources en Ontario;
• prévoir sur des périodes à court terme, à moyen terme et à long terme la demande d’électricité et la capacité et

fiabilité des ressources d’électricité en Ontario;
• planifier de façon indépendante la production, la gestion de la demande, l’économie d’énergie et le transport

de l’électricité;
• exercer des activités afin de permettre la diversification des sources d’approvisionnement d’électricité en faisant la

promotion de l’utilisation de sources d’énergie et de technologies plus propres notamment, des sources d’énergie
alternatives et des sources d’énergie renouvelables;
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• exercer des activités pour atteindre les objectifs globaux du réseau quant à la quantité d’électricité produite
à partir de différentes sources d’énergie;

• exercer des activités pour faciliter la gestion de la charge;
• exercer des activités qui promeut la conservation de l’énergie et l’efficience d’utilisation de l’électricité;
• aider le conseil d’administration en veillant à la stabilité des tarifs pour certains types de consommateurs;
• recueillir des renseignements sur les besoins à court terme, à moyen terme et à long terme d’électricité en

Ontario et sur la capacité et la fiabilité du réseau d’électricité intégré d’y répondre et rendre public
ces renseignements;

• exercer toute autre activité prescrite par les règlements.

b) La SIERE a été désignée, le 28 mars 2007, Entité responsable des compteurs intelligents (ERCI) par le
règlement intitulé « Ontario Regulation 393/07 » en vertu de la Loi de 1998 sur l’électricité. Le règlement 
est entré en vigueur le 26 juillet 2007.

Les objets de l’Entité responsable des compteurs intelligents, tels qu’ils figurent dans la Loi de 1998 sur 
l’électricité, sont les suivants :

• planifier et mettre en œuvre et, de façon continue, superviser, administrer et livrer tout élément de l’initiative
des compteurs intelligents selon les exigences des règlements en application de cette loi ou d’une autre loi ou
d’une directive donnée en vertu des articles 28.3 ou 28.4 de la Loi de 1998 sur la Commission de l’énergie de
l’Ontario et, si elle y est autorisée, avoir le pouvoir exclusif d’exercer ces activités;

• recueillir, gérer, faciliter la cueillette et la gestion des données et renseignements et stocker les données et les
renseignements relatifs à la mesure de la consommation d’électricité ou l’utilisation de l’électricité des consom-
mateurs en Ontario, y compris les données recueillies auprès des distributeurs et, si elle y est autorisée, avoir le
pouvoir exclusif de recueillir, de gérer et de stocker ces données;

• créer et exploiter une ou plusieurs bases de données, en tant que propriétaire ou preneur à bail, en vue de
faciliter la cueillette, la gestion, le stockage et l’extraction des données des compteurs intelligents;

•  aux termes des conditions appropriées et sous réserve des conditions de son permis relatives à la protection
de la vie privée, fournir et promouvoir l’accès non discriminatoire des distributeurs, des détaillants et d’autres
personnes à ce qui suit :

i. les renseignements et les données susmentionnés, et
ii.   le système de télécommunication qui permet à l’Entité responsable des compteurs intelligents de transférer

les données relatives à la consommation d’électricité ou à son utilisation vers ses bases de données ou en
provenance de celles-ci, y compris l’accès à son matériel, ses systèmes et sa technologie de télécommunica-
tion, et au matériel, aux systèmes et aux technologies connexes;

• exploiter, en tant que propriétaire ou preneur à bail, soit directement soit indirectement, y compris par
l’intermédiaire d’une ou de plusieurs filiales, si l’Entité responsable des compteurs intelligents est une personne
morale, du matériel, des systèmes et des technologies, notamment du matériel, des systèmes et des technologies
de télécommunication, qui lui permettent de transférer les données relatives à la consommation d’électricité ou à
son utilisation vers ses bases de données ou en provenance de celles-ci, ainsi que du matériel, des systèmes et des
technologies connexes;

• exercer les activités d’acquisition concurrentielle nécessaires pour réaliser ses objets ou exercer ses
activités commerciales;

• obtenir au besoin, pour le compte des distributeurs, en tant que mandataire ou dans une autre capacité, des
compteurs, du matériel, des systèmes et des technologies de mesure et du matériel, des systèmes et des technolo-
gies connexes, soit directement ou indirectement, y compris par l’intermédiaire d’une ou de plusieurs filiales si
l’Entité responsable des compteurs intelligents est une personne morale;

• recouvrer, par des tarifs justes et raisonnables, les frais et obtenir un rendement approprié liés à l’exercice de ses
activités qui sont approuvés par la Commission de l’énergie de l’Ontario; et

• réaliser les autres objets que prescrivent les règlements.

c) La SIERE est tenue de soumettre à l’examen de la CEO ses prévisions budgétaires et les droits qu’elle se propose
d’exiger pour l’exercice à venir. La présentation ne peut être faite qu’après l’approbation donnée ou réputée donnée 
du plan d’activités de la SIERE par le ministre de l’Énergie (le « ministre »).
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a) Mode de présentation des états financiers

Les états financiers ci-joints ont été dressés selon l’hypothèse de la continuité d’exploitation, conformément aux 
normes comptables du secteur public canadien, et elles reflètent les principales méthodes comptables énoncées 
ci-après. Les états de la situation financière, les états des résultats et du déficit accumulé, des gains et pertes de 
réévaluation, des variations de la dette nette et des flux de trésorerie pour l’exercice clos le 31 décembre 2015 
représentent les activités de la SIERE depuis sa création le 1er janvier 2015. Les données comparatives représen-
tent les données pro forma combinées de la situation financière et des résultats de l’ancienne SIERE et de l’OEO, 
établies selon les méthodes comptables utilisées pour la préparation des états financiers de 2015, comme si les deux 
entités avaient toujours exercé leurs activités comme une seule entité.

b) Comptabilisation des produits

Les produits liés aux réseaux sont fondés sur des tarifs approuvés pour chaque mégawatt d’électricité retiré du 
réseau dirigé par la SIERE (y compris les exportations prévues) et de la production intégrée. Les produits liés aux 
réseaux sont comptabilisés au moment même où l’électricité est retirée du réseau. Les remises sont comptabilisées 
dans l’exercice au cours duquel le compte de report réglementaire, compte non tenu des remises, excède la limite 
réglementaire autorisée.  

Pour 2015, les produits liés aux réseaux de la nouvelle SIERE fusionnée étaient composés des tarifs combinés 
selon le calcul pour les entités respectives avant la fusion. Plus précisément, l’ancien tarif de base de la SIERE 
était calculé en fonction de l’électricité retirée du réseau contrôlé par la SIERE (y compris les exportations prévues 
et la production intégrée), alors que le tarif de base de l’ancien OEO tenait seulement compte des consomma-
teurs d’électricité en Ontario. La SIERE a déposé auprès de l’OEO une demande de tarifs pour 2016 qui propose 
d’utiliser un seul tarif constant en fonction de l’électricité retirée du réseau contrôlé par la SIERE qui inclut des 
exportations prévues et la production intégrée.

Les présents états financiers ne comprennent pas les opérations financières des intervenants du marché dans les 
marchés administrés par la SIERE.

Les autres produits représentent les montants revenant à la SIERE pour le revenu de placement sur les fonds 
portés aux comptes de règlement de marché, ainsi que les droits de demande. Ces produits sont comptabilisés 
au moment où ils sont gagnés.

Les produits d’intérêts et le revenu de placement représentent les produits d’intérêts et les gains ou pertes de  
placement réalisés sur la trésorerie et les équivalents de trésorerie, les placements à court terme et les placements 
à long terme.

Les sanctions sur le marché représentent les fonds reçus pour contrebalancer les paiements effectués au titre des 
sanctions, des dommages, des amendes et des ajustements de paiements découlant de la résolution de différends à 
propos des règlements.

c) Instruments financiers

La SIERE inscrit la trésorerie et les équivalents de trésorerie, le portefeuille de placement et les contrats de change 
à terme à leur juste valeur. La variation cumulative de la juste valeur de ces instruments financiers est inscrite en 
tant que surplus accumulé à titre de gains et de pertes de réévaluation et est incluse dans la valeur de l’instrument 
financier respectif présentée dans l’état de la situation financière et l’état des gains et des pertes de réévaluation. 
Sur cession de l’instrument financier, les gains et pertes de réévaluation cumulés sont reclassés dans l’état des 
résultats et tous les autres gains et pertes associés à la cession de l’instrument financier sont inscrits dans l’état  
des résultats. Les coûts de transaction sont passés en charges à mesure qu’ils sont engagés.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent l’encaisse, les dépôts à terme et les autres placements à 
court terme hautement cotés et assortis d’une échéance initiale de moins de 90 jours.

La SIERE inscrit les débiteurs, les créditeurs et la dette au coût amorti.
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d) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites au coût, lequel inclut toutes les sommes directement attribuables à 
l’acquisition, à la construction, au développement ou à l’amélioration de l’immobilisation. La SIERE inscrit à l’actif 
l’intérêt applicable comme partie du coût des immobilisations corporelles.

e) Immobilisations en cours de construction

Les immobilisations en cours de construction concernent généralement les coûts des installations physiques,  
du matériel et des logiciels, et incluent les coûts payés aux fournisseurs, à la main-d’œuvre interne et externe et 
aux consultants et les intérêts liés aux fonds empruntés pour financer le projet. Les coûts liés aux immobilisations 
en cours de construction sont transférés aux immobilisations corporelles lorsque l’immobilisation en cours de 
construction est jugée prête à être utilisée. 

f) Amortissement

Le coût en capital des immobilisations corporelles en service est amorti selon le mode linéaire sur leur durée 
de vie utile estimative.

Les durées de vie utiles estimatives en années, à partir de la date d’acquisition des immobilisations, sont 
les suivantes :

Catégorie

Durée de vie utile 

moyenne estimative 

2015

Durée de vie utile 

moyenne estimative

 2014

Installations 37 37

Systèmes du marché et applications De 4 à 12 De 4 à 12

Infrastructure et autres actifs De 4 à 7 De 4 à 7

Système de gestion et de stockage des données des compteurs 10 10

Les gains et les pertes sur les ventes ou les retraits prématurés des immobilisations corporelles sont imputés aux 
résultats.

Les durées de vie utiles estimatives des immobilisations corporelles font l’objet d’un examen périodique. L’incidence 
des variations de la durée de vie prévue est amortie sur une base prospective. La dernière révision a été finalisée au 
cours de l’exercice 2015.

g) Avantages de retraite, autres avantages postérieurs à l’emploi et congés rémunérés

Les programmes d’avantages postérieurs à l’emploi de la SIERE comprennent des avantages de retraite, une assur-
ance vie, une assurance maladie et une assurance invalidité de longue durée collectives et des indemnités d’accident 
du travail.

La SIERE comptabilise ses obligations découlant des régimes de retraite et d’autres avantages postérieurs à l’emploi 
ainsi que les frais associés, déduction faite des actifs des régimes. Des actuaires indépendants déterminent chaque 
année les charges et obligations découlant de ces régimes selon la méthode de répartition des prestations au prorata 
des services et les hypothèses les plus probables de la direction quant au rendement prévu des actifs des régimes, à 
la croissance de la rémunération, à l’âge de départ à la retraite des salariés, au taux de mortalité et aux coûts prévus 
des soins de santé. Le taux d’actualisation utilisé pour évaluer les passifs s’appuie sur le taux de rendement prévu 
des actifs des régimes à la date d’évaluation du 30 septembre.

Le rendement prévu des actifs des régimes est fondé sur les hypothèses à long terme les plus probables de  
la direction, formulées d’après la valeur liée au marché des actifs des régimes. La valeur liée au marché des  
actifs des régimes est déterminée en utilisant la valeur moyenne des actifs sur trois ans à la date d’évaluation 
du 30 septembre.
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Les charges découlant des régimes de retraite et d’autres avantages postérieurs à l’emploi sont constatées dans 
l’exercice au cours duquel l’employé rend les services. Les charges découlant des régimes de retraite et d’autres 
avantages postérieurs à l’emploi comprennent les coûts des services rendus, la charge d’intérêts sur les passifs, le 
rendement prévu des actifs des régimes et le coût des modifications aux régimes au cours de la période. Les gains 
ou les pertes actuariels découlent, entre autres, de l’écart entre le rendement réel des actifs des régimes pour une 
période donnée et le rendement prévu à long terme des actifs des régimes pour cette période ou de modifications 
des hypothèses actuarielles employées pour déterminer les obligations au titre des prestations constituées.  
Les gains ou les pertes actuariels sont amortis sur la durée moyenne estimée du reste de la carrière active  
des employés couverts par le régime.

La durée moyenne estimée du reste de la carrière active des employés couverts par les régimes de retraite est 
de 15 ans (13 ans en 2014) et celle des employés couverts par d’autres avantages postérieurs à l’emploi est de  
14,7 ans (14 ans en 2014).

Les avantages découlant des congés de maladie de la SIERE s’accumulent, mais ne s’acquièrent pas. La SIERE 
accumule ces avantages selon l’anticipation d’une utilisation future et elle les comptabilise dans les créditeurs  
et charges à payer.

h) Devises

Les opérations libellées en devises sont converties en dollars canadiens au taux de change en vigueur à la date de 
l’opération. Les éléments de l’état de la situation financière libellés en devises sont convertis en dollars canadiens 
au taux de change en vigueur à la date des états financiers. Les gains et les pertes de change non réalisés cumulés 
d’éléments encore comptabilisés dans l’état de la situation financière sont inscrits dans le déficit accumulé en 
tant que gains et pertes de réévaluation et sont illustrés dans l’état de la situation financière et l’état des gains et 
des pertes de réévaluation. Sur règlement de l’élément libellé dans une devise, les gains et pertes de réévaluation 
cumulés sont reclassés dans l’état des résultats, et tous les autres gains et pertes associés à la cession de l’instrument 
financier sont inscrits dans l’état des résultats.

i) Utilisation d’estimations

Pour préparer des états financiers conformes aux normes comptables du secteur public canadien, la direction doit 
faire des estimations et poser des hypothèses qui touchent la valeur comptable des produits, des charges, des actifs 
et des passifs ainsi que la présentation des actifs et des passifs éventuels à la date des états financiers. Les comptes 
de la SIERE qui impliquent un degré accru d’incertitude incluent les valeurs comptables des immobilisations corpo-
relles, les remises aux intervenants du marché, le passif au titre des prestations de retraite constituées et la charge à 
payer au titre des avantages sociaux futurs autres que les avantages de retraite. Il se pourrait que les résultats réels 
diffèrent de ces estimations.
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Les placements à long terme dans un portefeuille équilibré de fonds en gestion commune sont évalués par le 
gestionnaire des fonds en gestion commune d’après les cours publiés sur un marché et s’élèvent à 37 019 000 $ 
(33 758 000 $ en 2014). Au 31 décembre, la répartition de la valeur de marché de ces placements à long terme 
s’établissait comme suit : 56,0 % dans des titres de participation et 44,0 % dans des titres d’emprunt  
(59,7 % et 40,3 %, respectivement, en 2014).

Au 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2015 2014

$ $

Solde d’ouverture 33 758 31 683

Achat (vente) de placements 1 889 (830)

Variation de la juste valeur 1 372 2 905

En plus du portefeuille équilibré de fonds en gestion commune, la SIERE détient un dépôt à long terme auprès 
de l’Agence du revenu du Canada d’un montant de 299 000 $ (221 000 $ en 2014) lié à la fiducie de convention de 
retraite (note 6). 

Au 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2015 2014

$ $

Concernant les activités 43 125 43 851

Concernant les immobilisations corporelles 5 743 7 312
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3. PLACEMENTS À LONG TERME 

Portefeuille équilibré de fonds en gestion commune 

Solde de clôture 37 019 33 758 

4. CRÉDITEURS ET CHARGES À PAYER
 

48 868 51 163 



 

En 2015, la SIERE a comptabilisé un montant de 9 595 000 $ en remises à payer aux intervenants du marché 
au titre des produits liés aux réseaux (28 786 000 $ en 2014). Au 31 décembre 2015, les remises à payer aux  
intervenants du marché étaient de 9 595 000 $ (néant en 2014). 

Habituellement, le solde du compte de report réglementaire autorisé de la SIERE était maintenu à un maximum 
de 10,0 millions de dollars (5,0 millions de dollars, respectivement, pour l’ancienne SIERE et pour l’OEO, soit un 
montant total de 10,0 millions de dollars). Le solde du compte de report réglementaire autorisé pour 2015 sera 
établi lors du dépôt de la demande de tarifs pour 2016 auprès de la CEO, ce qui devrait se faire au printemps 2016.

Avant 2014, les gains et les pertes non réalisés provenant du portefeuille de placements et des variations de change 
étaient inclus dans le solde du compte de report réglementaire (totalisant à ce jour 4 144 000 $). Au 1er janvier 2014, 
seuls les gains et les pertes réalisés sont inclus dans ce solde.

Au 31 décembre, les éléments du déficit accumulé s’établissaient comme suit :

Au 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2015 2014

$ $

Compte de report réglementaire a) 10 000 7 604

Sanctions et ajustements de paiements sur le marché cumulés b) 492 (970)

Entité responsable des compteurs intelligents – Déficit accumulé c) (40 849) (60 879)

Éléments de la transition aux normes du CCSP d) (47 353) (51 265)

Gains (pertes) de réévaluation 3 514 2 218

a) Compte de report réglementaire

Au 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2015 2014

$ $

Surplus accumulé – ouverture de l’exercice 7 604 38 792

Produits (avant remises aux intervenants du marché) 196 906 198 824

Remises aux intervenants du marché (9 595) (28 786)

Charges liées aux principales activités (181 003) (186 093)

Charges liées à la fusion SIERE-OEO – (10 883)

Recouvrement des éléments de la transition aux normes du CCSP (3 912) (4 250)
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5. REMISES AUX INTERVENANTS DU MARCHÉ ET 
DÉFICIT ACCUMULÉ 

Déficit accumulé
 


Déficit accumulé – clôture de l’exercice (74 196) (103 292) 

Surplus accumulé – clôture de l’exercice 10 000 7 604 



b) Sanctions et ajustements de paiements sur le marché cumulés

Au 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2015 2014

$ $

Surplus accumulé – ouverture de l’exercice (970) 706

Sanctions et ajustements de paiements sur le marché 6 021 2 687

Charges liées à la sensibilisation des consommateurs et à l’application de la réglementation par 

le marché (4 559) (4 363)

c) Entité responsable des compteurs intelligents – déficit accumulé

Au 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2015 2014

$ $

Déficit accumulé – ouverture de l’exercice (60 879) (78 745)

Frais liés aux compteurs intelligents 46 215 45 735

Charges liées aux compteurs intelligents (26 185) (27 869)

d) Éléments de la transition aux normes du CCSP – déficit accumulé

Au 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2015 2014

$ $

Déficit accumulé – ouverture de l’exercice (51 265) (55 515)

Recouvrement des éléments de la transition aux normes du CCSP 3 912 4 250

Avec prise d’effet le 1er janvier 2011, la SIERE a adopté les normes comptables du secteur public (les « normes 
du CCSP ») du Canada, la date de transition étant fixée au 1er janvier 2010. L’adoption des normes du CCSP a été 
comptabilisée de façon rétroactive, avec retraitement des états financiers des exercices antérieurs, sous réserve des 
exigences du chapitre SP 2125, Première application par des organismes publics. Les changements correspondants 
aux prestations de retraite et avantages complémentaires de retraite ont eu pour résultat que des pertes actuarielles 
et des coûts des services passés non comptabilisés antérieurement de 80 617 000 $ à la date de transition ont été 
imputés au déficit accumulé.

La SIERE inclut une partie du déficit accumulé découlant des éléments de transition aux normes comptables du 
secteur public canadien dans les dépenses annuelles proposées à la CEO à des fins de recouvrement par l’entremise 
des produits liés aux réseaux.
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492 (970)Surplus (déficit) accumulé – clôture de l’exercice 

Déficit accumulé – clôture de l’exercice (40 849) (60 879) 

Déficit accumulé – clôture de l’exercice (47 353) (51 265) 



En avril 2014, la SIERE a conclu un effet à payer de trois ans avec la SFIEO. L’effet à payer est non garanti,  
porte intérêt à un taux fixe de 2,046 % par année et est remboursable en entier le 30 avril 2017. Les intérêts 
s’accumulent quotidiennement et sont payables à terme échu semestriellement en avril et en octobre de chaque 
année. Au 31 décembre 2015, l’effet à payer à la SFIEO était de 90,0 millions de dollars (90,0 millions de  
dollars le 31 décembre 2014).

Pour l’exercice clos le 31 décembre 2015, la charge d’intérêts sur l’effet à payer a été de 1 841 000 $ (1 650 000 $ 
en 2014).

La SIERE détient une entente de facilité de crédit non garantie avec la SFIEO, ce qui mettra à la disposition de la 
SIERE une somme allant jusqu’à 95,0 millions de dollars. Les avances sont payables à un taux d’intérêt variable 
équivalant au coût d’emprunt de la province de l’Ontario pour un terme de 30 jours plus 0,50 % par année, et des 
prélèvements, des remboursements et des paiements d’intérêt sont exigibles chaque mois. La facilité de crédit expire 
le 30 avril 2017. Au 31 décembre 2015, aucun montant n’avait été prélevé sur la facilité de crédit (39,0 millions de 
dollars au 31 décembre 2014).

Pour l’exercice clos le 31 décembre 2015, la charge d’intérêts sur la facilité de crédit a été de 279 000 $ (664 000 $ 
en 2014).

En juillet 2013, la SIERE a mis en place une fiducie de convention de retraite afin de fournir une garantie  
à l’égard de ses obligations aux termes de son régime de retraite complémentaire destiné aux membres du personnel. 
Au 31 décembre 2015, la SIERE avait fourni au fiduciaire de la fiducie de convention de retraite une lettre de crédit 
bancaire de 28 408 000 $ (23 370 000 $ en 2014) sur laquelle le fiduciaire peut effectuer des prélèvements si la 
SIERE manque à ses obligations aux termes du régime. 
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6. DETTE 

Effet à payer à la Société financière de l’industrie de l’électricité de l’Ontario (SFIEO) 

Facilité de crédit 

Fiducie de convention de retraite 



La SIERE offre à ses employés actuels et à ses employés à la retraite des avantages de retraite et d’autres avantages 
postérieurs à l’emploi, y compris une assurance vie, une assurance invalidité de longue durée et une assurance de 
soins médicaux et de soins dentaires collectives.

Le régime de retraite de la SIERE est un régime de retraite contributif agréé et indexé à prestations déterminées. 
En plus d’offrir un régime de retraite agréé par capitalisation, la SIERE offre certains avantages de retraite en vertu 
d’un régime à prestations déterminées non agréé, indexé, sans capitalisation.

L’assurance vie, l’assurance invalidité de longue durée et l’assurance de soins médicaux et de soins dentaires 
collectives sont offertes en vertu de régimes à prestations déterminées non agréés, sans capitalisation. 

(en milliers de dollars canadiens)

2015  

Avantages

de retraite

2014  

Avantages

de retraite

2015 

Autres

avantages

2014 

Autres

avantages

$ $ $ $

Obligations au titre des prestations constituées 482 994 452 466 83 455 69 427

Juste valeur des actifs des régimes 475 714 455 229 – –

Situation de capitalisation à la date d’évaluation (7 280) 2 763 (83 455) (69 427)

Cotisation de l’employeur/autres versements de 

prestations après la date d’évaluation 427 207 582 586

(Gain actuariel non comptabilisé) perte actuarielle non 

comptabilisée (29 209) (39 913) (1 628) (11 073)

 
’

À la date d’évaluation du 30 septembre, la répartition de la juste valeur des actifs du régime de retraite agréé 
détenus dans chaque catégorie d’actifs était la suivante : 

2015 2014

Titres de participation canadiens 19,9 % 20,6 %

Titres de participation étrangers 41,8 % 40,7 %

Titres de créance canadiens 39,0 % 37,9 %

Équivalents de trésorerie 0,6 % 1,1 %

Contrats de change à terme (1,3)% (0,3)%
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7. RÉGIMES D’AVANTAGES POSTÉRIEURS À L’EMPLOI 

Régimes de retraite 

Autres avantages sociaux futurs 

Sommaire des obligations au titre des prestations constituées et des actifs des régimes 

Passif au titre des prestations de retraite constituées 
comptabilisé dans l état de la situation financière (36 062) (36 943) (84 501) (79 914) 

Actifs du régime de retraite agréé
 


100,0 % 100,0 % 



Les principales hypothèses utilisées pour calculer les obligations au titre des prestations à la clôture de l’exercice 
sont déterminées à ce moment et sont les suivantes :

2015  

Avantages de retraite

2014  

Avantages de retraite

2015 

Autres avantages

2014 

Autres avantages

Taux d’actualisation à la clôture de l’exercice 6,00 % 6,15 % 6,00 % 6,15 %

Taux de croissance de la rémunération 3,75 % 3,75 % 3,75 % 3,75 %

Taux d’indexation 2,25 % 2,25 % 2,25 % 2,25 %

Le taux de croissance hypothétique du coût des médicaments d’ordonnance était de 8,25 % pour 2015,  
diminuant pour atteindre finalement 4,75 % par année en 2029. Le taux de croissance hypothétique du coût 
des soins dentaires est de 4,25 % par année.

Le sommaire du coût des avantages et des cotisations pour les régimes de retraite et les autres régimes 
est le suivant :

(en milliers de dollars canadiens)

2015  

Avantages de retraite

2014  

Avantages de retraite

2015 

Autres avantages

2014 

Autres avantages

$ $ $ $

Coût des services rendus (employeur) 10 547 7 707 2 857 2 339

Intérêts débiteurs 28 143 27 787 4 797 5 241

Rendement prévu des actifs du régime (26 053) (23 630) – –

Amortissement de la perte actuarielle nette (667) 1 913 (753) 586

 

(en milliers de dollars canadiens)

2015  

Avantages de retraite

2014  

Avantages de retraite

2015 

Autres avantages

2014 

Autres avantages

$ $ $ $

Cotisations de l’employeur/autres versements 

de prestations 12 851 11 973 2 314 2 321

Cotisations des participants au régime 5 162 3 722 – –

Prestations versées 21 155 20 862 2 314 2 321

La dernière évaluation actuarielle du régime de retraite agréé aux fins de capitalisation a été effectuée en date du  
1er janvier 2014 et la prochaine évaluation devra être effectuée en date du 1er janvier 2017. En 2015, un certificat de 
coût a été déposé auprès de la Commission des services financiers de l’Ontario.

Les principales hypothèses utilisées pour calculer le coût des avantages pour l’exercice sont déterminées à 
l’ouverture de l’exercice et sont les suivantes :

2015  

Avantages de retraite

2014  

Avantages de retraite

2015 

Autres avantages

2014 

Autres avantages

Taux d’actualisation à l’ouverture de l’exercice 6,15 % 6,25 % 6,15 % 6,25 %

Taux de croissance de la rémunération 3,75 % 3,75 % 3,75 % 3,75 %

Taux d’indexation 2,25 % 2,25 % 2,25 % 2,25 %
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Coût des avantages 11 970 13 777 6 901 8 166 



Les immobilisations corporelles nettes comprennent ce qui suit :

 

(en milliers de dollars canadiens)

Au 31 décembre 

2014 Entrées Sorties

Au 31 décembre 

2015

$ $ $ $

Installations 55 818 116 (3 653) 52 281

Systèmes du marché et applications 262 840 16 364 (746) 278 458

Infrastructure et autres actifs 56 910 6 731 (3 461) 60 180

Système de gestion et de stockage des données 

des compteurs 35 434 466 – 35 900

(en milliers de dollars canadiens)

Au 31 décembre

2014

Charge 

d’amortissement Sorties

Au 31 décembre

2015

$ $ $ $

Installations (23 970) (2 287) 3 653 (22 604)

Systèmes du marché et applications (241 287) (10 669) 746 (251 210)

Infrastructure et autres actifs (45 712) (4 977) 3 461 (47 228)

Système de gestion et de stockage des données 

des compteurs (21 805) (3 524) – (25 329)

(en milliers de dollars canadiens)

Au 31 décembre 

2014

Au 31 décembre 

2015

$ $

Installations 31 848 29 677

Systèmes du marché et applications 21 553 27 248

Infrastructure et autres actifs 11 198 12 952

Système de gestion et de stockage des données des compteurs 13 629 10 571

En 2015, l’ajustement des estimations formulées par la direction sur la durée de vie utile restante des  
immobilisations s’est traduit par une diminution de 653 000 $ de la charge d’amortissement (diminution 
de 665 000 $ en 2014).

L’intérêt inscrit à l’actif dans les immobilisations en cours de construction en 2015 a été de 263 000 $ 
(165 000 $ en 2014).
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8. IMMOBILISATIONS CORPORELLES 

Immobilisations corporelles 

Coût total 411 002 23 677 (7 860) 426 819 

Amortissement cumulé
 


Amortissement cumulé total (332 774) (21 457) 7 860 (346 371) 

Valeur comptable nette
 


Total de la valeur comptable nette 78 228 80 448 

Immobilisations en cours de construction 21 321 23 268 

Immobilisations corporelles nettes 99 549 103 716 



Dans le cadre de sa gestion des marchés administrés par la SIERE, cette dernière dirige le placement des fonds 
du marché dans des placements à court terme hautement cotés tout au long du cycle de règlement. La SIERE est 
habilitée à recevoir les intérêts des placements et les gains des placements, déduction faite des pertes de placement, 
réalisés sur des fonds transitant par les comptes de règlement du marché en temps réel. La SIERE n’a pas droit au 
capital en ce qui concerne des placements effectués sur le marché en temps réel.

La SIERE a comptabilisé un revenu de placement gagné dans les comptes de règlement du marché de 3 212 000 $ 
en 2015 (1 724 000 $ en 2014).

La province de l’Ontario est un apparenté, car elle est l’entité exerçant le contrôle sur la SIERE. La SFIEO, la CEO, 
Hydro One et Ontario Power Generation Inc. (OPG) sont des apparentés de la SIERE, par l’entremise du contrôle 
commun de la province de l’Ontario. Les opérations entre ces parties et la SIERE étaient les suivantes :

La SIERE détient un effet à payer à la SFIEO et une entente de facilité de crédit non garantie avec celle-ci (note 
6). Les paiements d’intérêts effectués par la SIERE en 2015 pour l’effet à payer ont été de 1 841 000 $ (1 545 000 $ 
en 2014) et, pour la facilité de crédit, ils ont été de 328 000 $ (671 000 $ en 2014). Au 31 décembre 2015, la SIERE 
avait un solde d’intérêts courus à payer à la SFIEO de 315 000 $ (364 000 $ en 2014).

En vertu de la Loi de 1998 sur la Commission de l’énergie de l’Ontario, la SIERE engage des frais d’inscription et de 
permis. Le total des opérations auprès de la CEO a été de 1 671 000 $ en 2015 (1 642 000 $ en 2014).

La SIERE a évalué des raccordements et des réseaux de production-transport d’électricité pour Hydro One en 2015. 
La SIERE a facturé Hydro One 310 000 $ en 2015 (437 000 $ en 2014). 

La SIERE commande des études sur les courts-circuits et des évaluations de l’incidence de la protection dans le 
cadre des évaluations et des approbations du raccordement ainsi que des services de compteur sur les compteurs  
de produits interconnectés possédés par la SIERE auprès de Hydro One. De plus, la SIERE a payé Hydro One pour 
le retrait de la tour hertzienne du poste de Clarkson. En 2015, la SIERE a engagé des coûts de 525 000 $ (144 000 $ 
en 2014) pour ces services. Au 31 décembre 2015, la SIERE avait un solde net à payer à Hydro One de 149 000 $  
(121 000 $ en 2014).

La SIERE a évalué et approuvé des raccordements pour OPG, a administré les services de télécommunication aux 
intervenants du marché pour les raccorder aux systèmes du marché en temps réel et a donné des cours de formation 
concernant le marché. En 2015, OPG a reçu une facture de 137 000 $ (54 000 $ en 2014). Au 31 décembre 2015, la 
SIERE avait un solde net à recevoir d’OPG de 4 000 $ (4 000 $ en 2014).
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9. AUTRES PRODUITS 

10. OPÉRATIONS ENTRE APPARENTÉS 



La SIERE est exposée à des risques financiers dans le cours normal de ses activités, notamment aux risques du 
marché découlant de la volatilité des marchés des actions, des titres de créance et du change, ainsi qu’au risque 
de crédit et au risque de liquidité. La nature des risques financiers et la stratégie de la SIERE pour les gérer sont 
demeurées sensiblement les mêmes qu’à l’exercice précédent.

a) Risque du marché

Le risque du marché fait référence au risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un instrument 
financier fluctuent en raison des variations des prix du marché. La SIERE est principalement exposée à trois types 
de risques du marché : le risque de change, le risque de taux d’intérêt et le risque lié aux actions. La SIERE surveille 
son exposition aux fluctuations des risques du marché et peut avoir recours à des instruments financiers pour les 
gérer, dans la mesure où elle le juge nécessaire. La SIERE n’utilise pas d’instruments dérivés à des fins de négocia-
tion ou de spéculation.

i) Risque de change

La SIERE effectue des opérations en dollars américains, surtout des paiements à ses fournisseurs, et 
maintient un compte bancaire libellé en dollars américains. De temps à autre, la SIERE peut utiliser des 
contrats d’achat à terme afin d’acheter, à un taux de change fixe, des dollars américains pour livraison à 
une date ultérieure déterminée. La SIERE fait aussi des achats de dollars américains au taux de change au 
comptant pour acquitter des comptes courants. Au 31 décembre 2015, la SIERE n’avait aucun contrat d’achat 
à terme en vigueur.

ii) Risque de taux d’intérêt

La SIERE est exposée aux fluctuations ou aux variations des taux d’intérêt principalement par 
l’intermédiaire de sa facilité de crédit à taux variable à court terme, de ses titres assimilables à de la 
trésorerie et de ses placements à long terme. Les placements à long terme comprennent des placements dans 
un fonds d’obligations canadiennes en gestion commune. L’incidence potentielle sur la valeur des titres d’une 
variation de 25 points de base des taux d’intérêt en vigueur, en supposant un déplacement parallèle de la 
courbe de rendement et que toutes les autres variables demeurent constantes, était estimée à 0,6 million de 
dollars au 31 décembre 2015 (0,5 million de dollars en 2014).

iii) Risque lié aux actions

La SIERE est exposée aux variations des cours des actions par l’intermédiaire de ses placements à long 
terme. Les placements à long terme comprennent des placements dans des fonds d’actions en gestion 
commune. Une variation de 30 % de l’évaluation des actions au 31 décembre 2015 aurait entraîné un change-
ment pendant l’exercice [avant l’incidence des rajustements apportés au compte de report réglementaire 
autorisé (note 5)] d’environ 6,8 millions de dollars (6,0 millions de dollars en 2014). Les justes valeurs de tous 
les instruments financiers évalués à la juste valeur sont issues des prix cotés (non rajustés) dans les marchés 
actifs pour des actifs identiques.

b) Risque de crédit

Le risque de crédit fait référence au risque qu’une partie à un instrument financier fasse subir une perte à l’autre 
partie en omettant de remplir ses obligations à l’égard de l’instrument financier. La SIERE est exposée directement 
au risque de crédit lié aux titres assimilables à de la trésorerie et aux débiteurs, et indirectement par l’entremise 
de son exposition aux placements à long terme dans un fonds d’obligations canadiennes en gestion commune. 
La SIERE gère le risque de crédit associé aux titres assimilables à de la trésorerie au moyen d’une politique de 
gestion approuvée qui impose les contraintes suivantes : placements de première qualité et plafond déterminé par 
contrepartie. Le solde des débiteurs ne comprenait aucun élément important en souffrance au 31 décembre 2015 
et la quasi-totalité du solde a été recouvrée dans les 30 jours suivant le 31 décembre 2015. Le fonds d’obligations 
canadiennes à long terme en gestion commune se composait essentiellement de titres de bonne qualité.
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11. GESTION DES RISQUES FINANCIERS 



c) Risque de liquidité

Le risque de liquidité fait référence au risque que la SIERE éprouve des difficultés financières au moment de remplir 
les obligations associées à ses passifs financiers à l’échéance. Pour gérer le risque de liquidité, la SIERE établit des 
prévisions de flux de trésorerie pour déterminer ses besoins de trésorerie et de financement. Les flux de trésorerie 
liés aux activités d’exploitation, les placements à court terme, les placements à long terme et le maintien de facilités 
de crédit appropriées aident à atténuer le risque de liquidité. Les placements à long terme de la SIERE peuvent 
normalement être rachetés dans un délai de trois jours ouvrables; cependant, le gestionnaire de placements des 
fonds en gestion commune a le pouvoir d’exiger un rachat en nature plutôt qu’en trésorerie, et il peut suspendre  
les rachats s’il juge nécessaire de le faire.  

 

Les obligations de la SIERE en vertu de contrats de location-exploitation non résiliables pour les cinq prochains 
exercices sont les suivantes :  

Au 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

$

2016 5 616

2017 5 288

2018 4 793

2019 3 724

2020 3 051

Ces chiffres comprennent les paiements au titre de la location exigibles jusqu’en juillet 2017, qui ont également été 
inclus dans les charges liées à la fusion SIERE-OEO pour 2014 (1 700 000 $). Au 31 décembre 2015, ce solde était de 
1 120 000 $.
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12. ENGAGEMENTS 

Engagements en matière d’exploitation 



La SIERE peut faire l’objet d’un éventail de réclamations, de poursuites et d’enquêtes dans le cours normal des 
activités. Bien que le résultat de ces questions ne puisse être prévu avec certitude, la direction estime que le règle-
ment de ces réclamations, poursuites et enquêtes n’aura pas une incidence importante sur la situation financière ou 
les résultats d’exploitation de la SIERE.   

Dans le cadre normal de ses activités, la SIERE conclut des contrats avec des fournisseurs d’électricité. Dans 
certains cas, ces contrats nécessitent que la SIERE soutient des obligations de ces entités. En 2012, la SIERE a 
conclu une lettre de crédit totalisant 1 349 000 $ afin de soutenir une obligation contractuelle. Au 31 décembre 
2015, aucun montant n’avait été prélevé sur le solde. 
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13. ÉVENTUALITÉS ET GARANTIES 

Éventualités 

Garanties 
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Au nom de Ia direction,

______________________________ ____________________________
Christine Primeau Heather Harrison
Directeur de recherche Contrôleur de la société
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Les états financiers ci-joint de l'lnstitut de recherche agricole de l'Ontario (IRAO) 
ont été préparés conformément aux principes comptables généralement 
reconnus du Canada. La direction est responsable de l'exactitude, de l'intégrité 
et de l'objectivité des informations présentées dans les états financiers. 

La préparation des états financiers implique nécessairement l'emploi 
d'évaluations fondées sur le meilleur jugement possible de Ia direction, 
particulièrement quand les transactions qui affectent l'exercice financier en cours 
n'ont pu être finalisées avec certitude en date d'une période future.  Ces rapports 
financiers ont été préparés dans les limites raisonnables, à  tous les égards 
importants, selon l'information disponible jusqu'au 23 juin 2016 inclusivement. 

Pour s'acquitter de sa responsabilité quant à l'intégrité des états financiers, Ia 
direction maintient des pratiques et des systèmes de contrôle de Ia gestion et 
des finances visant à fournir une assurance raisonnable que les transactions 
sont autorisées et les immobilisations protégées, et qu'il y a une bonne tenue de 
dossiers. 

Les états financiers ont été vérifiés par RLB LLP, des vérificateurs externes 
indépendants nommés par le ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation de 
l'Ontario pour le compte de l IRAO. La responsabilité des vérificateurs externes 
consiste à exprimer une opinion sur les états financiers conformément aux 
principes comptables généralement  reconnus. Le rapport du vérificateur é nonce 
Ia portée de leur examen et de leur opinion. 
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Bruce McCuaig 
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Le 29 juin 2016 

Responsabilité de la direction quant aux informations financières 

La direction de Metrolinx et le conseil d’administration sont conjointement responsables des états 
financiers et de toute autre information présentée dans lesdits états financiers. Les états financiers ont été 
préparés par la direction conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public. 
Lorsqu’il est approprié de le faire, certains montants des états financiers sont fondés sur les meilleurs 
jugements ou les meilleures estimations de la direction. 

La direction a créé et maintient des processus de contrôle du management et des finances, des systèmes 
d’information et des pratiques de management, visant à offrir une garantie raisonnable de fiabilité des 
renseignements financiers produits. Des audits internes ont été menés afin d’évaluer les systèmes et les 
pratiques de management; des rapports ont été présentés au comité d’audit du conseil. 

Le conseil d’administration de Metrolinx, par le truchement du comité d’audit, veille à ce que la direction 
s’acquitte de ses responsabilités en matière de contrôle interne et d’information financière. Ce comité 
révise les états financiers et le rapport du vérificateur externe. 

Les états financiers ont été vérifiés par PricewaterhouseCoopers, le vérificateur externe nommé par 
Metrolinx. La responsabilité du vérificateur externe est d’émettre un avis fondé sur son audit. l’audit est 
mené conformément aux normes de vérifications canadiennes généralement reconnues. Le rapport du 
vérificateur décrit la portée de l’examen du vérificateur et son opinion. 

Pour l’exercice financier se terminant le 31 mars 2016, il incombait au conseil d’administration de 
Metrolinx, par l’entremise du comité d’audit, de veiller à ce que la direction se soit acquittée de ses 
responsabilités en matière de contrôle interne et de communication de l’information financière. Le comité 
rencontre régulièrement la direction, le vérificateur interne et PricewaterhouseCoopers afin de s’assurer 
que chaque groupe s’est acquitté de ses responsabilités respectives. Le comité révise les états financiers 
avant de faire une recommandation d’approbation au conseil d’administration. PricewaterhouseCoopers 
avait un accès direct et complet au comité d’audit, avec et sans la présence de la direction, pour discuter 
de leur audit et de leurs constatations quant à l’intégrité de l’information financière de Metrolinx 
communiquée et à l’efficacité du système de contrôles internes.

    Robert Siddall, CPA, CA 
Président et chef de la direction Directeur financier 

97 Front Street West 97, rue Front Ouest 
Toronto, Ontario, Canada M5J 1E6 Toronto, Ontario, Canada M5J 1E6 
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Le 29 juin 2016 

Rapport de l’auditeur indépendant 

Au conseil d’administration de 
Metrolinx 

Nous avons effectué l’audit des états financiers ci-joints de Metrolinx, qui comprennent l’état de la 
situation financière au 31 mars 2016, les états des résultats, de l’évolution de l’actif net, des gains et pertes 
de réévaluation, et des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, ainsi que les notes annexes, 
constituées d’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives. 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 
La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers 
conformément aux Normes comptables pour le secteur public du Canada, ainsi que du contrôle interne 
que la direction considère comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts 
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. 

Responsabilité de l’auditeur 
Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit. 
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes 
requièrent que nous nous conformions aux règles de déontologie et que nous planifiions et réalisions 
l’audit de façon à obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies 
significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant 
les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures relève du 
jugement de l’auditeur et, notamment, de son évaluation des risques que les états financiers comportent 
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans l’évaluation de ces 
risques, l’auditeur prend en considération le contrôle interne de l’entité portant sur la préparation et la 
présentation fidèle des états financiers afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux 
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de l’entité. 
Un audit comporte également l’appréciation du caractère approprié des méthodes comptables retenues et 
du caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que l’appréciation 
de la présentation d’ensemble des états financiers. 

PricewaterhouseCoopers LLP/s.r.l./s.e.n.c.r.l.
 
PwC Tower, 18 York Street, Suite 2600, Toronto, Ontario, Canada M5J 0B2
 
T: +1 416 863 1133, F: +1 416 365 8215 

« PwC » s’entend de PricewaterhouseCoopers LLP/s.r.l./s.e.n.c.r.l., une société à responsabilité limitée de l’Ontario. 
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Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion d’audit. 

Opinion 
À notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la 
situation financière de Metrolinx au 31 mars 2016 ainsi que des résultats de ses activités de 
fonctionnement, de ses gains et pertes de réévaluation et de ses flux de trésorerie pour l’exercice clos 
à cette date, conformément aux Normes comptables pour le secteur public du Canada. 

Autres questions 
Les états financiers de Metrolinx pour l’exercice clos le 31 mars 2015 ont été audités par un autre cabinet 
d’experts-comptables autorisés, qui a exprimé une opinion sans réserve sur ces états financiers en date 
du 25 juin 2015. 

Comptables agréés, experts-comptables autorisés 
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Metrolinx 
État de la situation financière 
Au 31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

2016 2015 
$ $ 

Actif 

À court terme 
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 5) 
Trésorerie soumise à restrictions (note 6) 
Créances (note 8) 
Apports à recevoir de la Province de l’Ontario 
Apports à recevoir du gouvernement du Canada 
Pièces de rechange et fournitures 
Charges payées d’avance 

459 347 
14 004 
78 168 

-
57 386 
11 916 
16 319 

304 444 
46 667 

154 156 
156 743 

40 885 
8 335  

18 592 

637 140 729 822 

Créances – à long terme (note 8) 74 787 -

Apports à recevoir de la Province de l’Ontario – à long terme (note 11) 944 550 48 368 

Immobilisations (note 7) 13 910 393 11 570 895 

Acomptes sur terrains (note 9) 111 153 121 389 

Avances sur projets d’investissement (note 9) 183 073 213 458 

Bail à long terme (note 10) 27 553 27 880 

15 888 649 12 711 812 

Passif 

À court terme 
Dettes et charges à payer 
Portefeuilles électroniques de la carte PRESTO (note 5) 
Avance reçue de la Province de l’Ontario (note 6) 
Montant à payer à la Province de l’Ontario 

595 519 
34 645 
14 004 
29 932 

616 305 
29 024 
46 667 

-

674 100 691 996 

Dette à long terme (note 11) 944 550 48 368 

Apports reportés afférents aux immobilisations (note 12) 11 854 540 9 734 686  

Passif au titre des prestations de retraite supplémentaires (note 14) 61 433 56 741 

Passif au titre d’autres avantages sociaux futurs (note 15) 117 457 105 411 

13 652 080 10 637 202 

Actif net 

Actifs nets investis en immobilisations (note 16) 2 350 079  2 171 056  

Actifs nets investis dans le bail à long terme 27 553 27 880 

Actifs nets grevés d’une affectation interne (note 17) 26 332 26 332 

Insuffisance de l’actif net (167 395) (150 658) 

2 236 569  2 074 610  

15 888 649 12 711 812 

Dépendance économique (note 2) 

Engagements (note 18) 

Éventualités (note 19) 

___________________________, administrateur 

Approuvé par le conseil d’administration, 

___________________________, administrateur 

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers. 
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Metrolinx 
État des résultats 
Pour l’exercice clos le 31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

2016 2015 
$ $ 

Produits 
Produits de fonctionnement 521 311 469 965 
Apport de la Province de l’Ontario 
Revenus de placement 
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations 

(note 12) 

233 829 
3 487  

453 057 

190 440 
4 771  

350 331 

1 211  684  1 015  507  
Charges
Fournitures et services 81 468 50 971 
Entretien du matériel 90 847 77 850 
Installations et voies 107 519 95 648 
Salaires et charges sociales 
Exploitation des trains et des autobus 
Amortissement des immobilisations 

273 342 
222 918 
456 685 

248 427 
218 789 
352 125 

Amortissement de l’actif au titre du bail à long terme 
Perte (profit) à la cession d’immobilisations 

327 
72 

327 
(10 817) 

1 233  178  1 033  320  

Excédent des charges sur les produits (21 494) (17 813) 

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers. 
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Metrolinx 
État de l’évolution de l’actif net 
Pour l’exercice clos le 31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

2016 2015 

Actifs nets 

Investis en 
Investis 
dans le 

grevés 
d’une 

immobi
lisations 

bail à long 
terme 

affectation 
interne 

Insuffi
sance Total Total 

$ $ $ $ $ $ 
(note 16) (note 17) 

Solde à l’ouverture 2 171 056 27 880 26 332 (150 658) 2 074 610 1 959 643 

Excédent des charges sur 
les produits 

Amortissement (déduction faite 
de l’amortissement porté 
aux produits) 

Actifs fournis par la Province 
de l’Ontario [note 20b)] 

Acquisitions de terrains, 
déduction faite des 

-

(4 430) 

13 575 

-

(327) 

-

-

-

-

(21 494) 

4 757 

-

(21 494) 

-

13 575 

(17 813) 

-

15 

acomptes 
Acomptes sur terrains 

70 607 
99 271 

-
-

-
-

-
-

70 607 
99 271 

23 258 
109 507 

Solde à la clôture 2 350 079 27 553 26 332 (167 395) 2 236 569 2 074 610 

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers. 
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Metrolinx 
État des gains et pertes de réévaluation 
Pour l’exercice clos le 31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

2016 2015 
$ $ 

Solde à l’ouverture - (612) 

Montants reclassés à l’état des résultats 
Contrats d’achat à terme de carburant - (612) 

Pertes de réévaluation nettes - (612) 

Solde à la clôture - -

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers. 
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Metrolinx 
État des flux de trésorerie 
Pour l’exercice clos le 31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

2016 2015 
$ $ 

Flux de trésorerie liés aux : 

Activités de fonctionnement 
Excédent des charges sur les produits 
Amortissement des immobilisations et du bail à long terme 
Perte (profit) à la cession d’immobilisations 
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations 
Avantages sociaux futurs, déduction faite des paiements 

(21 494) 
457 012 

72 
(453 057) 

16 737 

(17 813) 
352 452 
(10 817) 

(350 331) 
11 745 

(730) (14 764) 

Variation des éléments hors trésorerie du fonds de roulement 
Créances 
Pièces de rechange et fournitures 
Charges payées d’avance 
Dettes et charges à payer 
Portefeuilles électroniques de la carte PRESTO 

1 201 
(3 581) 
2 273 

(887 981) 
5 621 

(3 186)
(1 871)
4 136  
6 967  
5 049  

(883 197) (3 669) 

Activités d’investissement 
Achat d’immobilisations 
Produit de la cession d’immobilisations 

(729 729) 
730 

(1 916 361) 
14 763 

Acomptes sur terrains (note 16) 
Avances sur projets d’investissement (note 16) 

(99 271) 
(183 073) 

(109 507) 
(213 458) 

(1 011 343) (2 224 563) 

Activités de financement 
Subventions reçues pour l’acquisition de terrains 
Apports de capital 

169 878 
1 846 902 

132 765 
2 006 620 

2 016 780 2 139 385 

Variation nette de la trésorerie, des équivalents de trésorerie et de la
trésorerie soumise à restrictions 122 240 (88 847) 

Trésorerie, équivalents de trésorerie et trésorerie soumise à 
restrictions à l’ouverture 351 111 439 958 

Trésorerie, équivalents de trésorerie et trésorerie soumise à 
restrictions à la clôture 473 351 351 111 

Information supplémentaire sur les flux de trésorerie
Activités d’investissement sans effet de trésorerie 

Variation des dettes et charges à payer à l’égard des immobilisations 
Variation de l’avance de la Province de l’Ontario (note 6) 
Variation de la dette à long terme au titre des immobilisations et de l’apport à

recevoir de la Province 

867 196 
(32 663) 

896 182 

(53 831) 
-

48 368 
Actifs apportés par la Province de l’Ontario [(note 20(b)] 

Activités de financement sans effet de trésorerie 
13 575 15 

Apports de capital à recevoir ou à payer 
Coûts de projets irrécupérables, recouvrables de la TTC, virés des travaux

en cours aux créances 

140 242 

-

(50 286) 

(4 175) 

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers. 



 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

1 

COMPTES PUBLICS, 2015-2016 1-373

Metrolinx 
Notes annexes 
31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

Nature des activités 

Metrolinx est un organisme d’État relevant du ministère des Transports de l’Ontario (le « MTO »), constitué 
sans capital-actions et exonéré d’impôts sur les bénéfices en vertu de l’article 149(1) (d) de la Loi de l’impôt sur 
le revenu (Canada). 

Metrolinx a été créée en vertu des articles de la Loi de 2006 sur la Régie des transports du grand Toronto, 
promulguée le 24 août 2006. Le 14 mai 2009, le projet de loi 163 a été promulgué, modifiant la Loi de 2006 sur 
la Régie des transports du grand Toronto, qui a été renommée Loi de 2006 sur Metrolinx. Le mandat de 
Metrolinx consiste à diriger la coordination, la planification, le financement et le développement d’un réseau de 
transport multimodal intégré pour la région du Grand Toronto et de Hamilton (la « RGTH »). Grâce à la 
démarche régionale qu’elle a adoptée, Metrolinx amène la Province de l’Ontario (la « Province »), les 
municipalités et les organismes de transport locaux à trouver des solutions de transport à long terme qui soient 
viables sur le plan économique et durables sur le plan environnemental. 

GO Transit est une division de Metrolinx qui exploite un réseau interrégional de transport en commun composé 
de couloirs d’autobus et de couloirs ferroviaires intégrés. Le réseau d’autobus et de trains dessert 
principalement les collectivités de la région du Grand Toronto et de Hamilton, dont les villes de Toronto et de 
Hamilton, les régions de Halton, de Peel, de York et de Durham, les comtés de Simcoe, de Dufferin et de 
Wellington, les villes de Barrie, de Guelph, de Kitchener et de Niagara Falls et la municipalité de Bradford-West 
Gwillimbury. 

L’Union Pearson (« UP ») Express, division de Metrolinx, est responsable de la prestation d’un service 
ferroviaire express exclusif de haute qualité reliant les plus grandes plaques tournantes du transport au Canada, 
à savoir la gare Union, au centre-ville de Toronto, et l’Aéroport international Toronto-Pearson. L’UP Express a 
commencé ses activités le 6 juin 2015. 

PRESTO, division de Metrolinx, a créé et exploite le système tarifaire PRESTO, une carte tarifaire électronique 
qui permet aux usagers de passer sans difficulté d’un réseau de transport en commun à un autre. Actuellement, 
la carte PRESTO vise 11 agences de transport dans la RGTH et à Ottawa, et le système est en voie d’être déployé 
sur l’ensemble du réseau de la Toronto Transit Commission (la « TTC »). Au 31 mars 2016, 27 stations de métro 
et la totalité des voitures de tramway, anciennes ou nouvelles, étaient munies des dispositifs de perception 
tarifaire PRESTO. Toutes les stations et tous les autobus de la TTC devraient en être munis d’ici au 31 décembre 
2016. 
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Metrolinx 
Notes annexes 
31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

2	 Dépendance économique 

Metrolinx tire actuellement ses produits principalement de la prestation de services de transport dans ses trois 
divisions d’exploitation. 

Metrolinx touche en outre des subventions publiques : 

x	 des trois paliers de gouvernement, en soutien aux investissements qu’elle réalise dans ses
 
infrastructures devant servir à la prestation de services de transport actuels et futurs;
 

x	 de la Province de l’Ontario, sous forme de subvention de fonctionnement annuelle, en guise de soutien 
supplémentaire à la prestation de services de transport. 

Metrolinx est tributaire du versement des subventions ci-dessus pour la prestation continue et le 

développement de ses services.
 

3	 Sommaire des principales méthodes comptables 

Présentation des états financiers 

Les présents états financiers ont été préparés par la direction conformément aux principes comptables pour les 
organismes sans but lucratif du secteur public, recommandés par le Conseil sur la comptabilité dans le secteur 
public (« CCSP ») des Comptables professionnels agréés du Canada (« CPA Canada »). 

Instruments financiers 

Les instruments financiers sont des actifs ou des passifs financiers de Metrolinx qui, de façon générale, lui 
procurent le droit de recevoir de la trésorerie ou un autre actif financier d’une autre partie, ou l’obligation de 
payer de la trésorerie ou tout autre actif financier à une autre partie. 

Tous les instruments financiers présentés à l’état de la situation financière de Metrolinx sont évalués
 
comme suit : 


Trésorerie et équivalents de trésorerie coût amorti 
Trésorerie soumise à restrictions coût amorti 
Créances coût amorti 
Apports à recevoir de la Province de l’Ontario coût amorti 
Apports à recevoir du gouvernement du Canada coût amorti 
Apports à recevoir de la Province de l’Ontario – à long terme coût amorti 
Dettes et charges à payer coût amorti 
Portefeuilles électroniques de la carte PRESTO coût amorti 
Avance de la Province de l’Ontario coût amorti 
Montant à payer à la Province de l’Ontario coût amorti 
Dette à long terme coût amorti 
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Metrolinx 
Notes annexes 
31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

Les coûts de transaction liés aux actifs évalués à la juste valeur sont passés en charges à mesure qu’ils sont 
engagés. 

La juste valeur de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, des créances, des apports à recevoir de la 
Province de l’Ontario, des apports à recevoir du gouvernement du Canada, des dettes et charges à payer, 
du montant à payer à la Province de l’Ontario et des portefeuilles électroniques PRESTO se rapproche de leur 
valeur comptable en raison de la nature à court terme de ces instruments financiers. La juste valeur des autres 
instruments financiers se rapproche de leur valeur comptable, sauf indication contraire, selon les cours du 
marché que Metrolinx peut consulter pour des instruments financiers assortis de risques, de durées et de dates 
d’échéance analogues. 

La juste valeur représente le montant qui serait échangé entre des parties agissant en toute liberté dans des 
conditions de pleine concurrence, et la meilleure indication de ce montant est le prix coté sur un marché, le cas 
échéant. Les justes valeurs de Metrolinx sont estimées par la direction, laquelle se fonde en général sur la 
conjoncture du marché existant à un moment donné. De par leur nature, les estimations sont subjectives et 
elles impliquent des incertitudes et l’exercice d’une bonne part de jugement. 

Metrolinx conclut des contrats visant du carburant diesel afin de gérer les risques liés au prix du carburant 
diesel. Ces instruments dérivés sont comptabilisés à l’état de la situation financière à titre d’actif ou de passif, 
et sont évalués à la juste valeur. Les profits et pertes latents sur la juste valeur des instruments dérivés sont 
comptabilisés à l’état des gains et pertes de réévaluation. 

Metrolinx ne détient ni n’émet d’instruments financiers dérivés à des fins de transaction ou de spéculation, et 
des contrôles sont en place pour détecter et prévenir ces activités. 

Dépréciation des instruments financiers 

La direction examine chaque année ses instruments financiers pour déterminer s’ils ont subi une dépréciation 
durable. Le cas échéant, une perte de valeur est comptabilisée à l’état des résultats. 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les fonds en caisse, les soldes bancaires déduction 
faite des découverts, et les placements à court terme très liquides dont l’échéance est d’au plus trois mois au 
moment de leur acquisition. 

Pièces de rechange et fournitures 

Les pièces de rechange et les fournitures sont comptabilisées au coût ou à la valeur nette de réalisation, selon 
le moins élevé des deux montants. Le coût est déterminé selon la méthode du coût moyen pondéré. 
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Metrolinx 
Notes annexes 
31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

Immobilisations 

Les immobilisations sont comptabilisées au coût. Le coût d’une immobilisation inclut tous les coûts 
directement liés à son acquisition, à sa construction, à sa mise en valeur ou à son amélioration. Les salaires et 
les charges sociales des membres du personnel qui participent directement à l’acquisition, à la mise en valeur 
ou à la construction d’une immobilisation sont incorporés au coût de l’immobilisation. 

Metrolinx a adopté une approche fondée sur l’ensemble de l’immobilisation pour la capitalisation et 
l’amortissement de ses bâtiments et de son matériel roulant (trains et autobus). Selon cette approche, toutes 
les composantes structurelles d’une immobilisation (éclairage, ascenseurs, climatisation, etc.) sont amorties 
sur la durée de vie utile calculée pour l’ensemble de l’immobilisation. 

Si la mise en valeur ou la construction d’une immobilisation est abandonnée ou reportée à une date 
indéterminée, les coûts déjà inscrits à l’actif sont passés en charges, à moins que l’immobilisation puisse servir 
à d’autres fins ou que le recouvrement des coûts auprès d’un tiers puisse être raisonnablement estimé et que le 
recouvrement soit probable aux termes des ententes à cet égard. 

Les immobilisations résultant d’un contrat lié au modèle de diversification des modes de financement et 
d’approvisionnement (DMFA) pour la conception, la construction, le financement et l’entretien comportent 
une composante représentant les coûts en capital liés à la conception et à la construction qui seront payés 
lorsque la construction des immobilisations sera presque achevée, et le reste des coûts sera payé sur la durée 
de vie utile, avec comptabilisation d’un apport correspondant à recevoir de la Province de l’Ontario. 
Les paiements de service annuel et les paiements sur le cycle de vie sont versés annuellement sur la durée 
du contrat. 

Amortissement 

Metrolinx calcule l’amortissement des diverses catégories d’actifs sur leur durée de vie utile estimée, selon la 
méthode de l’amortissement linéaire, comme suit : 

Bâtiments, dont les abribus et les loges de changeurs 5 à 20 ans 
Améliorations locatives Durée du bail 
Locomotives et autre matériel roulant ferroviaire 20 à 25 ans 
Améliorations aux installations d’emprise ferroviaire 20 ans 
Travaux de voie et installations 20 ans 
Autobus, dont les autobus à impériale 10 ans 
Aires de stationnement 20 ans 
Matériel et logiciels informatiques 5 à 10 ans 
Sauts-de-mouton 50 ans 
Autres, dont le mobilier et le matériel 3 à 12 ans 

Les travaux en cours comprennent les frais directement liés à la construction et à la mise en valeur. Aucun 
amortissement n’est comptabilisé avant la mise en service des actifs. 
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Metrolinx 
Notes annexes 
31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 

Bail à long terme 

Le bail à long terme représente le paiement par anticipation dans le cadre du contrat de location de la gare 
Union. Le montant est amorti selon le mode linéaire sur 100 ans, soit la durée du contrat de location majorée 
d’une période de renouvellement. 

Avantages sociaux futurs 

Metrolinx verse des prestations de retraite par l’entremise du Régime de retraite des employés municipaux 
de l’Ontario (« OMERS »). La charge d’une période correspond aux cotisations devant être versées pour cette 
période. 

Metrolinx verse des prestations de retraite supplémentaires calculées selon la méthode de répartition des 
prestations, laquelle rend compte des prestations prévues pour les services rendus jusqu’alors. Les 
ajustements découlant de modifications apportées au régime d’avantages sociaux, de gains et pertes de 
réévaluation et de révisions d’hypothèses sont amortis en résultat sur la durée de service résiduelle moyenne 
des salariés actifs. Le coût des services passés est porté en charges lorsqu’il est engagé. 

Metrolinx propose également d’autres avantages sociaux futurs calculés selon la méthode de répartition des 
prestations, laquelle rend compte des prestations prévues pour les services rendus jusqu’alors. Les 
ajustements découlant de modifications apportées au régime d’avantages sociaux, de gains et pertes de 
réévaluation et de révisions d’hypothèses sont amortis en résultat sur la durée de service résiduelle moyenne 
des salariés actifs. Le coût des services passés est porté en charges lorsqu’il est engagé. 

Produits tirés des services de transport en commun 

Les produits sont comptabilisés lorsque le service de transport est rendu. 

Apports 

Metrolinx suit la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports non affectés, y compris les 
subventions de fonctionnement, sont comptabilisés dans les produits de la période à laquelle ils se rapportent. 

Les apports reportés afférents aux immobilisations correspondent aux fonds reçus aux fins de l’acquisition 
d’immobilisations. Ces apports reportés sont comptabilisés dans les produits sur la période d’amortissement 
des immobilisations auxquelles ils se rapportent. 

Actifs nets grevés d’une affectation interne 

Les actifs nets grevés d’une affectation interne constituent une source de financement réservée pour les 
obligations prévues et destinée à procurer une certaine marge de manœuvre pour faire face aux éventualités. 
Toutes les réserves sont approuvées par le conseil d’administration et sont présentées à l’état de la situation 
financière à titre d’actifs nets. 
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Passif au titre des sites contaminés 

Metrolinx évalue tous les terrains qu’elle détient en vue de déterminer si des contaminations, telles qu’elles 
sont définies par les normes et exigences réglementaires, ont eu lieu sur des biens fonciers ne servant pas à la 
prestation de services de transport en commun et de services connexes. Un passif découle de la présence de 
contaminations, mais également des perturbations qu’elles occasionnent alors ou qu’elles pourraient 
occasionner ultérieurement pour les biens fonciers en cause. La totalité des terrains ont été répertoriés et 
évalués en application de la norme. Aucun passif n’a été déclaré à cet égard pour l’exercice écoulé. 

Utilisation d’estimations 

La préparation des états financiers selon les principes comptables généralement reconnus du Canada exige 
que la direction fasse des estimations et pose des hypothèses qui influent sur les montants présentés au titre 
des actifs et des passifs, des actifs et passifs éventuels à la date de clôture ainsi que des produits et 
des charges indiqués pour la période considérée. Les résultats réels pourraient différer de ces estimations. 
Les éléments qui font l’objet d’estimations importantes sont l’amortissement des immobilisations, certains 
passifs à payer, et les passifs au titre des prestations de retraite supplémentaires et d’autres avantages sociaux 
futurs. 

Futures prises de position comptables 

Le CCSP a publié les nouveaux chapitres du Manuel ci-après qui s’appliqueront à Metrolinx dans la mesure 
où il n’y a pas de normes spécifiques à ces égards dans les chapitres SP 4200 à SP 4270 pour les organismes 
sans but lucratif du secteur public. 

Les chapitres SP 2200, Information relative aux apparentés, SP 3420, Opérations interentités, SP 3210, 
Actifs, SP 3320, Actifs éventuels, et SP 3380, Droits contractuels, entrent tous en vigueur pour les exercices 
ouverts à compter du 1er avril 2017. Leur adoption anticipée est autorisée. Le chapitre SP 3430, Opérations 
de restructuration, entre en vigueur pour les exercices ouverts à compter du 1er avril 2018. Son adoption 
anticipée est autorisée. 

La direction évalue actuellement l’incidence de ces nouvelles normes. 

Instruments financiers et gestion du risque 

Les actifs et passifs financiers de Metrolinx sont exposés aux risques suivants : 

Risque de crédit 

Metrolinx est exposée à un risque de crédit en raison de ses créances. La direction est d’avis que le risque est en 
l’occurrence négligeable étant donné que la plupart des créances sont à recevoir des gouvernements des paliers 
fédéral, provincial et municipal et des organismes sur lesquels ils exercent un contrôle. 
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Risque de taux d’intérêt 

Metrolinx n’est pas exposée à un risque de taux d’intérêt important lié à ses passifs à long terme, car ceux-ci 
sont principalement contractés auprès d’entités apparentées et qu’ils ne portent pas intérêt. 

Autre risque de prix 

Metrolinx consomme du carburant diesel et subit donc l’effet des fluctuations des cours du pétrole brut, qui 
pourraient avoir une incidence importante sur les coûts de prestation de services de transport. Ce risque peut 
être atténué, à l’occasion, par des contrats d’achat à terme de carburant diesel servant à fixer les frais 
d’exploitation futurs engagés par Metrolinx relativement à son utilisation de carburant diesel. 

5 Soldes de portefeuilles électroniques de la carte PRESTO 

Les soldes des portefeuilles électroniques de la carte PRESTO, d’un total 34 645 $ (29 024 $ en 2015), ont été 
inclus sous le poste Trésorerie et équivalents de trésorerie. Les soldes des portefeuilles électroniques étant 
détenus au nom des titulaires de carte de transport, un passif est comptabilisé à l’état de la situation financière. 

6 Fonds détenus pour la Province de l’Ontario 

Au cours de l’exercice clos le 31 mars 2007, l’ancienne Régie des transports du Grand Toronto (« GO Transit ») 
a reçu de la Province une subvention d’un montant de 46 667 $ au titre de la participation de la TTC au projet 
GTA Farecard. Au cours de l’exercice clos le 31 mars 2016, la TTC a commencé à satisfaire aux exigences 
nécessaires à la réception de ces fonds. Au 31 mars 2016, 32 662 $ avait été utilisés et le solde de 14 005 $ 
devrait l’être au cours de l’exercice se clôturant le 31 mars 2017. 
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7 Immobilisations 

2016 2015 

Amortissement 
Coût cumulé Montant net Montant net 

$ $ $ $ 

Terrains 2 105 810 - 2 105 810 1 941 084 
Bâtiments 1 216 723 384 259 832 464 502 931 
Améliorations locatives 90 121 30 518 59 603 10 021 
Locomotives et autre matériel roulant 

ferroviaire 1 901 495 616 202 1 285 293 1 132 971 
Améliorations aux installations 

d’emprise ferroviaire 
Sauts-de-mouton, voies et installations 

1 220 544 
2 972 340 

610 524 
444 240 

610 020 
2 528 100 

672 521 
1 617 905 

Travaux en cours 4 954 488 - 4 954 488 4 448 042 
Autobus 362 969 190 939 172 030 191 403 
Aires de stationnement 690 093 214 908 475 185 468 630 
Matériel et logiciels informatiques 
Autres 

905 315 
424 201 

315 668 
126 448 

589 647 
297 753 

521 252 
64 135 

16 844 099 2 933 706 13 910 393 11 570 895 

Les travaux en cours portent sur les éléments suivants : 

2016 2015 
$ $ 

Expansion du couloir ferroviaire 472 780 1 098  652  
Gare Union 334 347 412 382 
Parc ferroviaire 445 821 470 682 
Système PRESTO 126 091 60 115 
Transport léger sur rail et Service rapide par bus 2 608  742  1 692  619  
Divers 966 707 713 592 

4 954  488  4 448  042  

Les travaux en cours ont trait à des projets qui devraient être mis en service dans un horizon de un an 
à six ans. 
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8  Créances  

Les créances se ventilent comme suit : 

2016 2015 
$ $ 

TVH recouvrable 43 634 49 952 
Coûts recouvrables liés à PRESTO 4 147  4 123  
Coûts de projets irrécupérables à recouvrer de la Ville 

de Toronto - 74 787 
Autres créances 30 387 25 294 

78 168 154 156 
Coûts de projets irrécupérables à recouvrer de la Ville de 

Toronto – à long terme 74 787 

152 955 154 156 

Les créances comprennent un montant de 74 787 $ (74 787 $ en 2015) lié à la conception du couloir de 
transport léger sur rail (« TLR ») Scarborough de la Ville de Toronto engagé par Metrolinx au 31 mars 2016 
et ne comprennent pas les coûts liés à une quelconque modification ou résiliation de contrats avec des tiers 
fournisseurs. Le 8 octobre 2013, le conseil de ville de Toronto a voté en faveur du remplacement du projet de 
TLR en cours de construction, en vertu de l’entente-cadre, par le métro de Scarborough. La Ville de Toronto a 
convenu de défrayer Metrolinx des dépenses engagées à l’égard du TLR de Scarborough, y compris tous les 
coûts éventuels liés au contrat de fourniture de véhicules du TLR. En conséquence, les coûts engagés à ce jour 
ont été reclassés des travaux en cours aux créances. 

Avances sur projets d’investissement 

Metrolinx a conclu avec la York Region Rapid Transit Corporation (le « YRRTC »), la Municipalité régionale de 
York (la « Région de York »), la Ville de Toronto et la TTC des protocoles d’entente décrivant les projets, 
les prévisions de coûts et les responsabilités des parties prenantes. Les protocoles d’entente définissent 
également les frais admissibles et les droits de propriété des projets visés par les ententes. Le 14 avril 2011, une 
entente-cadre a été conclue avec la YRRTC et la Région de York, couvrant les frais admissibles qui ont été et qui 
seront engagés dans la construction de la voie pour service rapide par bus (« SRB »). Le protocole d’entente 
avec la Ville de Toronto et la TTC a été prorogé jusqu’au 30 septembre 2012 ou jusqu’à la date à laquelle 
Metrolinx, la TTC et la Ville auront conclu des ententes juridiques définitives, selon la première de ces dates. 
Le 28 novembre 2012, une entente-cadre a été signée avec la TTC et la Ville de Toronto portant sur les coûts de 
la construction des couloirs de TLR d’Eglington, de Scarborough, de Finch West et de Sheppard East. L’entente
cadre couvre également la gouvernance du projet et les coûts liés au DMFA du centre de maintenance 
ferroviaire de l’Est. 
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Dans le cadre de ces ententes, des avances ont été versées à la Région de York et à la TTC en vue de leur fournir 
un fonds de roulement pour le versement d’acomptes sur terrains totalisant 109 646 $ (97 939 $ en 2015) et 
pour le paiement des coûts liés à d’autres projets totalisant 183 073 $ (213 458 $ en 2015) visant le financement 
des projets de développement entrepris par la Région de York et la TTC au nom de Metrolinx. Les acomptes sur 
terrains susmentionnés concernent l’obtention future de servitudes perpétuelles requises pour l’exploitation de 
la voie de SRB de la Région de York. Les avances sur projets d’investissement doivent être détenues dans un 
compte distinct, et tout intérêt cumulé, imputé au projet. 

Au 31 mars 2016, Metrolinx avait dépensé environ 3 321 $ (2 087 $ en 2015) relativement à ces projets, 
y compris les montants ci-après qui ont été avancés en prévision de coûts devant être engagés jusqu’au 30 juin 
2016 et les acomptes liés aux servitudes perpétuelles futures. 

2016 2015 
$ $ 

Région de York 
TTC 

Autres acomptes sur terrains 

281 731 
10 988 

292 719 
1 508  

294 226 

298 575 
12 822 

311 397 
23 450 

334 847 

10 Bail à long terme 

Tenure à bail, gare Union 

Coût 
$ 

32 704 

Amortissement 
cumulé 

$ 

5 151  

2016 

Montant net 
$ 

27 553 

2015 

Montant net 
$ 

27 880 
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11 Dette à long terme et apports à recevoir de la Province de l’Ontario – à long terme 

Au cours de l’exercice clos le 31 mars 2016, Metrolinx et Infrastructure Ontario ont conclu un contrat de DMFA 
avec Crosslinx Transit Solutions visant la conception, la construction, le financement et l’entretien de sa ligne 
de TLR Crosstown Eglinton. Ce contrat de DMFA a une durée de 30 ans et une valeur globale de 9 103 676 $. 
Au cours de l’exercice clos le 31 mars 2015, Metrolinx et Infrastructure Ontario avaient conclu avec Plenary 
Infrastructure un autre contrat de DMFA, d’une durée de 30 ans et d’une valeur globale de 964 987 $, visant la 
conception, la construction, le financement et l’entretien du centre de maintenance ferroviaire de l’Est. 

Les coûts engagés au 31 mars 2016 relativement à ces contrats sont comptabilisés dans les travaux en cours et 
sont indiqués ci-après. 

2016 2015 
$ $ 

Ligne TLR Crosstown Eglinton 731 985 
Centre de maintenance ferroviaire de l’Est 212 565 48 368 

944 550 48 368 

Un apport correspondant à recevoir de la Province pour les coûts engagés jusqu’à ce jour est comptabilisé 
dans les apports reportés afférents aux immobilisations. 

12 Apports reportés afférents aux immobilisations 

Les variations des apports reportés afférents aux immobilisations pour l’exercice se présentent comme suit : 

2016 2015 
$ $ 

Solde à l’ouverture 9 734  686  7 979  746  
Apports reçus ou à recevoir au cours de la période pour 

l’acquisition d’immobilisations 
Province de l’Ontario 2 528  462  2 070  305  
Municipalités 9 886  6 529  
Gouvernement du Canada 34 563 28 437 

Amortissement des apports reportés afférents 
aux immobilisations (453 057) (350 331) 

Solde à la clôture 11 854 540 9 734  686  

Metrolinx reçoit insuffisamment de financement municipal pour ce qui est de son programme 
d’investissement. La Province a fourni un crédit-relais de 141 097 $ au cours de l’exercice écoulé (171 111 $ en 
2015), dont le cumul s’établit à 1 114 484 $ (973 387 $ en 2015). La Province cherchera à combler cette 
insuffisance de financement avec ses partenaires municipaux. 
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13 Cotisations de retraite 

Metrolinx offre des prestations de retraite à la quasi-totalité de ses salariés permanents par l’entremise du 
régime OMERS. La charge au titre des cotisations de retraite pour l’exercice clos le 31 mars 2016 est de 25 857 $ 
(23 107 $ en 2015). 

14 Passif au titre des prestations de retraite supplémentaires 

Compte tenu du rapatriement de l’ex-réseau GO Transit dans le giron de la Province en 2002, les salariés 
syndiqués et non syndiqués ont demandé à cette dernière de corriger le déficit de prestations à verser aux 
salariés de GO Transit. En 1999, lorsque GO Transit avait été transféré de la Province à la Commission des 
services du grand Toronto, les régimes provinciaux avaient été gelés et un nouveau régime, constitué dans le 
cadre du régime OMERS. Il avait été alors convenu que GO Transit serait responsable de l’obligation au titre 
des prestations définies et, en conséquence, GO Transit a procédé à une évaluation actuarielle en date 
du 1er avril 2013. Cette évaluation ayant été actualisée en date du 1er avril 2016, les résultats n’avaient pas été 
rendus publics au moment de l’établissement des présents états financiers. Aussi les éléments des états 
financiers devant découler de cette évaluation ont-ils été déterminés conformément au chapitre SP 3250 du 
Manuel de comptabilité pour le secteur public. La charge de retraite comptabilisée pour l’exercice écoulé est de 
6 891 $ (4 778 $ en 2015). 

Le coût des prestations de retraite supplémentaires est établi par calcul actuariel selon la méthode de 
répartition des prestations au prorata des services. Le taux d’actualisation retenu pour déterminer l’obligation 
au titre des prestations définies a été établi en fonction des rendements des obligations provinciales de 
l’Ontario. L’écart actuariel est amorti sur la durée de service résiduelle moyenne des salariés actifs. 

Les données concernant les prestations de retraite supplémentaires de Metrolinx se détaillent comme suit : 

2016 2015 
$ $ 

Obligation au titre des prestations définies 67 247 74 608 
Juste valeur de l’actif du régime (2 126) (1 698) 

Situation de capitalisation – déficit du régime 65 121 72 910 
Perte actuarielle nette non amortie (3 688) (16 169) 

Passif au titre des prestations définies 61 433 56 741 
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L’obligation au titre des prestations définies se ventile comme suit : 

2016 2015 
$ $ 

Obligation au titre des prestations définies à l’ouverture 74 608 60 169 
Coût des services rendus au cours de la période 1 870  1 494  
Charge d’intérêts sur l’obligation au titre des prestations définies 2 192  2 385  
Prestations versées (1 776) (1 024) 
Écart actuariel sur l’obligation au titre des prestations définies (9 647) 11 584 

Obligation au titre des prestations définies à la clôture 67 247 74 608 

La charge de retraite se détaille comme suit : 

2016 2015 
$ $ 

Coût des services rendus au cours de la période 1 870  1 494  
Charge d’intérêts sur l’obligation au titre des prestations définies 2 192  2 385  
Rendement réel de l’actif du régime (4) (4)
Écart entre le rendement prévu et le rendement réel de l’actif 

du régime 4 4 
Amortissement de la perte actuarielle 2 829  899 

6 891  4 778  

L’actif du régime, par catégorie, se ventile comme suit : 

2016 2015 
% % 

Trésorerie investie 2 12 
Trésorerie déposée auprès de l’Agence du revenu du Canada 98 88 

100 100 

Le tableau ci-après présente d’autres informations concernant le régime d’avantages sociaux de Metrolinx. 

2016 2015 
$ $ 

Cotisations patronales 2 200 1 600 
Prestations 1 776 1 025 
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Les principales hypothèses actuarielles retenues pour l’évaluation de l’obligation au titre des prestations 

complémentaires de retraite de Metrolinx sont les suivantes : 

2016 2015 

Taux d’actualisation 3,1 % 2,9 % 
Taux de croissance de la rémunération 2,75 % 3 % 
Taux annuel d’inflation 2 % 2 % 
Durée de service résiduelle moyenne prévue 6 ans 6 ans 

15 Passif au titre d’autres avantages sociaux futurs 

Metrolinx offre un régime d’assurance vie et soins de santé postérieur à l’emploi, ainsi que des prestations de la 
Commission de la sécurité professionnelle et de l’assurance contre les accidents du travail  (la « CSPAAT ») et 
des prestations de cessation d’emploi pour les retraités. Le régime n’est pas capitalisé et prévoit le versement de 
cotisations d’un montant négligeable de la part des salariés. La quasi-totalité des salariés actifs à temps plein 
sont admissibles aux prestations d’assurance vie et de soins santé complémentaires. Un nombre limité de 
salariés est admissible à des prestations de cessation d’emploi. 

La date d’évaluation de l’actif du régime et des obligations au titre des prestations définies est le 31 mars de 
chaque année. L’évaluation actuarielle la plus récente des autres avantages sociaux futurs a été effectuée au 
31 mars 2014. L’évaluation a été réalisée conformément aux normes de l’Institut canadien des actuaires. 
Les postes des états financiers se rapportant à l’évaluation ont été déterminés conformément au chapitre 
SP 3250 du Manuel de comptabilité pour le secteur public. Les charges complémentaires de retraite 
comptabilisées pour la période se chiffrent à 14 663 $ (10 892 $ en 2015). 

Les charges complémentaires de retraite sont établies par calcul actuariel selon la méthode de répartition des 
prestations au prorata des services en fonction de l’âge de départ à la retraite des salariés et de projections du 
coût des soins de santé. Le taux d’actualisation retenu pour déterminer l’obligation au titre des prestations 
définies a été établi en fonction des rendements des obligations provinciales de l’Ontario. L’écart actuariel est 
amorti sur la durée de service résiduelle moyenne des salariés actifs. Le coût des services passés est porté en 
charges lorsqu’il est engagé. 

Les données concernant les avantages complémentaires de retraite de Metrolinx se ventilent comme suit : 

2016 2015 
$ $ 

Obligation au titre des prestations définies 151 855 149 894 
Juste valeur de l’actif du régime - 

Situation de capitalisation – déficit du régime 151 855 149 894 
Perte actuarielle nette non amortie (34 398) (44 483) 

Passif au titre des prestations définies 117 457 105 411 
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L’obligation au titre des prestations définies se ventile comme suit : 

Obligation au titre des prestations définies à l’ouverture 
Coût des services rendus au cours de la période 
Charge d’intérêts sur l’obligation au titre des prestations définies 
Prestations versées 
Écart actuariel sur l’obligation au titre des prestations définies 

Obligation au titre des prestations définies à la clôture 

2016 2015 
$ $ 

149 894 112 285 
6 729  4 896  
4 446  4 579  

(2 617) (2 325) 
(6 597) 30 459 

151 855 149 894 

La charge au titre des avantages complémentaires de retraite se ventile comme suit : 

2016 2015 
$ $ 

Coût des services rendus au cours de la période 6 729  4 896  
Charge d’intérêts sur l’obligation au titre des prestations définies 4 446  4 579  
Amortissement de la perte actuarielle 3 488  1 417  

14 663 10 892 

Les principales hypothèses actuarielles retenues pour l’évaluation de l’obligation au titre des avantages 
complémentaires de retraite de Metrolinx sont les suivantes : 

2016 2015 

Taux d’actualisation des avantages complémentaires de retraite 3,1 % 2,9 % 
Taux d’actualisation des obligations au titre de la CSPAAT 2,6 % 2,3 % 
Taux d’actualisation des prestations de cessation d’emploi à 

la retraite 2,4 % 2 % 
Durée de service résiduelle moyenne prévue pour les 

avantages complémentaires de retraite 15 ans 15 ans 
Durée de service résiduelle moyenne prévue pour les 

obligations de la CSPAAT 10 ans 10 ans 
Durée de service résiduelle moyenne prévue pour les 

prestations de cessation d’emploi à la retraite 5 ans 6 ans 
Taux de croissance de la rémunération 3 % 3 % 
Taux annuel d’inflation 2 % 2 % 
Taux tendanciel initial moyen pondéré du coût des soins 

de santé 5,4 % 5,5 % 
Taux tendanciel final moyen pondéré du coût des soins 

de santé 4,3 % 4,3 % 
Augmentation des prestations pour soins dentaires 4 % 4 % 
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16 Actifs nets investis en immobilisations 

2016 2015 
$ $ 

Immobilisations 13 910 393 11 570 895 
Acomptes sur terrains 111 153 121 389 
Avances sur projets d’investissement 183 073 213 458 
Moins les apports reportés afférents aux immobilisations servant à 

l’acquisition d’immobilisations (11 854 540) (9 734 686) 

2 350  079  2 171  056  

17 Actifs nets grevés d’une affectation interne 

Les actifs nets grevés d’une affectation interne s’établissent comme suit : 

2016 2015 
$ $ 

FDIFM 21 051 21 051 
Obligation en matière d’emploi 889 889 
Franchise autoassurée 2 013  2 013  
Stabilisation 2 379  2 379  

26 332 26 332 

Le fonds de restructuration pour les dépenses en immobilisations et de fonctionnement des municipalités 
(« FDIFM ») a été constitué pour soutenir le financement d’investissements importants. 

La réserve pour obligation en matière d’emploi a été constituée pour soutenir le financement général des 
obligations liées à l’emploi de Metrolinx. 

La réserve pour franchise autoassurée a été constituée pour soutenir le financement de toute demande 
relative à la partie du programme d’assurance de Metrolinx qui demeure autoassurée. 

La réserve de stabilisation a été constituée pour soutenir le financement des variations des budgets de 
fonctionnement et d’investissement de Metrolinx d’un exercice à l’autre. 
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18 Engagements 

Les paiements minimaux au titre des contrats de location-exploitation pour les cinq prochaines années 
s’établissent comme suit : 

$ 

2017 26 932 
2018 24 910 
2019 24 113 
2020 22 716 
2021 22 875 
Par la suite 241 027 

362 573 

Metrolinx a également engagé un montant d’environ 10 681 251 $ dans divers projets d’investissement en 

immobilisations et acquisitions.
 

La prestation d’une grande part des services de Metrolinx est assurée par des parties externes. Ces services 

sont régis par les ententes conclues avec la Compagnie des chemins de fer nationaux du Canada (le « CN »),
 
le Chemin de fer Canadien Pacifique (le « CP »), Bombardier Inc., PNR Rail Works Inc. (« PNR »), Toronto 

Terminals Railway Ltd. (« TTR »), ainsi que par un certain nombre d’ententes de service de moindre 

importance. Metrolinx a conclu les ententes importantes ci-après, pour un montant annuel d’environ 

229 600 $ : 


x convention d’exploitation cadre avec le CN prenant fin le 31 mai 2017;
 
x convention de navette avec le CP prenant fin le 31 décembre 2019;
 
x contrat d’entretien du matériel avec Bombardier prenant fin le 31 mai 2023;
 
x contrat visant les équipes de train avec Bombardier prenant fin le 31 mai 2023;
 
x contrat d’entretien de routine des voies et de la signalisation avec PNR prenant fin le 30 juin 2019;
 
x entente de service de gestion du couloir ferroviaire avec TTR prenant fin le 30 juin 2019.
 

Le reste des paiements de service annuel relatifs au contrat de MDFP avec Crosslinx Transit Solutions 

(note 10) totalisent 277 673 $. Les paiements de service annuel relatifs au contrat de MDFP avec Plenary 

Infrastructure (note 10) totaliseront 535 526 $ lorsque le projet sera presque achevé, ce qui est prévu pour
 
l’exercice qui sera clos le 31 mars 2019. 


Au 31 mars 2016, Metrolinx avait des lettres de crédit totalisant 28 $ (28 $ en 2015).
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19	 Éventualités 

Diverses poursuites ont été intentées contre Metrolinx pour des incidents survenus dans le cours normal des 
activités. La direction a étudié ces réclamations et provisionné les montants indiqués dans les circonstances. 
Dans les cas où l’issue d’un litige ne peut être déterminée, la comptabilisation commencera à partir du moment 
où il deviendra probable que le litige fera l’objet d’un règlement et où le montant de ce dernier pourra être 
déterminé. 

20 Opérations et soldes entre apparentés 

Au cours de l’exercice, Metrolinx a conclu les opérations suivantes avec des apparentés : 

a)	 Le ministère des Services gouvernementaux de l’Ontario, Infrastructure Ontario et Ontario Northland ont 
facturé à Metrolinx des montants respectifs de 706 $ (881 $ en 2015), 11 654 $ (30 999 $ en 2015) et 
1 921 $ (5 656 $ en 2015)  au cours de l’exercice en contrepartie de services qui leur ont été rendus. 
De plus, Infrastructure Ontario a facturé un montant de néant (22 674 $ en 2015) à titre de dépenses 
d’investissement liées au contrat de conception, de construction et de financement du projet de liaison 
ferroviaire UP. Au 31 mars 2016, les dettes et charges à payer et la dette à long terme comprenaient des 
montants de 5 152 $ (9 592 $ en 2015) et 53 $ (2 903 $ en 2015) à payer respectivement à Infrastructure 
Ontario et à Ontario Northland. 

b)	 Au cours de l’exercice, Metrolinx s’est procuré quatre parcelles de terrain auprès du ministère des 
Transports de l’Ontario pour le montant de néant. Le transfert a été traité à titre d’apport de la Province 
équivalant à la juste valeur de l’actif d’une valeur de 13 575 $ (15 $ en 2015). 

Les opérations dont il est fait mention à la note 20 a) sont évaluées à la valeur d’échange, laquelle représente le 
montant de la contrepartie convenue par les parties. Les apports aux immobilisations de la Province de 
l’Ontario sont comptabilisés à leur juste valeur. 

Les soldes exigibles de la Province de l’Ontario ou à verser à cette dernière sont présentés séparément à l’état de 
la situation financière. Ces montants ne portent pas intérêt et ne sont assortis d’aucune modalité de 
remboursement particulière. 
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21	 Garanties 

Dans le cours normal des activités, Metrolinx conclut des ententes qui répondent à la définition de garantie. 

a)	 Dans le cours normal des activités, Metrolinx a conclu des conventions qui prévoient l’indemnisation de 
tiers, comme des contrats d’achat et de vente, des ententes de confidentialité, des lettres de mission avec 
des conseillers et des consultants, des ententes de sous-traitance, des contrats de location, des conventions 
sur les technologies de l’information et des ententes de service. Ces conventions d’indemnisation 
pourraient obliger Metrolinx à dédommager ses contreparties pour les pertes subies par suite du non-
respect de déclarations faites ou de manquement à des règlements ou par suite de poursuites judiciaires ou 
de sanctions légales dont elles pourraient faire l’objet en conséquence d’une opération donnée. Les 
conditions de ces garanties ne sont pas expressément définies, et il n’est pas possible d’estimer de façon 
raisonnable le montant maximal du remboursement auquel elles pourraient donner lieu. 

b)	 Une indemnisation est prévue pour tous les administrateurs et dirigeants de Metrolinx, à l’égard 
notamment de tous les coûts entraînés par le règlement de poursuites ou d’actions en justice occasionnées 
par leur association avec Metrolinx, sous certaines réserves. Metrolinx a souscrit une assurance 
responsabilité civile pour les administrateurs et les dirigeants, afin d’atténuer le coût d’éventuelles 
poursuites ou actions en justice à leur encontre. La durée de l’indemnisation n’est pas explicitement 
définie, mais elle se limite à la période au cours de laquelle la partie indemnisée a agi à titre de fiduciaire, 
d’administrateur ou de dirigeant de Metrolinx. Le montant maximal qu’il pourrait être nécessaire de payer 
à cet égard ne peut être estimé de façon raisonnable. 

La nature de ces ententes d’indemnisation empêche Metrolinx d’estimer de façon raisonnable le risque 
maximal encouru, en raison de la difficulté que pose l’évaluation des obligations liées à des événements 
futurs incertains, et de la couverture illimitée offerte aux contreparties. 

Par le passé, Metrolinx n’a effectué aucun paiement d’importance aux termes de ces ententes d’indemnisation 
ou d’ententes similaires, et n’a donc provisionné aucun montant à leur égard. 
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.30*�V�U�O��6�(�1�&�5�/�
 
<RQJH�&RUSRUDWH�&HQWUH�
 
������UXH�<RQJH��%XUHDX�����
 
7RURQWR��2QWDULR���0�3��+��
 
&DQDGD�
 
7pO���������������
 
7pOpF���������������
 

5$33257�'(6�$8',7(856�,1'e3(1'$176� 

$X[�ILGXFLDLUHV�GX�0XVpH�UR\DO�GH�O¶2QWDULR� 

1RXV�DYRQV�HIIHFWXp�O¶DXGLW�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�FL�MRLQWV�GX�0XVpH�UR\DO�GH�O¶2QWDULR��TXL�FRPSUHQQHQW� 
O¶pWDW�GH�OD�VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH�DX����PDUV�������OHV�pWDWV�GHV�UpVXOWDWV��GH�O¶pYROXWLRQ�GX�GpILFLW�QHW�HW� 
GHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH�SRXU�O¶H[HUFLFH�FORV�j�FHWWH�GDWH��DLQVL�TXH�OHV�QRWHV��TXL�FRPSUHQQHQW�XQ�UpVXPp� 
GHV�SULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�HW�G¶DXWUHV�LQIRUPDWLRQV�H[SOLFDWLYHV�� 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 

/D� GLUHFWLRQ� HVW� UHVSRQVDEOH� GH� OD� SUpSDUDWLRQ� HW� GH� OD� SUpVHQWDWLRQ� ILGqOH� GH� FHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� 
FRQIRUPpPHQW� DX[� 1RUPHV� FRPSWDEOHV� FDQDGLHQQHV� SRXU� OH� VHFWHXU� SXEOLF�� DLQVL� TXH� GX� FRQWU{OH� 
LQWHUQH�TX¶HOOH�FRQVLGqUH�FRPPH�QpFHVVDLUH�SRXU�SHUPHWWUH� OD�SUpSDUDWLRQ�G¶pWDWV� ILQDQFLHUV�H[HPSWV� 
G¶DQRPDOLHV�VLJQLILFDWLYHV��TXH�FHOOHV�FL�UpVXOWHQW�GH�IUDXGHV�RX�G¶HUUHXUV�� 

Responsabilité des auditeurs 

1RWUH�UHVSRQVDELOLWp�FRQVLVWH�j�H[SULPHU�XQH�RSLQLRQ�VXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXU�OD�EDVH�GH�QRWUH�DXGLW�� 
1RXV� DYRQV� HIIHFWXp� QRWUH� DXGLW� VHORQ� OHV� QRUPHV� G¶DXGLW� JpQpUDOHPHQW� UHFRQQXHV� GX� &DQDGD�� &HV� 
QRUPHV� UHTXLqUHQW� TXH� QRXV� QRXV� FRQIRUPLRQV� DX[� UqJOHV� GH� GpRQWRORJLH� HW� TXH� QRXV� SODQLILLRQV� HW� 
UpDOLVLRQV�O¶DXGLW�GH�IDoRQ�j�REWHQLU�O¶DVVXUDQFH�UDLVRQQDEOH�TXH�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�QH�FRPSRUWHQW�SDV� 
G¶DQRPDOLHV�VLJQLILFDWLYHV�� 

8Q� DXGLW� LPSOLTXH� OD� PLVH� HQ� °XYUH� GH� SURFpGXUHV� HQ� YXH� GH� UHFXHLOOLU� GHV� pOpPHQWV� SUREDQWV� 
FRQFHUQDQW�OHV�PRQWDQWV�HW�OHV�LQIRUPDWLRQV�IRXUQLV�GDQV�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV��/H�FKRL[�GHV�SURFpGXUHV� 
UHOqYH� GH� QRWUH� MXJHPHQW�� HW� QRWDPPHQW� GH� QRWUH� pYDOXDWLRQ� GHV� ULVTXHV� TXH� OHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� 
FRPSRUWHQW� GHV� DQRPDOLHV� VLJQLILFDWLYHV�� TXH� FHOOHV�FL� UpVXOWHQW� GH� IUDXGHV� RX� G¶HUUHXUV�� 'DQV� 
O¶pYDOXDWLRQ�GH�FHV�ULVTXHV��QRXV�SUHQRQV�HQ�FRQVLGpUDWLRQ�OH�FRQWU{OH�LQWHUQH�GH�O¶HQWLWp�SRUWDQW�VXU�OD� 
SUpSDUDWLRQ� HW� OD� SUpVHQWDWLRQ� ILGqOH� GHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� DILQ� GH� FRQFHYRLU� GHV� SURFpGXUHV� G¶DXGLW� 
DSSURSULpHV� DX[� FLUFRQVWDQFHV�� HW� QRQ� GDQV� OH� EXW� G¶H[SULPHU� XQH� RSLQLRQ� VXU� O¶HIILFDFLWp� GX� FRQWU{OH� 
LQWHUQH� GH� O¶HQWLWp�� 8Q� DXGLW� FRPSRUWH�pJDOHPHQW� O¶DSSUpFLDWLRQ�GX� FDUDFWqUH� DSSURSULp� GHV� PpWKRGHV� 
FRPSWDEOHV�UHWHQXHV�HW�GX�FDUDFWqUH�UDLVRQQDEOH�GHV�HVWLPDWLRQV�FRPSWDEOHV�IDLWHV�SDU�OD�GLUHFWLRQ��GH� 
PrPH�TXH�O¶DSSUpFLDWLRQ�GH�OD�SUpVHQWDWLRQ�G¶HQVHPEOH�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 

1RXV�HVWLPRQV�TXH�OHV�pOpPHQWV�SUREDQWV�TXH�QRXV�DYRQV�REWHQXV�VRQW�VXIILVDQWV�HW�DSSURSULpV�SRXU� 
IRQGHU�QRWUH�RSLQLRQ�G¶DXGLW�� 

,1.(�T�S�M��4�&�/�$�3�-��FTU�VOF�TPDJÏUÏ�DBOBEJFOOF�Ë�SFTQPOTBCJMJUÏ�MJNJUÏF�FU�VO�DBCJOFU�NFNCSF�EV�SÏTFBV�
,1.(�EF�DBCJOFUT�JOEÏQFOEBOUT�BGGJMJÏT�Ë�,1.(�*OUFSOBUJPOBM�$PPQFSBUJWF�	j�,1.(�*OUFSOBUJPOBM�x
�FOUJUÏ�TVJTTF��
,1.(�$BOBEB�GPVSOJU�EFT�TFSWJDFT�Ë�,1.(�T�S�M��4�&�/�$�3�-��� 
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Opinion 

¬�QRWUH�DYLV��OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�GRQQHQW��GDQV�WRXV�OHXUV�DVSHFWV�VLJQLILFDWLIV��XQH�LPDJH�ILGqOH�GH�OD� 
VLWXDWLRQ� ILQDQFLqUH� GX� 0XVpH� UR\DO� GH� O¶2QWDULR� DX� ���PDUV������� DLQVL� TXH� GH� VHV� UpVXOWDWV� 
G¶H[SORLWDWLRQ�HW�GH�VHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH�SRXU�O¶H[HUFLFH�FORV�j�FHWWH�GDWH��FRQIRUPpPHQW�DX[�1RUPHV� 
FRPSWDEOHV�FDQDGLHQQHV�SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF�� 

&RPSWDEOHV�SURIHVVLRQQHOV�DJUppV��H[SHUWV�FRPSWDEOHV�DXWRULVpV� 

/H����MXLQ������ 
7RURQWR��&DQDGD� 
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086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
�&RQVWLWXp�HQ�VRFLpWp�VDQV�FDSLWDO�VRFLDO�HQ�YHUWX�G¶XQH�ORL�VSpFLDOH�GX�3DUOHPHQW�GH�O¶2QWDULR�� 

eWDW�GH�OD�VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

$X����PDUV�������DYHF�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�GH������ 

����� �����
 

$FWLI� 
$FWLI�j�FRXUW�WHUPH� 
3ODFHPHQWV��QRWH���� ��� �� ���� � 
$XWUHV�GpELWHXUV� ����� ������ 
)UDLV�G¶H[SRVLWLRQ�UHSRUWpV�HW�DXWUHV�DFWLIV� ����� � ���� 
0RQWDQWV�j�UHFHYRLU�GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�0XVpH�UR\DO�GH�O¶2QWDULR��QRWH��� ��� ���� 

����� ������ 

$FWLI�DX�WLWUH�GX�UpJLPH�GH�UHWUDLWH��QRWH��� ������ ������� 
,PPRELOLVDWLRQV��QRWH���� ������� � �������� 

������� �� �������� � 
� 

3DVVLI�HW�GpILFLW�QHW� � 
� �  

3DVVLI�j�FRXUW�WHUPH� � � 
'HWWH�EDQFDLUH�>QRWH���D�@� ����� �� ������ � 
&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU� ����� ������ 
7UDQFKH�pFKpDQW�j�PRLQV�GH�XQ�DQ�GH�OD�GHWWH�j�ORQJ�WHUPH�>QRWH���E�@� ��� ������ 
$SSRUWV�UHSRUWpV��QRWH���� ����� ������ 
3URGXLWV�UHSRUWpV� ����� � ������ 

������ � ������� 
� �  

'HWWH�j�ORQJ�WHUPH�>QRWH���E�@� ������ � ������� 
$SSRUWV�HQ�FDSLWDO�UHSRUWpV��QRWH���� ������� � �������� 
&KDUJHV�j�SD\HU�OLpHV�DX[�DYDQWDJHV�DXWUHV�TXH�OHV�SUHVWDWLRQV� 
GH�UHWUDLWH��QRWH���� ����� � ������ 

������� � �������� 
� �  

'pILFLW�QHW� � �  
'pILFLW�G¶H[SORLWDWLRQ� �������� �������� 
$IIHFWDWLRQV�LPSRVpHV�SDU�OH�FRQVHLO�G
DGPLQLVWUDWLRQ� ����� � ������ 

�������� � �������� 
� �  

(QJDJHPHQWV��QRWH����� 

������� �� �������� � 

6H�UHSRUWHU�DX[�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��
 

$X�QRP�GX�FRQVHLO�� 

��ILGXFLDLUH� 
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086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
eWDW�GHV�UpVXOWDWV� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV�������DYHF�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�GH������ 

����� ���� 
)RQGV )RQGV�JUHYp� )RQGV�GHV� 

G¶H[SORLWDWLRQ G¶DIIHFWDWLRQV LPPRELOLVDWLRQV 7RWDO� 7RWDO 

3URGXLWV� 
6XEYHQWLRQV��QRWH���� ������ � ����� � ± � ������� �� ������ � 
'URLWV�G¶HQWUpH� ����� ± ± ������ ����� 
3URJUDPPHV�GX�0XVpH� ����� ± ± ������ ����� 
6HUYLFHV�FRPSOpPHQWDLUHV� ������ ± ± ������� ����� 
'RQV�HQ�QDWXUH� ± ����� ± ������ ��� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�DSSRUWV� 
GH�FDSLWDO�UHSRUWpV� ± ± ������ ������� ������ 

'LYHUV� ����� ����� ± ������ ����� 
������ ����� ������ ������� ������ 

&KDUJHV��QRWH����� 
&RQVHUYDWLRQ�HW�JHVWLRQ�GHV� 
FROOHFWLRQV� ������ ����� ± ������� ������ 

%kWLPHQWV��VpFXULWp�HW� 
VHUYLFHV�DX[�YLVLWHXUV� ������ ��� ± ������� ������ 

6HUYLFHV�FRPSOpPHQWDLUHV� ����� ± ± ������ ����� 
)UDLV�JpQpUDX[�HW�IUDLV� 
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� ����� ± ± ������ ����� 

3URJUDPPHV�pGXFDWLIV�HW� 
JUDQG�SXEOLF� ����� �� ± ������ ����� 

%LEOLRWKqTXH�HW�VHUYLFHV� 
G¶LQIRUPDWLRQ� ����� ± ± ������ ����� 

$PpQDJHPHQW�GHV� 
H[SRVLWLRQV�HW�JDOHULHV� ����� ± ± ������ ����� 

&RPPHUFLDOLVDWLRQ�HW� 
UHODWLRQV�SXEOLTXHV� ����� ± ± ������ ����� 

([SRVLWLRQV�WHPSRUDLUHV� ����� ± ± ������ ����� 
$UWpIDFWV�HW�VSpFLPHQV� 
'RQV�HQ�QDWXUH� ± ����� ± ������ ��� 
$FTXLVLWLRQV� ± ����� ± ������ ����� 

,QWpUrWV� ��� ± ± ���� ����� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV� 
LPPRELOLVDWLRQV� ��� ± ������ ������� ������ 

'LYHUV� ± ��� ± ���� ��� 
������ ����� ������ ������� ������ 

([FpGHQW��LQVXIILVDQFH��GHV� 
SURGXLWV�SDU�UDSSRUW�DX[� 
FKDUJHV� ����� � ��� � ± � ������ �� ����� � 

6H�UHSRUWHU�DX[�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��
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086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
eWDW�GH�O¶pYROXWLRQ�GX�GpILFLW�QHW� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV�������DYHF�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�GH������ 

����� ���� 
$IIHFWDWLRQV 
LPSRVpHV�SDU� 

'pILFLW� OH�FRQVHLO� 
G¶H[SORLWDWLRQ G¶DGPLQLVWUDWLRQ 7RWDO� 7RWDO 

6ROGH�j�O¶RXYHUWXUH�GH�O¶H[HUFLFH� �������� � ����� � ����������� �������� � 

([FpGHQW��LQVXIILVDQFH�� 
GHV�SURGXLWV�SDU�UDSSRUW� 
DX[�FKDUJHV�� ����� ��� ������ ����� � 

6ROGH�j�OD�FO{WXUH�GH�O¶H[HUFLFH� �������� � ����� � ����������� �������� � 

6H�UHSRUWHU�DX[�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 
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086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
eWDW�GHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV�������DYHF�LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�GH������ 

����� �����
 

5HQWUpHV��VRUWLHV��GH�IRQGV�OLpHV�DX[�DFWLYLWpV�VXLYDQWHV��� 

$FWLYLWpV�G¶H[SORLWDWLRQ� 
([FpGHQW��LQVXIILVDQFH��GHV�SURGXLWV�SDU�UDSSRUW�DX[�FKDUJHV� ������ �� ����� � 
eOpPHQWV�VDQV�LQFLGHQFH�VXU�OD�WUpVRUHULH� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV� ������� ������� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�DSSRUWV�HQ�FDSLWDO�UHSRUWpV� ��������� �������� 

9DULDWLRQ�GHV�VROGHV�KRUV�WUpVRUHULH�GX�IRQGV�GH�URXOHPHQW�OLpV� 
DX[�DFWLYLWpV�G¶H[SORLWDWLRQ� 
$XWUHV�GpELWHXUV� ������ ����� 
)UDLV�G¶H[SRVLWLRQ�UHSRUWpV�HW�DXWUHV�DFWLIV� �������� ������ 
0RQWDQWV�j�UHFHYRLU�GH�OD�)RQGDWLRQ�GX�0XVpH�UR\DO� 
GH�O¶2QWDULR� ���� ����� 
&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU� ���� ������� 
$SSRUWV�UHSRUWpV� ���� ���� 
3URGXLWV�UHSRUWpV� ���� ����� 

9DULDWLRQ�GH�OD�FKDUJH�GH�UHWUDLWH�UHSRUWpH� �������� ������� 
9DULDWLRQ�GHV�FKDUJHV�j�SD\HU�OLpHV�DX[�DYDQWDJHV�DXWUHV� 
TXH�OHV�SUHVWDWLRQV�GH�UHWUDLWH� ���� ���� 

������ ������� 

$FWLYLWpV�G¶LQYHVWLVVHPHQW�HQ�LPPRELOLVDWLRQV� 
$SSRUWV�UHoXV�SRXU�OHV�DFTXLVLWLRQV�G¶LPPRELOLVDWLRQV� ������ ������ 
$FTXLVLWLRQV�G¶LPPRELOLVDWLRQV� �������� ������� 

���� ������ 

$FWLYLWpV�GH�ILQDQFHPHQW� 
5HPERXUVHPHQWV�VXU�OD�GHWWH�j�ORQJ�WHUPH� �������� ������� 
9DULDWLRQ�GH�OD�GHWWH�EDQFDLUH� ���� ������� 

�������� ������� 

$FWLYLWpV�G¶LQYHVWLVVHPHQW� 
9DULDWLRQ�GHV�SODFHPHQWV� ���� ��� 

$XJPHQWDWLRQ�GH�OD�WUpVRUHULH��VRLW�OD�WUpVRUHULH�j�OD�FO{WXUH� 
GH�O¶H[HUFLFH� ± � ± � 

6H�UHSRUWHU�DX[�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 



  

 
 

 

 
 

                   
              

 

 

                    
 
 

 

                
 
 

 

  

 
 

 

  

 
 

  

            
           

 

  

             
 

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

/H�0XVpH�UR\DO�GH�O¶2QWDULR��OH�©�0XVpH�ª��HVW�XQ�RUJDQLVPH�pWDEOL�SDU�OD�SURYLQFH�G¶2QWDULR��FRQVWLWXp�VDQV� 
FDSLWDO�VRFLDO�HQ�YHUWX�G¶XQH� ORL�VSpFLDOH�GX�3DUOHPHQW�GH� O¶2QWDULR��/H�0XVpH�HVW� OH�SOXV�YDVWH�PXVpH�GX� 
&DQDGD� HW� O¶XQ� GHV� UDUHV� GH� VRQ� JHQUH� j�H[SORUHU� j� OD� IRLV� O¶DUW� HW� O¶DUFKpRORJLH� GHV�FXOWXUHV�KXPDLQHV�HW� 
O¶KLVWRLUH� QDWXUHOOH�� /D� PLVVLRQ� GX� 0XVpH� FRQVLVWH� j� VXVFLWHU� O¶pPHUYHLOOHPHQW� HW� j� SURPRXYRLU� OD� 
FRPSUpKHQVLRQ�GHV�FXOWXUHV�KXPDLQHV�HW�GH�O¶KLVWRLUH�QDWXUHOOH�� 

/H�0XVpH�HVW�XQ�RUJDQLVPH�GH�ELHQIDLVDQFH�HQUHJLVWUp�HQ�YHUWX�GH�OD�Loi de l’impôt sur le revenu�GX�&DQDGD� 
�OD� ©�/RL�ª�� HW�� j� FH� WLWUH�� HVW� H[RQpUp�G¶LPS{WV�� ,O� HVW� DLQVL� HQ� PHVXUH� GH� GRQQHU� GHV� UHoXV� SRXU� GRQV� GH� 
FKDULWp�j�GHV�ILQV�ILVFDOHV��/H�0XVpH�GRLW�UHPSOLU�FHUWDLQV�FULWqUHV�SUpYXV�SDU�OD�/RL�SRXU�FRQVHUYHU�VRQ�VWDWXW� 
G¶RUJDQLVPH�GH�ELHQIDLVDQFH�HQUHJLVWUp�HQ�YHUWX�GH�OD�/RL��'H�O¶DYLV�GH�OD�GLUHFWLRQ��OH�0XVpH�VDWLVIDLW�j�FHV� 
H[LJHQFHV�� 

/H� SODQ� G¶DIIDLUHV� SOXULDQQXHO� DLQVL� TXH� OHV� SUpYLVLRQV� HW� OHV� SURMHFWLRQV� DFWXHOOHV� GX� 0XVpH� SUpVHQWpV� DX� 
PLQLVWqUH�GX�7RXULVPH��GH�OD�&XOWXUH�HW�GX�6SRUW�GpPRQWUHQW�TXH�OH�QLYHDX�GH�OD�IDFLOLWp�FRXUDQWH�GHYUDLW�rWUH� 
VXIILVDQW�SRXU�DVVXUHU�OH�ERQ�IRQFWLRQQHPHQW�GX�0XVpH��/H�FRQVHLO�GHV�ILGXFLDLUHV�HW�OD�GLUHFWLRQ�FRQWLQXHURQW� 
GH�VXLYUH�OHV�SURJUqV�UpDOLVpV�DILQ�G¶DVVXUHU�OD�JHVWLRQ�HIILFDFH�GHV�ULVTXHV�SRXU�O¶RUJDQLVPH�� 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV 

/HV�pWDWV�ILQDQFLHUV�RQW�pWp�GUHVVpV�FRQIRUPpPHQW�DX[�1RUPHV�FRPSWDEOHV�SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF�GX 
&DQDGD��TXL�FRPSUHQQHQW�OHV�QRUPHV�FRPSWDEOHV������V¶DSSOLTXDQW�XQLTXHPHQW�DX[�RUJDQLVPHV�VDQV 
EXW�OXFUDWLI�GX�VHFWHXU�SXEOLF��OHV�©�QRUPHV�ª�� 

D� &RPSWDELOLWp�SDU�IRQGV 

$X[�ILQV�GH�OD�SUpVHQWDWLRQ�GH�O¶LQIRUPDWLRQ�ILQDQFLqUH��OHV�FRPSWHV�RQW�pWp�FODVVpV�HQ�IRQFWLRQ�GHV 
IRQGV�VXLYDQWV�� 

L� )RQGV�G¶H[SORLWDWLRQ 

/HV� FRPSWHV� GX� IRQGV� G¶H[SORLWDWLRQ� VHUYHQW� DX[� SURJUDPPHV� JpQpUDX[�� DX[� DFWLYLWpV� GH 
ILQDQFHPHQW� HW� j� O¶DGPLQLVWUDWLRQ� GX� 0XVpH�� /H� IRQGV� G¶H[SORLWDWLRQ� SUpVHQWH� OHV� UHVVRXUFHV 
GLVSRQLEOHV�SRXU�UpSRQGUH�DX[�EHVRLQV�LPPpGLDWV� 

LL� )RQGV�JUHYp�G¶DIIHFWDWLRQV 

/H� IRQGV� JUHYp� G¶DIIHFWDWLRQV� HVW� FRQVWLWXp� GH� IRQGV� GHVTXHOV� OHV� UHVVRXUFHV� SHXYHQW� rWUH 
XWLOLVpHV�SRXU�XQ�EHVRLQ�SUpFLV�LQGLTXp�SDU�OHV�GRQDWHXUV�RX�OHV�EDLOOHXUV�GH�IRQGV� 



  

  
 

 

  

  

              
 

 

  

 

      
 

            

 
 

               
              

 
              

 

                 

 

             
          

 

  

 

 
             

             

  
 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV �VXLWH�� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV��VXLWH� 

LLL� )RQGV�GHV�LPPRELOLVDWLRQV 

/H� IRQGV� GHV� LPPRELOLVDWLRQV� SUpVHQWH� OHV� SURGXLWV� HW� OHV� FKDUJHV� OLpV� DX[� EkWLPHQWV�� DX[ 
DPpOLRUDWLRQV�DSSRUWpHV�DX[�EkWLPHQWV��DX[�JDOHULHV�HW�DX�SURMHW�5HQDLVVDQFH�520��©�SURMHW 
520�ª��GX�0XVpH� 

E� &RQVWDWDWLRQ�GHV�SURGXLWV 

/H�0XVpH�VXLW� OD�PpWKRGH�GX�UHSRUW�SRXU�FRPSWDELOLVHU�OHV�DSSRUWV��TXL�FRPSUHQQHQW�OHV�GRQV�HW 
OHV�VXEYHQWLRQV� JRXYHUQHPHQWDOHV��/HV�DSSRUWV�VRQW�FRQVWDWpV�j� WLWUH�GH�SURGXLWV� ORUVTX¶LOV�VRQW 
UHoXV�RX�j�WLWUH�GH�VRPPHV�j�UHFHYRLU�VL� OH�PRQWDQW�j�UHFHYRLU�SHXW�IDLUH� O¶REMHW�G¶XQH�HVWLPDWLRQ 
UDLVRQQDEOH� HW� TXH� VRQ� UHFRXYUHPHQW� HVW� UDLVRQQDEOHPHQW� DVVXUp�� /HV� GRQV� VRQW� FRPSWDELOLVpV 
VHORQ� OD�FRPSWDELOLWp�GH� WUpVRUHULH�pWDQW�GRQQp�TXH� OHV�SURPHVVHV�GH�GRQV�QH� UHSUpVHQWHQW�SDV 
GHV�GURLWV�D\DQW�IRUFH�H[pFXWRLUH� 

/HV� DSSRUWV� JUHYpV� G¶DIIHFWDWLRQV� H[WHUQHV� j� GHV� ILQV� DXWUHV� TXH� OD� GRWDWLRQ� VRQW� UHSRUWpV� HW 
FRQVWDWpV� j� WLWUH� GH� SURGXLWV� GDQV� O¶H[HUFLFH� DX� FRXUV� GXTXHO� OHV� FKDUJHV� FRQQH[HV� VRQW 
FRQVWDWpHV��/HV�DSSRUWV�JUHYpV�G¶DIIHFWDWLRQV�H[WHUQHV�SRXU� O¶DFKDW�G¶XQ� WHUUDLQ�VRQW�GLUHFWHPHQW 
SRUWpV� DX� FUpGLW� GH� O¶DFWLI� QHW�� /HV� DSSRUWV� JUHYpV� G¶DIIHFWDWLRQV� H[WHUQHV� SRXU� O¶DFKDW� G¶DXWUHV 
LPPRELOLVDWLRQV�VRQW�UHSRUWpV�HW�DPRUWLV�VXU�OD�GXUpH�GH�O¶LPPRELOLVDWLRQ�FRUUHVSRQGDQWH� 

/HV� GURLWV� G¶DGKpVLRQ� VRQW� UHSRUWpV� HW� FRQVWDWpV� j� WLWUH� GH� SURGXLWV� DX� FRXUV� GH� OD� SpULRGH� TXH 
FRXYUHQW�FHV�GURLWV� 

/HV� SURGXLWV� GpFRXODQW� GHV� GURLWV� G¶HQWUpH�� GHV� SURJUDPPHV� GX� 0XVpH� HW� GHV� VHUYLFHV 
FRPSOpPHQWDLUHV� VRQW� FRPSWDELOLVpV�FRPPH�SURGXLWV� ORUVTXH� OHV�VHUYLFHV� RQW� pWp� UHQGXV�RX� OHV 
ELHQV��OLYUpV� 

F� ,QVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV 

/HV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�j�OHXU�MXVWH�YDOHXU�DX�PRPHQW�GH�OD�FRPSWDELOLVDWLRQ 
LQLWLDOH��/HV�LQVWUXPHQWV�GpULYpV�HW�OHV�LQVWUXPHQWV�GH�FDSLWDX[�SURSUHV�FRWpV�VXU�XQ�PDUFKp�DFWLI 
VRQW� SUpVHQWpV� j� OD� MXVWH� YDOHXU�� 7RXV� OHV� DXWUHV� LQVWUXPHQWV� ILQDQFLHUV� VRQW� XOWpULHXUHPHQW 
FRPSWDELOLVpV� DX� FR�W� RX� DX� FR�W� DSUqV� DPRUWLVVHPHQW�� /D� GLUHFWLRQ� FRPSWDELOLVH� WRXV� OHV 
SODFHPHQWV�j� OHXU� MXVWH�YDOHXU�SXLVTXH� OHXU�JHVWLRQ� HW� OHXU�pYDOXDWLRQ�VH� IRQW�VXU�FHWWH�EDVH��/D 
GHWWH�j�ORQJ�WHUPH�HVW�FRPSWDELOLVpH�DX�FR�W� 



	  

 
 

 

  

 
 

               

 

 
 

 
 

               

 
 

	  
 

	  

               
               

 

	  

 
 

             
             

 
                 

 

 

 
 

�����	 &2037(6�38%/,&6����������� 

086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV��VXLWH� 

/RUVTX¶HOOHV�VRQW�VLJQLILFDWLYHV��OHV�YDULDWLRQV�GH�OD�MXVWH�YDOHXU�ODWHQWHV�VRQW�FRPSWDELOLVpHV�GDQV� 
O¶pWDW�GHV�JDLQV�HW�SHUWHV�GH�UppYDOXDWLRQ�HW�HOOHV�QH�VRQW�YLUpHV�j�O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV�TX¶DX�PRPHQW� 
GH� OHXU� UpDOLVDWLRQ�� /HV� DMXVWHPHQWV� Q¶pWDQW� SDV� LPSRUWDQWV�� DXFXQ� pWDW� GHV� JDLQV� HW� SHUWHV� GH� 
UppYDOXDWLRQ�Q¶D�pWp�LQFOXV�GDQV�OHV�SUpVHQWV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 

/HV�FR�WV�GH�WUDQVDFWLRQ�HQJDJpV�GDQV� OH�FDGUH�GH� O¶DFTXLVLWLRQ�G¶LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�pYDOXpV� 
XOWpULHXUHPHQW�j�OD�MXVWH�YDOHXU�VRQW�LPSXWpV�DX[�UpVXOWDWV�j�PHVXUH�TX¶LOV�VRQW�HQJDJpV�� 

/HV�DFWLIV�ILQDQFLHUV�IRQW�O¶REMHW�G¶XQ�WHVW�GH�GpSUpFLDWLRQ�WRXV�OHV�DQV��6¶LO�HVW�pWDEOL�TX¶LOV�RQW�VXEL� 
XQH�EDLVVH�GH�YDOHXU�GXUDEOH��OH�PRQWDQW�GH�OD�SHUWH�HVW�SUpVHQWp�GDQV�O¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV�� 

/HV� QRUPHV� LPSRVHQW� j� XQ� RUJDQLVPH� GH� FODVVHU� OHV� pYDOXDWLRQV� GH� MXVWH� YDOHXU� VHORQ� XQH� 
KLpUDUFKLH�GHV�MXVWHV�YDOHXUV��TXL�FRPSUHQG�WURLV�QLYHDX[�G¶LQIRUPDWLRQV�SRXYDQW�rWUH�XWLOLVpHV�SRXU� 
pYDOXHU�OD�MXVWH�YDOHXU��� 

x	 QLYHDX�����GHV�SUL[��QRQ�DMXVWpV��FRWpV�VXU�GHV�PDUFKpV�DFWLIV�SRXU�GHV�DFWLIV�RX�GHV�SDVVLIV 
LGHQWLTXHV� 

x	 QLYHDX�����GHV�GRQQpHV�REVHUYDEOHV�RX�FRUURERUpHV�SDU�OH�PDUFKp��DXWUHV�TXH�OHV�GRQQpHV�GH 
QLYHDX���� FRPPH� GHV� SUL[� FRWpV� VXU� GHV� PDUFKpV� LQDFWLIV� SRXU� GHV� DFWLIV� RX� GHV� SDVVLIV 
VLPLODLUHV� RX� GHV� GRQQpHV� GH� PDUFKp� SRXU� SUDWLTXHPHQW� WRXWH� OD� GXUpH� GHV� DFWLIV� HW� GHV 
SDVVLIV� 

x	 QLYHDX�����GHV�GRQQpHV�QRQ�REVHUYDEOHV�TXL�VRQW�DWWHVWpHV�SDU�XQH�DFWLYLWp�IDLEOH�RX�QXOOH�VXU 
OH�PDUFKp�HW�TXL� UHYrWHQW�XQH� LPSRUWDQFH�VLJQLILFDWLYH�SRXU� O¶pWDEOLVVHPHQW�GH� OD� MXVWH�YDOHXU 
GHV�DFWLIV�HW�GHV�SDVVLIV� 

/HV� LQVWUXPHQWV� ILQDQFLHUV� GpULYpV� VRQW� GHV� FRQWUDWV� TXL� SHUPHWWHQW� G¶pFKDQJHU� GHV� IOX[� GH� 
WUpVRUHULH� TXL� VRQW� FDOFXOpV� SDU� O¶DSSOLFDWLRQ� GH� FHUWDLQV� WDX[�� LQGLFHV� RX� FKDQJHPHQWV� DX[� 
PRQWDQWV�QRPLQDX[�GHV�FRQWUDWV��/H�0XVpH�XWLOLVH�j� O¶RFFDVLRQ�GHV�VZDSV�GH�WDX[�G¶LQWpUrW�SRXU� 
JpUHU� OHV� ULVTXHV� OLpV� DX[� YDULDWLRQV� GHV� WDX[� G¶LQWpUrW� HW� GHV� FRQWUDWV� GH� FKDQJH� j� WHUPH� SRXU� 
JpUHU� OHV�ULVTXHV� OLpV�DX[�IOXFWXDWLRQV�GHV�WDX[�GH�FKDQJH��&HV� LQVWUXPHQWV�VHUYHQW�j�FRXYULU�XQ� 
SDVVLI�j�O¶pWDW�GH�OD�VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH�RX�XQH�REOLJDWLRQ�FRQWUDFWXHOOH�IXWXUH�� 

/HV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�GpULYpV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�j�OD�MXVWH�YDOHXU��$X����PDUV�������OH�0XVpH� 
Q¶DYDLW�DXFXQ�LQVWUXPHQW�GpULYp�� 



  

 
 

 

  

  

               
               

 

  

                

 
 

 
 

             
 

             

   
             

 

              

 
                

 

                 

 
               

 

              
              

 

              

 
 

             

 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV��VXLWH� 

G� )UDLV�G¶H[SRVLWLRQ�UHSRUWpV 

/HV� IUDLV� G¶H[SRVLWLRQ� VRQW� UHSRUWpV� MXVTX¶j� FH� TXH� OHV� H[SRVLWLRQV� VRLHQW� RXYHUWHV� DX� SXEOLF�� LOV 
VRQW� DORUV� SDVVpV� HQ� FKDUJHV� GDQV� O¶H[HUFLFH� DX� FRXUV� GXTXHO� OHV� H[SRVLWLRQV� DX[TXHOOHV� LOV� VH 
UDSSRUWHQW�RQW�OLHX� 

H� $YDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV 

/H� 0XVpH� RIIUH� GHV� UpJLPHV� GH� UHWUDLWH� HW� G¶DXWUHV� DYDQWDJHV� IXWXUV� j� OD� TXDVL�WRWDOLWp� GH� VHV 
UHWUDLWpV�HW�VDODULpV��&HV�DYDQWDJHV�IXWXUV�HQJOREHQW� OHV�SUHVWDWLRQV�GH�UHWUDLWH�HW� OHV�SUHVWDWLRQV 
SRXU�VRLQV�GH�VDQWp�HW�VRLQV�GHQWDLUHV� 

/H�0XVpH�FRPSWDELOLVH�VHV�REOLJDWLRQV�DX�WLWUH�GHV�UpJLPHV�j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV�DX�IXU�HW�j 
PHVXUH�TXH�OHV�VDODULpV�UHQGHQW�OHV�VHUYLFHV�QpFHVVDLUHV�SRXU�JDJQHU�OHV�SUHVWDWLRQV�GH�UHWUDLWH� 
OHV� FRQJpV� UpPXQpUpV� HW� OHV� DYDQWDJHV� FRPSOpPHQWDLUHV� GH� UHWUDLWH�� /H� FDOFXO� DFWXDULHO� GHV 
REOLJDWLRQV�DX�WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV�GHV�UpJLPHV�GH�UHWUDLWH�HW�GHV�UpJLPHV�G¶DYDQWDJHV 
FRPSOpPHQWDLUHV� GH� UHWUDLWH� HVW� HIIHFWXp� VHORQ� OD� PpWKRGH� GH� UpSDUWLWLRQ� GHV� SUHVWDWLRQV� DX 
SURUDWD�GHV�VHUYLFHV� �TXL�SUHQG�HQ�FRPSWH� OHV�K\SRWKqVHV� OHV�SOXV�SUREDEOHV�GH� OD� GLUHFWLRQ�DX 
VXMHW� GH� O¶pYROXWLRQ� IXWXUH�GHV� QLYHDX[�GH�VDODLUH�HW� G¶DXWUHV� pOpPHQWV� GH� FURLVVDQFH� GHV� FR�WV� 
DLQVL�TXH�O¶kJH�GHV�VDODULpV�j�OHXU�GpSDUW�j�OD�UHWUDLWH�HW�G¶DXWUHV�IDFWHXUV�DFWXDULHOV�� 

/D� SOXV� UpFHQWH� pYDOXDWLRQ� DFWXDULHOOH� GX� UpJLPH� GH� UHWUDLWH� j� SUHVWDWLRQV� GpWHUPLQpHV� D� pWp 
HIIHFWXpH�HQ�GDWH�GX��HU�MDQYLHU�������/D�SOXV�UpFHQWH�pYDOXDWLRQ�DFWXDULHOOH�GX�UpJLPH�G¶DYDQWDJHV 
DXWUHV� TXH� OHV� SUHVWDWLRQV� GH� UHWUDLWH� j� GHV� ILQV� FRPSWDEOHV� D� pWp� HIIHFWXpH� HQ� GDWH� GX 
���PDUV�������HW�OD�SURFKDLQH�pYDOXDWLRQ�REOLJDWRLUH�VHUD�HIIHFWXpH�HQ�GDWH�GX����PDUV������ 

'DQV� OH� FDV� GHV� DFWLIV� GX� UpJLPH�� OHV� JDLQV� RX� SHUWHV� DFWXDULHOV� UpVXOWHQW� GH� O¶pFDUW� HQWUH� OH 
UHQGHPHQW�UpHO�GH�FHV�DFWLIV�DX�FRXUV�G¶XQH�SpULRGH�HW�OHXU�UHQGHPHQW�SUpYX�SRXU�FHWWH�SpULRGH� 
'DQV� OH� FDV� GH� O¶REOLJDWLRQ� DX� WLWUH� GHV� SUHVWDWLRQV� FRQVWLWXpHV�� OHV� JDLQV� RX� SHUWHV� DFWXDULHOV 
GpFRXOHQW�GHV�pFDUWV�HQWUH� OHV�UpVXOWDWV� UpHOV�HW�SUpYXV�GHV�UpJLPHV�DLQVL�TXH�GHV�PRGLILFDWLRQV 
GHV� K\SRWKqVHV� DFWXDULHOOHV� XWLOLVpHV� DX[� ILQV� GH� OD� GpWHUPLQDWLRQ� GH� O¶REOLJDWLRQ� DX� WLWUH� GHV 
SUHVWDWLRQV� FRQVWLWXpHV�� /HV� JDLQV� RX� SHUWHV� DFWXDULHOV� G¶XQ� H[HUFLFH� VRQW� DPRUWLV� VXU� OD� GXUpH 
UpVLGXHOOH�PR\HQQH�G¶DFWLYLWp�GHV�VDODULpV�DFWLIV�j�SDUWLU�GX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH�VXLYDQW��'DQV�OH�FDV 
GHV� VDODULpV� DFWLIV� FRXYHUWV� SDU� OH� UpJLPH� GH� UHWUDLWH�� OD� GXUpH� UpVLGXHOOH� PR\HQQH� HVWLPDWLYH 
G¶DFWLYLWp�DX��HU�DYULO������HVW�GH���DQV�SRXU�FH�TXL�HVW�GX�UpJLPH�DJUpp�HW�GH����DQV�SRXU�FH�TXL 
HVW�GX�UpJLPH�FRPSOpPHQWDLUH��'DQV�OH�FDV�GHV�VDODULpV�DFWLIV�FRXYHUWV�SDU�OH�UpJLPH�G¶DYDQWDJHV 
DXWUHV� TXH� OHV� SUHVWDWLRQV� GH� UHWUDLWH�� OD� GXUpH� UpVLGXHOOH� PR\HQQH� HVWLPDWLYH� G¶DFWLYLWp� DX 
�HU�DYULO������HVW�GH����DQV� 






  

 
 

 

  

           
 

 
   

           
              

 

                

              
               
                

              
                 

 

 
             

 

           
 

            

 

  

            
 

              

 

   
   

   
   

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV��VXLWH� 

/H� FR�W� GHV� VHUYLFHV� SDVVpV� TXL� GpFRXOH� GHV� PRGLILFDWLRQV� GHV� UpJLPHV� HVW� FRQVWDWp�  
LPPpGLDWHPHQW�GDQV�OD�SpULRGH�DX�FRXUV�GH�ODTXHOOH�OHV�PRGLILFDWLRQV�GHV�UpJLPHV�RQW�OLHX�� 

/HV�GURLWV�DX[�FRQJpV�UpPXQpUpV��FRPPH� OHV�FRQJpV�SDUHQWDX[�� OHV� MRXUV�GH�FRQJp�GH�PDODGLH� 
TXL�V DFFXPXOHQW�HW�OHV�FRQJpV�VDEEDWLTXHV�TXL�SHUPHWWHQW�j�GHV�WLWXODLUHV�G 
rWUH�DEVHQWV�GX�WUDYDLO� 
VDQV� UHVWULFWLRQ� HQ� UHFRQQDLVVDQFH� GH� VHUYLFHV� UHQGXV� DQWpULHXUHPHQW�� VRQW� FRPSWDELOLVpV� j� 
PHVXUH� TX¶LOV� V¶DFTXLqUHQW� RX� V¶DFFXPXOHQW� GDQV� OD� SpULRGH� DX� FRXUV� GH� ODTXHOOH� OHV� VDODULpV� 
UHQGHQW�GHV�VHUYLFHV�DX�0XVpH�� 

/H� SURMHW� GH� IXVLRQ� GX� UpJLPH� GH� UHWUDLWH� DJUpp� j� SUHVWDWLRQV� GpWHUPLQpHV� GX� 0XVpH� DYHF� OH� 
5pJLPH� GH� UHWUDLWH� GHV� &ROOqJHV� G¶DUWV� DSSOLTXpV� HW� GH� WHFKQRORJLH� �OH� ©�5pJLPH� GHV� &$$7�ª�� 
SUHQG� HIIHW� OH��HU�MDQYLHU� ����� �OH� ©�SURMHW� GH� IXVLRQ�ª��� 'X� IDLW� GX� SURMHW� GH� IXVLRQ�� OH� UpJLPH� GX� 
0XVpH� D� pWp� PRGLILp� DILQ� GH� PHWWUH� XQ� WHUPH� DX[� FRWLVDWLRQV� GHV� SDUWLFLSDQWV� HW� G¶DUUrWHU� OH� 
GpFRPSWH� GHV� DQQpHV� GH� VHUYLFH� DYHF� SULVH� G¶HIIHW� OH� ���GpFHPEUH� ������ 6RXV� UpVHUYH� GH� 
O¶DSSUREDWLRQ� GX� SURMHW� GH� IXVLRQ� HW� GX� WUDQVIHUW� GHV� DFWLIV� GX� UpJLPH� GX� 520� DX� 5pJLPH� GHV� 
&$$7�� OH�0XVpH�SDVVH�HQ�FKDUJHV� OH�FR�W�GHV�DYDQWDJHV�SRXU� OHV�VHUYLFHV�UHQGXV�DX�FRXUV�GH� 
O¶H[HUFLFH�Q¶H�W�pWp�GX�SURMHW�GH�IXVLRQ�HW�LO�pWDEOLW�XQ�FR�W�UHSRUWp�DX�WLWUH�GHV�FRWLVDWLRQV�GX�0XVpH� 
DX�5pJLPH� GHV� &$$7�HQ� VXV�GH� FH�PRQWDQW�� 6L� O¶RUJDQLVPH�GH� UpJOHPHQWDWLRQ� GHV� UpJLPHV�GH� 
UHWUDLWH�DSSURXYH�OH�SURMHW�GH�IXVLRQ��OH�0XVpH�PRGLILHUD�VD�FRPSWDELOLVDWLRQ�GX�UpJLPH�GH�UHWUDLWH� 
DJUpp�� 3OXV� SUpFLVpPHQW�� O¶DFWLI� DX� WLWUH� GX� UpJLPH� GH� UHWUDLWH� GX�0XVpH� HW� OH�FR�W� UHSRUWp� OLp� DX� 
5pJLPH�GHV�&$$7�VHURQW�VXSSULPpV�HW�OH�0XVpH�SDVVHUD�HQ�FKDUJHV�VHV�FRWLVDWLRQV�HQ�WUpVRUHULH� 
DX� 5pJLPH� GHV� &$$7� FRQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� FRPSWDEOHV� SUpYXHV� SRXU� XQ� UpJLPH� 
LQWHUHPSOR\HXUV�� 

I� ,PPRELOLVDWLRQV 

/HV� DFTXLVLWLRQV� G¶LPPRELOLVDWLRQV� VRQW� FRPSWDELOLVpHV� DX� FR�W�� /HV� DSSRUWV� UHoXV� VRXV� IRUPH 
G¶LPPRELOLVDWLRQV�VRQW�FRQVWDWpV�j� OD� MXVWH�YDOHXU�j� OD�GDWH�GH� O¶DSSRUW��/HV� LPPRELOLVDWLRQV�VRQW 
DPRUWLHV� VHORQ� OD� PpWKRGH� GH� O¶DPRUWLVVHPHQW� OLQpDLUH�� VXU� OHXU� GXUpH� GH� YLH� XWLOH� HVWLPDWLYH 
FRPPH�VXLW�� 

%kWLPHQWV ��� DQV 
*DOHULHV� ��� DQV 
$PpOLRUDWLRQ�GHV�EkWLPHQWV� ��j���� DQV 
0RELOLHU�HW�PDWpULHO� ��j���� DQV 



  

 
 

 

  

 
               

 

 
 

  

 

      
                  

             
 

 

  

                 

             
            

 

  

 

 

  

              
 

                 

 
              

 

 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV��VXLWH� 

/HV�LPPRELOLVDWLRQV�HQ�FRXUV�GH�FRQVWUXFWLRQ�FRPSUHQQHQW�OHV�IUDLV�GLUHFWV�GH�FRQVWUXFWLRQ�HW�OHV� 
DXWUHV� FR�WV� OLpV� DX� SURMHW� 520�� \� FRPSULV� OHV� LQWpUrWV� FDSLWDOLVpV�� /HV� IUDLV� G¶LQWpUrWV� VRQW� 
FDSLWDOLVpV�DX�FRXUV�GH�OD�SpULRGH�GH�FRQVWUXFWLRQ��$XFXQ�DPRUWLVVHPHQW�Q¶HVW�FRPSWDELOLVp�DYDQW� 
TXH�OHV�WUDYDX[�GH�FRQVWUXFWLRQ�VRLHQW�SUDWLTXHPHQW�WHUPLQpV�HW�TXH�OHV�DFWLIV�VRLHQW�SUrWV�j�rWUH� 
XWLOLVpV� 

J� &RQYHUVLRQ�GHV�GHYLVHV 

/HV�RSpUDWLRQV�HQ�GHYLVHV�VRQW�FRPSWDELOLVpHV�DX�FRXUV�GH�FKDQJH�j�OD�GDWH�GH�O¶RSpUDWLRQ� 

/HV�DFWLIV� HW�SDVVLIV�PRQpWDLUHV� OLEHOOpV�HQ�GHYLVHV�VRQW�FRPSWDELOLVpV� j� OD� MXVWH�YDOHXU� VHORQ� OH 
FRXUV� GH� FKDQJH� j� OD� GDWH� GHV� pWDWV� ILQDQFLHUV�� /HV� JDLQV� HW� OHV� SHUWHV� GH� FKDQJH� ODWHQWV� VRQW 
FRPSWDELOLVpV� GDQV� O¶pWDW� GHV� JDLQV� HW� SHUWHV� GH� UppYDOXDWLRQ� ORUVTX¶LOV� VRQW� VLJQLILFDWLIV�� 'DQV 
O¶H[HUFLFH�GH�UqJOHPHQW��OHV�JDLQV�HW�SHUWHV�GH�FKDQJH�UpDOLVpV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�GDQV�O¶pWDW�GHV 
UpVXOWDWV�HW�OHV�VROGHV�ODWHQWV�VRQW�YLUpV�GH�O¶pWDW�GHV�JDLQV�HW�SHUWHV�GH�UppYDOXDWLRQ� 

K� $UWpIDFWV�HW�VSpFLPHQV 

/D� YDOHXU� GHV� DUWpIDFWV� HW� GHV� VSpFLPHQV� D� pWp� H[FOXH� GH� O¶pWDW� GH� OD� VLWXDWLRQ� ILQDQFLqUH�� /HV 
DUWpIDFWV� HW� VSpFLPHQV� UHoXV� HQ� GRQV� VRQW� FRPSWDELOLVpV� FRPPH� GHV� SURGXLWV�� DX[� YDOHXUV 
FDOFXOpHV� G¶DSUqV� OHV� pYDOXDWLRQV� G¶H[SHUWV� LQGpSHQGDQWV�� /HV� DUWpIDFWV� HW� VSpFLPHQV� UHoXV� HQ 
GRQV�HW�DFTXLV�VRQW�SDVVpV�HQ�FKDUJHV� 

L� $SSRUWV�UHoXV�VRXV�IRUPH�GH�IRXUQLWXUHV�HW�GH�VHUYLFHV 

&RPSWH�WHQX�GH�OD�GLIILFXOWp�GH�FDOFXOHU�OHXU�MXVWH�YDOHXU�PDUFKDQGH��OHV�DSSRUWV�UHoXV�VRXV�IRUPH 
GH�IRXUQLWXUHV�HW�GH�VHUYLFHV�QH�VRQW�SDV�FRQVWDWpV�GDQV�OHV�SUpVHQWV�pWDWV�ILQDQFLHUV� 

M� 8WLOLVDWLRQ�G¶HVWLPDWLRQV 

/D� SUpSDUDWLRQ� G¶pWDWV� ILQDQFLHUV� H[LJH� TXH� OD� GLUHFWLRQ� IDVVH� GHV� HVWLPDWLRQV� HW� SRVH� GHV 
K\SRWKqVHV�TXL�LQIOXHQW�VXU�OHV�PRQWDQWV�FRQVWDWpV�GHV�DFWLIV�HW�GHV�SDVVLIV�HW�VXU�OHV�LQIRUPDWLRQV 
UHODWLYHV� DX[� DFWLIV� HW� DX[� SDVVLIV� pYHQWXHOV� j� OD� GDWH� GHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� DLQVL� TXH� VXU� OHV 
PRQWDQWV�FRQVWDWpV�GHV�SURGXLWV�HW�GHV�FKDUJHV�DX�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH��/HV�pOpPHQWV�LPSRUWDQWV 
GRQQDQW� OLHX� j� GH� WHOOHV� HVWLPDWLRQV� HW� K\SRWKqVHV� VRQW� QRWDPPHQW� OD� YDOHXU� FRPSWDEOH� GHV 
LPPRELOLVDWLRQV��DLQVL�TXH� OHV�REOLJDWLRQV� OLpHV�DX[�DYDQWDJHV�VRFLDX[�IXWXUV��/HV�PRQWDQWV�UpHOV 
SHXYHQW�GLIIpUHU�GH�FHV�HVWLPDWLRQV� 



  

 
 

 

 
 

 

      

       

       
     

    

 
 

  

               
 
 

 

 
 

 

    

    
   

 

   
   

    

 

 
 

                  

 

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 3ODFHPHQWV
 

-XVWH�YDOHXU� 
1LYHDX� � ����� � ����� � 

)RQGV�G¶REOLJDWLRQV� �� � ���� �� ���� �
 
7LWUHV�SULYLOpJLpV�� �� � ��� � ��� �
 
$FFHSWDWLRQV�EDQFDLUHV� ±� � ���� �
 

���� �� ���� �
 

$X�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH�SUpFpGHQW��OHV�WLWUHV�j�UHYHQX�IL[H�SURFXUDLHQW�XQ�UHQGHPHQW�MXVTX¶j�O¶pFKpDQFH� 
GH��������HW�OHXU�GDWH�G¶pFKpDQFH�pWDLW�OH���MXLQ������� 

�� )RQGDWLRQ�GX�0XVpH�UR\DO�GH�O¶2QWDULR 

/D� )RQGDWLRQ� GX� 0XVpH� UR\DO� GH� O¶2QWDULR� �OD� ©�)RQGDWLRQ�ª�� D� pWp� FRQVWLWXpH� OH� �HU�MXLOOHW������ SRXU 
FRRUGRQQHU�WRXWHV�OHV�FROOHFWHV�GH�IRQGV�GDQV�OH�VHFWHXU�SULYp�HQWUHSULVHV�DX�QRP�GX�0XVpH�HW�GH�VHV 
VRFLpWpV�DIILOLpHV��/¶REMHFWLI�GH�OD�)RQGDWLRQ�HVW�GH�PRELOLVHU�GHV�IRQGV�SRXU�DPpOLRUHU�OHV�H[SRVLWLRQV 
HW�OHV�SURJUDPPHV�JUDQG�SXEOLF��OD�UHFKHUFKH��OHV�DFTXLVLWLRQV�HW�OHV�SURMHWV�G¶LQYHVWLVVHPHQW� 

/HV�FRPSWHV�GH�OD�)RQGDWLRQ�VRQW�SUpVHQWpV�GLVWLQFWHPHQW�HW�QH�VRQW�SDV�FRQVROLGpV�GDQV�OHV�SUpVHQWV 
pWDWV�ILQDQFLHUV��/HV�VROGHV�GHV�IRQGV�GH�OD�)RQGDWLRQ�j�OD�FO{WXUH�GX�SOXV�UpFHQW�H[HUFLFH�V¶pWDEOLVVHQW 
FRPPH�VXLW�� 

����� � ����� �
 

)RQGV�QRQ�DIIHFWpV� ���������� ����� � 
)RQGV�DIIHFWpV�GLVSRQLEOHV�DFWXHOOHPHQW� ������� ������� 
)RQGV�GH�GRWDWLRQ� 
*UHYpV�G¶DIIHFWDWLRQV�H[WHUQHV� ������� ������� 
*UHYpV�G¶DIIHFWDWLRQV�LQWHUQHV� ������� ������� 

������� �� ������� �
 

$X�FRXUV�GH� O¶H[HUFLFH�FORV� OH����PDUV������� OD�)RQGDWLRQ�D�RFWUR\p��������������������HQ�������DX� 
0XVpH��'H�FHWWH�VRPPH��XQH�WUDQFKH�GH������������������HQ�������D�pWp�FRPSWDELOLVpH�FRPPH�XQH� 
DXJPHQWDWLRQ�GHV�DSSRUWV�HQ�FDSLWDO�UHSRUWpV�GDQV�OH�FDGUH�GX�SURMHW�520��QRWH�����HW�XQH�WUDQFKH�GH� 
�������� ��������� HQ� ������ D� pWp� FRQVWDWpH� j� WLWUH� G¶DSSRUWV� UHSRUWpV� j� GHV� ILQV� DXWUHV� TXH� OH� SURMHW� 
520��QRWH����� 



  

 
 

 

  

 
 

  

 

  

 
 

  
 

  
 

    

 
 

 
 

  

 
 

  

 

 
 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

 

 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

        

 
 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� )RQGDWLRQ�GX�0XVpH�UR\DO�GH�O¶2QWDULR��VXLWH� 

/HV�PRQWDQWV�j�YHUVHU�j�OD�)RQGDWLRQ�RX�j�UHFHYRLU�GH�FHOOH�FL�QH�SRUWHQW�SDV�LQWpUrW�HW�QH�VRQW�DVVRUWLV 
G¶DXFXQH�PRGDOLWp�IL[H�GH�UHPERXUVHPHQW� 

�� $YDQWDJHV�VRFLDX[ 

/D�FKDUJH�GpFRXODQW�GHV�UpJLPHV�G¶DYDQWDJHV�GX�0XVpH�VH�SUpVHQWH�FRPPH�VXLW��� 

����� ���� 

5pJLPH�j�SUHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV� 
$XWUHV�DYDQWDJHV�SRVWpULHXUV�j�O¶HPSORL� 

���� �� 
���� 

����� � 
��� 

������ �� ����� � 

/HV�LQIRUPDWLRQV�UHODWLYHV�DX[�UpJLPHV�GH�UHWUDLWH�HW�G¶DYDQWDJHV�DXWUHV�TXH�OHV�SUHVWDWLRQV�GH�UHWUDLWH� 
GX�0XVpH�V¶pWDEOLVVHQW�FRPPH�VXLW��� 

3UHVWDWLRQV� 
GH�UHWUDLWH� 

$YDQWDJHV�DXWUHV�TXH�OHV� 
SUHVWDWLRQV�GH�UHWUDLWH� 

���� ���� ����� ���� 

2EOLJDWLRQ�DX�WLWUH�GHV� 
SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV� 
9DOHXU�GH�PDUFKp�GHV�DFWLIV�GX� 
UpJLPH� 

������ �� 

������� 

������ �� 

������� 

������ �� 

±� 

����� �� 

± 

6LWXDWLRQ�GH�FDSLWDOLVDWLRQ�±� 
H[FpGHQW��GpILFLW�� ����� ������ ��������� ������� � 
*DLQ�DFWXDULHO�QHW�QRQ�DPRUWL� 
�SHUWH�DFWXDULHOOH�QHWWH�QRQ� 
DPRUWLH�� ����� ������� � ������� ��� 

6LWXDWLRQ�ILQDQFLqUH��DFWLI��SDVVLI�� ������ �� ������ �� ���������� ������� �� 

¬�O¶pWDW�GH� OD�VLWXDWLRQ� ILQDQFLqUH�� O¶DFWLI�DX� WLWUH�GX�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�FRPSUHQG�XQ�SDVVLI�GH��������� 
���������HQ�������GpFRXODQW�G¶HQWHQWHV�GH�SUHVWDWLRQV�GH�UHWUDLWH�VXSSOpPHQWDLUHV�� 



  

 
 

 

  

         
 

  
  

         

   
         

 
         

 

         
   

 
 

   

  

         

   

         
 

         

   

 
               

 

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��� $YDQWDJHV�VRFLDX[��VXLWH�� 

/HV�SULQFLSDOHV�K\SRWKqVHV� DFWXDULHOOHV� DGRSWpHV� SDU� OH� 0XVpH� DILQ� GH�FDOFXOHU� OD�FKDUJH� GpFRXODQW� 
GHV�UpJLPHV�VRQW�OHV�VXLYDQWHV��� 

3UHVWDWLRQV�� $YDQWDJHV�DXWUHV�TXH�OHV�
 
GH�UHWUDLWH� SUHVWDWLRQV�GH�UHWUDLWH�
 

� ���� � ���� � ����� � ���� �
 
�  � � � �  �  
7DX[�G¶DFWXDOLVDWLRQ� ���� � ���� � ����� �� ���� � 

7DX[�GH�UHQGHPHQW�SUpYX�j�ORQJ� 
WHUPH�GHV�DFWLIV�GHV�UpJLPHV� ���� � ���� � ±� � ± � 
7DX[�GH�FURLVVDQFH�GH�OD� 
UpPXQpUDWLRQ� ���� � ���� � ±� � ± � 
�  � � ��  �  

/HV�SULQFLSDOHV�K\SRWKqVHV�DFWXDULHOOHV�DGRSWpHV�SDU�OH�0XVpH�SRXU�pYDOXHU�OHV�DFWLIV�HW�OHV�SDVVLIV�DX� 
WLWUH�GHV�SUHVWDWLRQV�FRQVWLWXpHV�GH�VHV�UpJLPHV�VRQW�OHV�VXLYDQWHV��� 

� 3UHVWDWLRQV�� $YDQWDJHV�DXWUHV�TXH�OHV� 
GH�UHWUDLWH� SUHVWDWLRQV�GH�UHWUDLWH� 

� ���� � ���� � ����� � ���� � 
�  � � � �  �  

7DX[�G¶DFWXDOLVDWLRQ� ���� � ���� � ����� �� ���� � 
7DX[�GH�FURLVVDQFH�GH�OD� 
UpPXQpUDWLRQ� ���� � ���� � ±� � ± � 
�  � � ��  �  

$X[�ILQV�GH�O¶pYDOXDWLRQ�DX����PDUV�������RQ�D�SRVp�O¶K\SRWKqVH�VHORQ�ODTXHOOH�OD�FURLVVDQFH�PR\HQQH� 
SRQGpUpH� GX� FR�W� GHV� SUHVWDWLRQV� DX� WLWUH� GHV� VRLQV� PpGLFDX[� HW� GHQWDLUHV� VHUDLW� LQLWLDOHPHQW� GH� 
�������HQ�������HW�UDOHQWLUDLW�SRXU�DWWHLQGUH�XQ�WDX[�GH�FURLVVDQFH�DQQXHO�GH��������DSUqV������� 



  

 
 

 

  

 
 

  
  

    

         

     
     

                
 
 

               

 
 

 

                

      
 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� $YDQWDJHV�VRFLDX[��VXLWH� 

/HV�DXWUHV�LQIRUPDWLRQV�VXU�OH�UpJLPH�GH�UHWUDLWH�HW�OHV�UpJLPHV�G¶DYDQWDJHV�DXWUHV�TXH�OHV�SUHVWDWLRQV 
GH�UHWUDLWH�GX�0XVpH�VRQW�OHV�VXLYDQWHV�� 

3UHVWDWLRQV� $YDQWDJHV�DXWUHV�TXH�OHV�
 
GH�UHWUDLWH� SUHVWDWLRQV�GH�UHWUDLWH�
 

���� ���� ����� ����
 

&RWLVDWLRQV�VDODULDOHV� ����� �� ����� �� ± � ± � 
&RWLVDWLRQV�SDWURQDOHV� ����� ����� ���� ��� 
3UHVWDWLRQV�YHUVpHV� ����� ����� ���� ��� 

/HV� FRWLVDWLRQV� GX� 0XVpH� DX� UpJLPH� DJUpp� SRXU� ����� HW� ����� RQW� pWp� YHUVpHV� FRQIRUPpPHQW� DX[� 
pYDOXDWLRQV�DFWXDULHOOHV�DX��HU�MDQYLHU������pWDEOLHV�DX[�ILQV�GH�OD�FDSLWDOLVDWLRQ�HW�HOOHV�RQW�SULV�ILQ�OH� 
���GpFHPEUH������� OHV�FRWLVDWLRQV�XOWpULHXUHV�D\DQW�pWp�YHUVpHV�DX�5pJLPH�GH�UHWUDLWH�GHV�&ROOqJHV� 
G¶DUWV� DSSOLTXpV� HW� GH� WHFKQRORJLH� �OH� ©�5pJLPH� GHV� &$$7�ª�� FRQIRUPpPHQW� DX� SURMHW� GH� IXVLRQ� GX� 
UpJLPH�DJUpp�GX�0XVpH�HW�GX�5pJLPH�GHV�&$$7��/D�GDWH�G¶pYDOXDWLRQ�GHV�UpJLPHV�GH�UHWUDLWH�pWDLW�OH� 
���PDUV�������/D�IXVLRQ�HVW�HQ�LQVWDQFH�G¶DSSUREDWLRQ�SDU� OD�&RPPLVVLRQ�GHV�VHUYLFHV�ILQDQFLHUV�GH� 
O¶2QWDULR�� 

'HSXLV� OH� �HU�MDQYLHU� ������ OH� 0XVpH� D� YHUVp� DX� 5pJLPH� GHV� &$$7� >QRWH���H�@� GHV� FRWLVDWLRQV� GH� 
�������GRQW� XQH� WUDQFKH� GH� ������D�pWp�SDVVpH� HQ�FKDUJHV�HW� XQH� WUDQFKH� GH� ������D�pWp� UHSRUWpH� 
GDQV�O¶DWWHQWH�GH�O¶DSSUREDWLRQ�UpJOHPHQWDLUH�GX�SURMHW�GH�IXVLRQ�GHV�UpJLPHV�GH�UHWUDLWH�� 



	  

 
 

 

 
 

  

   
    

         
     

     

     
 

	     

     
     

        

             
 

 

  

	  

	               
 

 

	                

 

�����	 &2037(6�38%/,&6����������� 

086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� ,PPRELOLVDWLRQV
 

����� ����
 
$PRUWLVVHPHQW� 9DOHXU 9DOHXU 

&R�W FXPXOp FRPSWDEOH�QHWWH� FRPSWDEOH�QHWWH 

7HUUDLQV� ��� � ± � ���� �� ��� � 
%kWLPHQWV� ������ ������ ������ ����� 
*DOHULHV� ������ ������ ���� ��� 
$PpOLRUDWLRQ�GHV�EkWLPHQWV� ������ ������ ������� ������ 
3URMHW�520� 
%kWLPHQWV�	 ������� ������ �������� ������� 
*DOHULHV� ������ ������ ������� ������ 

0RELOLHU�HW�PDWpULHO� ����� ����� ������ ����� 

������� � ������� � �������� �� ������� �
 

$X� ���PDUV������� OH� FR�W� WRWDO� GHV� LPPRELOLVDWLRQV� FRPSUHQDLW� OHV� LPPRELOLVDWLRQV� HQ� FRXUV� GH� 
FRQVWUXFWLRQ��&HV�GHUQLqUHV�QH�VRQW�SDV�HQ�IRQFWLRQ�HW�HOOHV�Q¶RQW�SDV�HQFRUH�pWp�DPRUWLHV��/H�FR�W�GH� 
FHV�LPPRELOLVDWLRQV�V¶pOqYH�j����������������HQ�������� 

�� )DFLOLWpV�GH�FUpGLW 

D�	 /H�0XVpH�D�FRQFOX�XQ�DFFRUG�GH�FUpGLW�DYHF�VD�EDQTXH�FRPPH�VXLW�� 

L�	 8QH� IDFLOLWp� GH� FUpGLW� G¶H[SORLWDWLRQ� UHQRXYHODEOH� j� YXH� GH� �������� SRUWDQW� LQWpUrW� DX� WDX[ 
SUpIpUHQWLHO�PLQRUp�GH����SRLQWV�GH�EDVH��������HQ��������������HQ��������$X����PDUV������ 
OH�VROGH�GH�FHWWH�IDFLOLWp�pWDLW�GH������������������HQ������� 

LL�	 8QH� IDFLOLWp� GH� OHWWUHV� GH� FUpGLW� GH� ��������� $X[� ���PDUV������ HW� ������ OH� 0XVpH� Q¶DYDLW 
DXFXQH�OHWWUH�GH�FUpGLW�HQ�FRXUV� 
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086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� )DFLOLWpV�GH�FUpGLW��VXLWH� 

E�	 /H����MXLQ������� OH�0XVpH�HW� O¶2IILFH�RQWDULHQ�GH�ILQDQFHPHQW��O¶©�22)�ª��RQW�FRQFOX�XQH�HQWHQWH 
PRGLILpH� TXL� SUpYRLW� XQ� FDOHQGULHU� GH� SDLHPHQWV� UpYLVp� MXVTX¶DX� ���PDUV������� $X[� WHUPHV� GH 
O¶HQWHQWH�� OH� SUrW� HVW� FRPSRVp� GH� GHX[� WUDQFKHV��� XQH� j� WDX[� IL[H� HW� O¶DXWUH� j� WDX[� YDULDEOH� 
/¶HQWHQWH� FRPSRUWH� XQH� RSWLRQ� TXL� SHUPHW� DX� 0XVpH� GH� WUDQVIpUHU� XQ� PRQWDQW� j� SD\HU� GH� OD 
WUDQFKH�j� WDX[� IL[H�j� OD� WUDQFKH�j� WDX[�YDULDEOH��$X����PDUV������� OH�0XVpH�D�FKRLVL�GH�QH�SDV 
FRQYHUWLU�GH�WUDQFKH�j�WDX[�IL[H�HQ�WUDQFKH�j�WDX[�YDULDEOH��QpDQW�HQ��������/D�WUDQFKH�j�WDX[�IL[H 
SRUWH�LQWpUrW�DX�WDX[�GH��������HW�OHV�SDLHPHQWV�PLQLPDX[�H[LJLEOHV�VRQW�OHV�VXLYDQWV�� 

/HV�SDLHPHQWV�PLQLPDX[�YLHQQHQW�j�pFKpDQFH�FRPPH�VXLW�� 

����� ���� � 
����� ��� 

/D�WUDQFKH�j�WDX[�YDULDEOH��G¶XQ�PRQWDQW�GH�����������SRUWH�LQWpUrW�DX�FR�W�GH�ILQDQFHPHQW�GH�XQ� 
DQ�GH�OD�SURYLQFH�G¶2QWDULR��PDMRUp�GH�����SRLQWV�GH�EDVH��DMXVWp�FKDTXH�DQQpH��/H�WDX[�YDULDEOH� 
D�pWp�IL[p�j�������SRXU�����������HW�j��������SRXU������������$X[�WHUPHV�GH�OD�IDFLOLWp��LO�Q¶\�D� 
SDV� G¶H[LJHQFH� GH� SDLHPHQW� PLQLPDO�� SRXUYX� TXH� OD� IDFLOLWp� VRLW� HQWLqUHPHQW� SD\pH� G¶LFL� OH� 
���PDUV������� 

/¶HQWHQWH�GH�FUpGLW�FRPSRUWH�GHV�FODXVHV� UHVWULFWLYHV�TXH� OH�0XVpH�GRLW� UHVSHFWHU��6L�FHOXL�FL�QH� 
SDUYLHQW�SDV�j�UHVSHFWHU�FHV�FODXVHV��O¶22)�D�OH�GURLW�G¶H[LJHU�OH�UHPERXUVHPHQW�GX�VROGH�� 

/D�MXVWH�YDOHXU�GH�OD�WUDQFKH�j�WDX[�IL[H�VH�UDSSURFKH�GH�VD�YDOHXU�FRPSWDEOH�SXLVTXH�O¶HQWHQWH�GH� 
FUpGLW�SRUWH� LQWpUrW�DX� WDX[�DFWXHOOHPHQW�RIIHUW�DX�0XVpH��$X����PDUV������� OD� MXVWH�YDOHXU�GH� OD� 
GHWWH�j�WDX[�IL[H�pWDLW�GH�������� 

/D�MXVWH�YDOHXU�GH�OD�WUDQFKH�j�WDX[�YDULDEOH�HVW�FRPSDUDEOH�j�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�SXLVTXH�OH�WDX[� 
IOXFWXH�VHORQ�OHV�WDX[�G¶LQWpUrW�GX�PDUFKp�DORUV�HQ�YLJXHXU�� 

F�	 3RXU� JDUDQWLU� OHV� IDFLOLWpV� GH� FUpGLW�� OD� )RQGDWLRQ� V¶HVW� HQJDJpH� j� WUDQVIpUHU� DX� 0XVpH� WRXV� VHV 
GRQV�QRQ�JUHYpV�G¶DIIHFWDWLRQV��GDQV�FHUWDLQHV�FLUFRQVWDQFHV��(Q�RXWUH�� OH�0XVpH�D�DIIHFWp� WRXV 
OHV�SDLHPHQWV�SURYHQDQW�GH�OD�)RQGDWLRQ�DX�ILQDQFHPHQW�GX�SURMHW�520� 
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086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��� $SSRUWV�UHSRUWpV� 

/HV�DSSRUWV�UHSRUWpV�UHSUpVHQWHQW�OHV�VXEYHQWLRQV�SURYHQDQW�GHV�JRXYHUQHPHQWV�IpGpUDO�HW�SURYLQFLDO�� 
GH� VRFLpWpV� HW� GH� OD� )RQGDWLRQ� �QRWH���� D\DQW� WUDLW� VXUWRXW� DX[� DFWLYLWpV� G¶H[SORLWDWLRQ� GX� SUpVHQW� 
H[HUFLFH�� /HV� VXEYHQWLRQV� TXL� FRPSRUWHQW� GHV� UHVWULFWLRQV� VRQW� UHSRUWpHV� MXVTX¶j� FH� TX¶HOOHV� VRLHQW� 
XWLOLVpHV�DX[�ILQV�SUpYXHV�� 

���� $SSRUWV�HQ�FDSLWDO�UHSRUWpV� 

/HV�DSSRUWV�HQ�FDSLWDO�UHSRUWpV�FRUUHVSRQGHQW�j�OD�IUDFWLRQ�QRQ�DPRUWLH�HW�DX[�PRQWDQWV�QRQ�GpSHQVpV� 
GHV�VXEYHQWLRQV�HW�GHV�GRQV�UHoXV�SRXU�O¶DFTXLVLWLRQ�G¶LPPRELOLVDWLRQV�HW�O¶DPpQDJHPHQW�GHV�JDOHULHV�� 
/¶DPRUWLVVHPHQW� GHV� DSSRUWV� HQ� FDSLWDO� UHSRUWpV� HVW� FRQVWDWp� j� WLWUH� GH� SURGXLWV� GDQV� O¶pWDW� GHV� 
UpVXOWDWV��/HV�YDULDWLRQV�GX�VROGH�GHV�DSSRUWV�HQ�FDSLWDO�UHSRUWpV�VH�SUpVHQWHQW�FRPPH�VXLW��� 

����� � ����� �
 
� �  � �  

6ROGH�j�O¶RXYHUWXUH�GH�O¶H[HUFLFH� �������� �� �������� � 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�DSSRUWV�HQ�FDSLWDO�UHSRUWpV� ���������� �������� �  
$SSRUWV�UHoXV�SRXU�OHV�DFTXLVLWLRQV�� 
G¶LPPRELOLVDWLRQV��QRWHV���HW���� ������ � ������ � 

� �  � �  

6ROGH�j�OD�FO{WXUH�GH�O¶H[HUFLFH� �������� �� �������� � 

��� 6XEYHQWLRQV� 

����� � ����� �
 
� �  � �  

3URYLQFH�G¶2QWDULR�±�([SORLWDWLRQ� ������� �� ������� � 
*RXYHUQHPHQW�GX�&DQDGD� ��� � ��� � 
)RQGDWLRQ��QRWH���� ������ � ������ � 

� �  � �  

������� �� ������� �
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086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��� &KDUJHV 

/HV� FKDUJHV� VRQW� SUpVHQWpHV� GDQV� O¶pWDW� GHV� UpVXOWDWV� SDU� IRQFWLRQV�� /HV� FKDUJHV� SDU� FDWpJRULHV 
FRPSUHQQHQW�FH�TXL�VXLW�� 

����� ����
 

6DODLUHV�HW�DYDQWDJHV�VRFLDX[� ������� �� ������ � 
%LHQV�HW�VHUYLFHV�DFTXLV� ������� ������ 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV� ������� ������ 
'RQV�HQ�QDWXUH� ������ ��� 

������� �� ������ �
 

��� $UWpIDFWV�HW�VSpFLPHQV 

$X����PDUV������� OD�FROOHFWLRQ�FRPSWDLW�HQYLURQ� ����������G¶DUWpIDFWV�HW�GH�VSpFLPHQV��$X�FRXUV�GH 
O¶H[HUFLFH� FORV� OH� ���PDUV� ������ OH� 0XVpH� D� DMRXWp� HQYLURQ� ������REMHWV� ������� HQ� ������ j� VHV 
FROOHFWLRQV�DX�PR\HQ�GH�GRQV�HW�G¶DFTXLVLWLRQV�G¶DUWpIDFWV� 

��� 5LVTXHV�ILQDQFLHUV 

D� 5LVTXH�GH�FUpGLW 

/H� ULVTXH� GH� FUpGLW� HVW� OH� ULVTXH�TX¶XQH� FRQWUHSDUWLH� PDQTXH�j�VHV� REOLJDWLRQV�FRQWUDFWXHOOHV� HW 
HQWUDvQH�GH�FH�IDLW�XQH�SHUWH�ILQDQFLqUH��/H�0XVpH�HVW�H[SRVp�DX�ULVTXH�GH�FUpGLW�UHODWLYHPHQW�DX[ 
DXWUHV� GpELWHXUV�� PDLV� LO� V¶DWWHQG� j� FH� TXH� OHV� FRQWUHSDUWLHV� UHVSHFWHQW� OHXUV� REOLJDWLRQV� pWDQW 
GRQQp� OHXU�FRWH�GH�VROYDELOLWp�pOHYpH�� ,O�Q¶\�D�HX�DXFXQH�YDULDWLRQ� LPSRUWDQWH�GX�ULVTXH�GH�FUpGLW 
SDU�UDSSRUW�j������ 

E� 5LVTXH�GH�OLTXLGLWp 

/H� ULVTXH� GH� OLTXLGLWp� HVW� OH� ULVTXH� TXH� OH� 0XVpH� QH� VRLW� SDV� HQ� PHVXUH� G¶KRQRUHU� VHV 
HQJDJHPHQWV�HQ�WHPSV�RSSRUWXQ�RX�j�XQ�FR�W�UDLVRQQDEOH��/H�0XVpH�JqUH�VRQ�ULVTXH�GH�OLTXLGLWp 
HQ� VXUYHLOODQW� VHV� EHVRLQV� VXU� OH� SODQ� GX� IRQFWLRQQHPHQW�� /H� 0XVpH� SUpSDUH� GHV� SUpYLVLRQV 
EXGJpWDLUHV�HW�GH�WUpVRUHULH�DILQ�GH�IDLUH�HQ�VRUWH�GH�GLVSRVHU�GHV�IRQGV�VXIILVDQWV�SRXU�KRQRUHU 
VHV� HQJDJHPHQWV�� /HV� pFKpDQFHV� FRQWUDFWXHOOHV� GH� OD� GHWWH� j� ORQJ� WHUPH� VRQW� LQGLTXpHV� j� OD 
QRWH����,O�Q¶\�D�HX�DXFXQH�YDULDWLRQ�LPSRUWDQWH�GX�ULVTXH�GH�OLTXLGLWp�SDU�UDSSRUW�j������ 
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086e(�52<$/�'(�/¶217$5,2�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

���� 5LVTXHV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

F�� 5LVTXH�GH�PDUFKp� 

/H� ULVTXH� GH� PDUFKp� HVW� OH� ULVTXH� TXH� OHV� IOXFWXDWLRQV� GHV� SUL[� GX� PDUFKp�� FRPPH� OHV� WDX[� GH� 
FKDQJH�RX�OHV�WDX[�G¶LQWpUrW��DLHQW�XQH�LQFLGHQFH�VXU�OHV�UpVXOWDWV�GX�0XVpH�RX�VXU�OD�YDOHXU�GHV� 
LQVWUXPHQWV� ILQDQFLHUV� TX¶LO� GpWLHQW�� /¶REMHFWLI� GH� OD� JHVWLRQ� GX� ULVTXH� GH� PDUFKp� FRQVLVWH� j� 
PDLQWHQLU� OHV� H[SRVLWLRQV� DX� ULVTXH� GH� PDUFKp� j� O¶LQWpULHXU� GH� SDUDPqWUHV� DFFHSWDEOHV� WRXW� HQ� 
RSWLPLVDQW�OHV�UHQGHPHQWV��� 

L�� 5LVTXH�GH�FKDQJH� 

/H�0XVpH�HVW�H[SRVp�j�GHV�ULVTXHV�ILQDQFLHUV�GpFRXODQW�GHV�IOXFWXDWLRQV�GHV�WDX[�GH�FKDQJH� 
DSSOLFDEOHV�DX[�REOLJDWLRQV�FRQWUDFWXHOOHV�H[LJLEOHV�HQ�PRQQDLH�pWUDQJqUH�HW�GH�OD�YRODWLOLWp�GH� 
FHV�WDX[�GH�FKDQJH�� 

LL�� 5LVTXH�GH�WDX[�G¶LQWpUrW� 

/H�ULVTXH�GH�WDX[�G¶LQWpUrW�HVW�OH�ULVTXH�TXH�OD�MXVWH�YDOHXU�GHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH�IXWXUV�RX�G¶XQ� 
LQVWUXPHQW� ILQDQFLHU� IOXFWXH�HQ� UDLVRQ�GHV�YDULDWLRQV�GHV� WDX[�G¶LQWpUrW�GX�PDUFKp��/HV�DFWLIV� 
ILQDQFLHUV�HW� OHV�SDVVLIV� ILQDQFLHUV� DVVRUWLV�GH� WDX[�G¶LQWpUrW�YDULDEOHV�H[SRVHQW� OH�0XVpH� DX� 
ULVTXH�GH�WDX[�G¶LQWpUrW�GHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH��/¶H[SRVLWLRQ�GX�0XVpH�j�FH�ULVTXH�GpFRXOH�GH�VD� 
GHWWH� j� ORQJ� WHUPH� TXL� FRPSRUWH� GHV� WUDQFKHV� j� WDX[� G¶LQWpUrW� IL[H� HW� YDULDEOH�� /H� 0XVpH� 
DWWpQXH�OH�ULVTXH�GH�WDX[�G¶LQWpUrW�HQ�FRQFOXDQW�j�O¶RFFDVLRQ�GHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�GpULYpV� 
RX� HQ� GpWHQDQW� VXUWRXW� GHV� WLWUHV� G¶HPSUXQW� pPLV� SDU� OHV� LQVWLWXWLRQV� ILQDQFLqUHV�� ,O� Q¶\� D� HX� 
DXFXQH�YDULDWLRQ�GX�ULVTXH�GH�WDX[�G¶LQWpUrW�SDU�UDSSRUW�j������� 

���� (QJDJHPHQWV� 

/HV�HQJDJHPHQWV�IXWXUV�GX�0XVpH�DX[�WHUPHV�GH�FRQWUDWV�GH�ORFDWLRQ�j�ORQJ�WHUPH�SRXU�GX�PDWpULHO� 
VRQW�OHV�VXLYDQWV��� 

����� 
����� 
����� 
����� 
����� 

��� � 
��� � 
�� � 
�� � 
� 
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1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 
�HQ�PLOOLHUV�GH�GROODUV�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

��� ,QIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV 

&HUWDLQHV� LQIRUPDWLRQV�FRPSDUDWLYHV�RQW�pWp� UHFODVVpHV�DILQ�GH�UHQGUH� OHXU�SUpVHQWDWLRQ�FRQIRUPH�j 
FHOOH�TXL�D�pWp�DGRSWpH�SRXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�GH�O¶H[HUFLFH�FRQVLGpUp� 
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RRAPPORT DE LA DIRECTION 
Responsabilité de la direction pour la communication de l’information financière 

Les états financiers ci-joints de l’Office de la qualité et de la responsabilité en éducation
(OQRE) pour l’exercice qui s’est terminé le 31 mars 2016 sont la responsabilité de la
direction et ont été préparés selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur
public. Les principales méthodes comptables observées par l’OQRE sont décrites dans 
le résumé des principales méthodes comptables incluses dans la note 1 des états financiers.
La préparation des états financiers comprend nécessairement l’usage de prévisions fondées
sur le discernement de la direction, surtout lorsque les transactions qui influent sur
l’exercice en cours ne peuvent pas être finalisées avec certitude avant des exercices futurs. 
Les états financiers ont été préparés compte tenu des limites raisonnables de l’importance 
relative et à la lumière des renseignements disponibles jusqu’au 13 mai 2016. 

La direction a maintenu un système de contrôles internes conçus pour assurer une mesure 
raisonnable de protection des actifs et de la disponibilité de renseignements fiables en 
temps opportun. Le système comprenait des politiques et procédures établies et une 
structure d’organisation qui prévoyait la délégation appropriée des pouvoirs et la 
répartition des responsabilités. 

Ces états financiers ont été vérifiés par KPMG LLP, un cabinet d’auditeurs externes
indépendant désigné par le conseil d’administration de l’OQRE. La responsabilité des
auditeurs externes est d’indiquer s’ils jugent que les états financiers sont présentés de façon
juste selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Le Rapport des 
auditeurs qui suit donne un aperçu de la portée de leur vérification et de leur opinion. 

OFFICE DE LA QUALITÉ ET DE LA RESPONSABILITÉ EN ÉDUCATION 

Au nom de la direction, 

Le directeur général,	 Le directeur des affaires internes et 
des relations publiques, 

Bruce Rodrigues	 Tony Saini 

Toronto, Canada 
Le 9 juin 2016 
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KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L. Téléphone 416-228-7000 
Comptables professionnels agréés Télécopieur  416-228-7123 
Yonge Corporate Centre Internet www.kpmg.ca 
4100, rue Yonge  Bureau 200 
Toronto (Ontario) M2P 2H3 
Canada 

5$33257�'(6�$8',7(856�,1'e3(1'$176� 
$X�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�� 
O¶2IILFH�GH�OD�TXDOLWp�HW�GH�OD�UHVSRQVDELOLWp�HQ�pGXFDWLRQ� 

1RXV�DYRQV�HIIHFWXp�O¶DXGLW�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�FL�MRLQWV�GH�O¶2IILFH�GH�OD�TXDOLWp�HW�GH�OD�UHVSRQVDELOLWp�HQ� 
pGXFDWLRQ��TXL�FRPSUHQQHQW�O¶pWDW�GH�OD�VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH�DX����PDUV�������OHV�pWDWV�GHV�UpVXOWDWV�HW�GH� 
O¶H[FpGHQW�DFFXPXOp��GH�OD�YDULDWLRQ�GHV�DFWLIV�ILQDQFLHUV�QHWV�HW�GHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH�SRXU�O¶H[HUFLFH�FORV� 
j�FHWWH�GDWH��DLQVL�TXH�OHV�QRWHV��TXL�FRPSUHQQHQW�XQ�UpVXPp�GHV�SULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�HW� 
G¶DXWUHV�LQIRUPDWLRQV�H[SOLFDWLYHV�� 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 

/D� GLUHFWLRQ� HVW� UHVSRQVDEOH� GH� OD� SUpSDUDWLRQ� HW� GH� OD� SUpVHQWDWLRQ� ILGqOH� GH� FHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� 
FRQIRUPpPHQW�DX[�1RUPHV�FRPSWDEOHV�FDQDGLHQQHV�SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF��DLQVL�TXH�GX�FRQWU{OH�LQWHUQH� 
TX¶HOOH�FRQVLGqUH�FRPPH�QpFHVVDLUH�SRXU�SHUPHWWUH�OD�SUpSDUDWLRQ�G¶pWDWV�ILQDQFLHUV�H[HPSWV�G¶DQRPDOLHV� 
VLJQLILFDWLYHV��TXH�FHOOHV�FL�UpVXOWHQW�GH�IUDXGHV�RX�G¶HUUHXUV�� 

Responsabilité des auditeurs 

1RWUH�UHVSRQVDELOLWp�FRQVLVWH�j�H[SULPHU�XQH�RSLQLRQ�VXU�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXU�OD�EDVH�GH�QRWUH�DXGLW�� 
1RXV� DYRQV� HIIHFWXp� QRWUH� DXGLW� VHORQ� OHV� QRUPHV� G¶DXGLW� JpQpUDOHPHQW� UHFRQQXHV� GX� &DQDGD�� &HV� 
QRUPHV� UHTXLqUHQW� TXH� QRXV� QRXV� FRQIRUPLRQV� DX[� UqJOHV� GH� GpRQWRORJLH� HW� TXH� QRXV� SODQLILLRQV� HW� 
UpDOLVLRQV�O¶DXGLW�GH�IDoRQ�j�REWHQLU� O¶DVVXUDQFH�UDLVRQQDEOH�TXH�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�QH�FRPSRUWHQW�SDV� 
G¶DQRPDOLHV�VLJQLILFDWLYHV�� 

8Q�DXGLW�LPSOLTXH�OD�PLVH�HQ�°XYUH�GH�SURFpGXUHV�HQ�YXH�GH�UHFXHLOOLU�GHV�pOpPHQWV�SUREDQWV�FRQFHUQDQW� 
OHV�PRQWDQWV�HW�OHV�LQIRUPDWLRQV�IRXUQLV�GDQV�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV��/H�FKRL[�GHV�SURFpGXUHV�UHOqYH�GH�QRWUH� 
MXJHPHQW�� HW� QRWDPPHQW� GH� QRWUH� pYDOXDWLRQ� GHV� ULVTXHV� TXH� OHV� pWDWV� ILQDQFLHUV� FRPSRUWHQW� GHV� 
DQRPDOLHV�VLJQLILFDWLYHV��TXH�FHOOHV�FL�UpVXOWHQW�GH�IUDXGHV�RX�G¶HUUHXUV��'DQV�O¶pYDOXDWLRQ�GH�FHV�ULVTXHV�� 
QRXV�SUHQRQV�HQ�FRQVLGpUDWLRQ�OH�FRQWU{OH�LQWHUQH�GH�O¶HQWLWp�SRUWDQW�VXU�OD�SUpSDUDWLRQ�HW�OD�SUpVHQWDWLRQ� 
ILGqOH�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�DILQ�GH�FRQFHYRLU�GHV�SURFpGXUHV�G¶DXGLW�DSSURSULpHV�DX[�FLUFRQVWDQFHV��HW�QRQ� 
GDQV� OH� EXW� G¶H[SULPHU� XQH� RSLQLRQ� VXU� O¶HIILFDFLWp� GX� FRQWU{OH� LQWHUQH� GH� O¶HQWLWp�� 8Q� DXGLW� FRPSRUWH� 
pJDOHPHQW� O¶DSSUpFLDWLRQ� GX� FDUDFWqUH� DSSURSULp� GHV� PpWKRGHV� FRPSWDEOHV� UHWHQXHV� HW� GX� FDUDFWqUH� 
UDLVRQQDEOH� GHV� HVWLPDWLRQV� FRPSWDEOHV� IDLWHV� SDU� OD� GLUHFWLRQ�� GH� PrPH� TXH� O¶DSSUpFLDWLRQ� GH� OD� 
SUpVHQWDWLRQ�G¶HQVHPEOH�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 

1RXV�HVWLPRQV�TXH� OHV�pOpPHQWV�SUREDQWV�TXH�QRXV�DYRQV�REWHQXV�VRQW�VXIILVDQWV�HW�DSSURSULpV�SRXU� 
IRQGHU�QRWUH�RSLQLRQ�G¶DXGLW�� 

KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L. est une société canadienne à responsabilité limitée et un cabinet 

membre du réseau KPMG de cabinets indépendants affiliés à KPMG International Coopérative 

(« KPMG International »), entité suisse.
 
KPMG Canada fournit des services à KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L.
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Opinion 

¬�QRWUH�DYLV�� OHV�pWDWV� ILQDQFLHUV�GRQQHQW��GDQV� WRXV� OHXUV�DVSHFWV�VLJQLILFDWLIV��XQH� LPDJH� ILGqOH�GH� OD� 
VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH�GH�O¶2IILFH�GH�OD�TXDOLWp�HW�GH�OD�UHVSRQVDELOLWp�HQ�pGXFDWLRQ�DX����PDUV�������DLQVL�TXH� 
GH�VHV�UpVXOWDWV�G¶H[SORLWDWLRQ�HW�GH�VHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH�SRXU�O¶H[HUFLFH�FORV�j�FHWWH�GDWH��FRQIRUPpPHQW� 
DX[�1RUPHV�FRPSWDEOHV�FDQDGLHQQHV�SRXU�OH�VHFWHXU�SXEOLF�� 

&RPSWDEOHV�SURIHVVLRQQHOV�DJUppV��H[SHUWV�FRPSWDEOHV�DXWRULVpV� 

/H���MXLQ������ 
7RURQWR��&DQDGD 
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2)),&(�'(�/$�48$/,7e�(7�'(�/$�5(63216$%,/,7e 
(1�e'8&$7,21�
eWDW�GH�OD�VLWXDWLRQ�ILQDQFLqUH�
 

$X����PDUV�������DYHF�OHV�LQIRUPDWLRQV�FRUUHVSRQGDQWHV�GH������
 

����� �����
 

$FWLIV�ILQDQFLHUV� 
$FWLIV�j�FRXUW�WHUPH� 
7UpVRUHULH� 
)RQGV�DIIHFWp�SDU�OH�&RQVHLO�>QRWH���E�@� 
'pELWHXUV��QRWH���� 

���������� �� 
���������� 
�������� 
���������� 

���������� � 
���������� 
���������� 
���������� 

3DVVLIV�ILQDQFLHUV� 
3DVVLIV�j�FRXUW�WHUPH� 
&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU� ���������� ���������� 

$FWLIV�ILQDQFLHUV�QHWV� ���������� ���������� 

$FWLIV�QRQ�ILQDQFLHUV� 
&KDUJHV�SD\pHV�G¶DYDQFH��QRWH���� 
,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV��QRWH���� 

���������� 
���������� 
���������� 

���������� 
���������� 
���������� 

([FpGHQW�DFFXPXOp� ����������� �� ����������� � 

9RLU�OHV�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 

$X�QRP�GX�&RQVHLO�� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 3UpVLGHQW�GX�FRQVHLO�
 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 'LUHFWHXU�JpQpUDO�
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2)),&(�'(�/$�48$/,7e�(7�'(�/$�5(63216$%,/,7e 
(1�e'8&$7,21
eWDW�GHV�UpVXOWDWV�HW�GH�O¶H[FpGHQW�DFFXPXOp� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV�������DYHF�OHV�LQIRUPDWLRQV�FRUUHVSRQGDQWHV�GH������ 

���� ���� ���� 
%XGJHW� 5pHO� 5pHO� 
�QRWH ��� 

5HYHQXV� 
0LQLVWqUH�GH�O¶eGXFDWLRQ� 
9HUVHPHQWV�G¶DOORFDWLRQ�GH�EDVH� ����������� � ����������� �� ����������� � 

$XWUHV�UHYHQXV� ±� � �������� � �������� 
����������� ����������� ����������� 

&KDUJHV� 
6HUYLFHV�HW�IUDLV�GH�ORFDWLRQ� ����������� ����������� ����������� 
6DODLUHV� ����������� ����������� ����������� 
7UDQVSRUW�HW�FRPPXQLFDWLRQ� ���������� ���������� ���������� 
)RXUQLWXUHV�HW�PDWpULHO� �������� �������� �������� 

����������� ����������� ����������� 

([FpGHQW�GH�O¶H[HUFLFH�� ±� �������� �������� 

([FpGHQW�DFFXPXOp��DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH� ����������� ����������� ����������� 

([FpGHQW�DFFXPXOp��j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH� ����������� � ����������� �� ����������� � 

/¶H[FpGHQW�DFFXPXOp�FRPSUHQG��� 
$IIHFWDWLRQ�H[WHUQH� ���������� �� ���������� � 
$IIHFWDWLRQ�LQWHUQH�>QRWH���E�@� ���������� ���������� 

����������� �� ����������� � 

9RLU�OHV�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��
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2)),&(�'(�/$�48$/,7e�(7�'(�/$�5(63216$%,/,7e 
(1�e'8&$7,21�
eWDW�GH�OD�YDULDWLRQ�GHV�DFWLIV�ILQDQFLHUV�QHWV�
 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV�������DYHF�OHV�LQIRUPDWLRQV�FRUUHVSRQGDQWHV�GH������
 

���� ���� ���� 
%XGJHW� 5pHO� 5pHO� 
�QRWH ��� 

([FpGHQW�GH�O¶H[HUFLFH� ± � �������� �� �������� � 

$FTXLVLWLRQ�G¶LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV� ±� ��������� ����������� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV �������� �������� �������� 

�������� �������� ����������� 

$FTXLVLWLRQ�GH�FKDUJHV�SD\pHV�G¶DYDQFH� ± ����������� ����������� 
8WLOLVDWLRQ�GH�FKDUJHV�SD\pHV�G¶DYDQFH� ± ��������� �������� 

± ��������� ��������� 

$XJPHQWDWLRQ��GLPLQXWLRQ��GHV�DFWLIV� 
ILQDQFLHUV�QHWV� �������� �������� ����������� 

$FWLIV�ILQDQFLHUV�QHWV��DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH� ���������� ���������� ���������� 

$FWLIV�ILQDQFLHUV�QHWV��j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH� ���������� � ���������� �� ���������� � 

9RLU�OHV�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 
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2)),&(�'(�/$�48$/,7e�(7�'(�/$�5(63216$%,/,7e 
(1�e'8&$7,21�
eWDW�GHV�IOX[�GH�WUpVRUHULH� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV�������DYHF�OHV�LQIRUPDWLRQV�FRUUHVSRQGDQWHV�GH������ 

����� �����
 

)OX[�GH�WUpVRUHULH�OLpV�DX[�DFWLYLWpV�VXLYDQWHV��� 

([SORLWDWLRQ 
([FpGHQW�GH�O¶H[HUFLFH� 
$PRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�VDQV� 
HIIHW�VXU�OD�WUpVRUHULH� 

9DULDWLRQ�GHV�pOpPHQWV�KRUV�WUpVRUHULH�GX�IRQGV�GH� 
URXOHPHQW�G¶H[SORLWDWLRQ� 
'pELWHXUV� 
&UpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU� 
&KDUJHV�SD\pHV�G¶DYDQFH� 

�������� �� 

�������� 
�������� 

�������� 
�������� 
���������� 
���������� 

�������� � 

�������� 
�������� 

��������� 
�������� 
��������� 
��������� 

)LQDQFHPHQW� 
$FTXLVLWLRQ�G¶LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV� ��������� ����������� 

,QYHVWLVVHPHQW� 
9DULDWLRQV�GX�IRQGV�DIIHFWp�SDU�OH�&RQVHLO� ���������� ���������� 

$XJPHQWDWLRQ��GLPLQXWLRQ��GH�OD�WUpVRUHULH� ���������� ����������� 

7UpVRUHULH�DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH� ���������� ���������� 

7UpVRUHULH�j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH� ���������� �� ���������� � 

9RLU�OHV�QRWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV�� 
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2)),&(�'(�/$�48$/,7e�(7�'(�/$�5(63216$%,/,7e� 
(1�e'8&$7,21�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

/D�SURYLQFH�GH�O¶2QWDULR�D�FUpp�O¶2IILFH�GH�OD�TXDOLWp�HW�GH�OD�UHVSRQVDELOLWp�HQ�pGXFDWLRQ��©�O¶2IILFH�ª��HQ� 
YHUWX�GH� OD�Loi sur l’Office de la qualité et de la responsabilité en éducation�GH� MXLQ�������6RQ�REMHFWLI� 
FRQVLVWH�j�UHKDXVVHU�OH�QLYHDX�GH�UHVSRQVDELOLWp�HW�j�FRQWULEXHU�j�O¶DPpOLRUDWLRQ�GH�OD�TXDOLWp�GH�O¶pGXFDWLRQ� 
HQ� 2QWDULR� DX� PR\HQ� G¶pYDOXDWLRQV� HW� G¶H[DPHQV� IRQGpV� VXU� GHV� GRQQpHV� REMHFWLYHV�� ILDEOHV� HW� 
SHUWLQHQWHV��DLQVL�TX¶HQ�GLIIXVDQW�HQ�WHPSV�RSSRUWXQ�DXSUqV�GX�SXEOLF�OHV�UHQVHLJQHPHQWV�REWHQXV�HW�GHV� 
UHFRPPDQGDWLRQV�IRUPXOpHV�YLVDQW�j�DPpOLRUHU�OH�V\VWqPH�G¶pGXFDWLRQ�� 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV 

/HV�SUpVHQWV�pWDWV�ILQDQFLHUV��SUpSDUpV�FRQIRUPpPHQW�DX[�QRUPHV�FRPSWDEOHV�FDQDGLHQQHV�SRXU�OH� 
VHFWHXU� SXEOLF�� WHO� TX¶pWDEOLHV� SDU� OH� &RQVHLO� VXU� OD� FRPSWDELOLWp� GDQV� OH� VHFWHXU� SXEOLF� GHV� 
&RPSWDEOHV� SURIHVVLRQQHOV� DJUppV� GX� &DQDGD� �©�&3$� &DQDGD�ª�� HW�� VL� SHUWLQHQWHV�� DX[� 
UHFRPPDQGDWLRQV� GX� &RQVHLO� GHV� QRUPHV� FRPSWDEOHV� GH� &3$� &DQDGD�� UHIOqWHQW� OHV� PpWKRGHV� 
FRPSWDEOHV�GpWDLOOpHV�FL�GHVVRXV�� 

D� &RQVWDWDWLRQ�GHV�UHYHQXV 

/¶2IILFH�HVW�VXEYHQWLRQQp�SDU�OH�PLQLVWqUH�GH�O¶eGXFDWLRQ�VHORQ�GHV�DUUDQJHPHQWV�EXGJpWDLUHV� 
SUppWDEOLV��/¶2IILFH�UHoRLW�GHV�YHUVHPHQWV�G¶DOORFDWLRQ�GH�EDVH�VHORQ�OH�EXGJHW�DQQXHO�DSSURXYp�� 
/HV�SDLHPHQWV�GH�WUDQVIHUW�VRQW�FRQVWDWpV�GDQV�OHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�GH�O¶H[HUFLFH�R��OH�WUDQVIHUW� 
HVW�DXWRULVp�HW�ORUVTXH�OHV�FULWqUHV�G¶DGPLVVLELOLWp�VRQW�DWWHLQWV��VDXI�ORUVTXH�OH�WUDQVIHUW�GRQQH� 
QDLVVDQFH�j�XQ�SDVVLI��� 

/HV�DXWUHV�UHYHQXV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�DX�PRPHQW�R��OH�VHUYLFH�HVW�UHQGX�� 

E� ,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV 

/HV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�VRQW�FRPSWDELOLVpHV�DX�FR�W��PRLQV�O¶DPRUWLVVHPHQW�FXPXOp��HW� 
HOOHV�VRQW�DPRUWLHV�VHORQ� OD� PpWKRGH�GH� O¶DPRUWLVVHPHQW� OLQpDLUH�� VXU� OHXU� GXUpH�GH�YLH�XWLOH� 
HVWLPDWLYH��FRPPH�VXLW��� 

0DWpULHO�LQIRUPDWLTXH� ��j����DQQpHV
 
0RELOLHU�HW�DJHQFHPHQWV� ��DQQpHV
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2)),&(�'(�/$�48$/,7e�(7�'(�/$�5(63216$%,/,7e� 
(1�e'8&$7,21�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

'DQV� OH� FDV� GHV� LPPRELOLVDWLRQV� DFTXLVHV� RX� PLVHV� HQ� VHUYLFH� DX� FRXUV� GH� O¶H[HUFLFH�� 
O¶DPRUWLVVHPHQW� HVW� FDOFXOp� j� SDUWLU� GX� PRLV� VXLYDQW� OD� GDWH� GH� PLVH� HQ� VHUYLFH� GH� FHV� 
DFTXLVLWLRQV�� 
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2)),&(�'(�/$�48$/,7e�(7�'(�/$�5(63216$%,/,7e� 
(1�e'8&$7,21�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� 3ULQFLSDOHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV��VXLWH� 

/¶2IILFH�H[DPLQH�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�ORUVTXH�GHV�pYpQHPHQWV� 
RX�GHV�FKDQJHPHQWV�GH�FLUFRQVWDQFHV�LQGLTXHQW�TXH�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�G¶XQ�DFWLI�SRXUUDLW�QH� 
SDV� rWUH� UHFRXYUDEOH�� 6L� O¶2IILFH� FURLW� TXH� OHV� IOX[� GH� WUpVRUHULH� JpQpUpV� SDU� XQ� DFWLI� VHURQW� 
PRLQGUHV� TXH� VD� YDOHXU� FRPSWDEOH�� DX� SOXV� EDV� QLYHDX� GHV� IOX[� GH� WUpVRUHULH� LGHQWLILDEOHV�� 
O¶2IILFH� FRQVWDWH� XQH� SHUWH� SRXU� OD�GLIIpUHQFH� HQWUH� OD� YDOHXU� FRPSWDEOH�GH� O¶DFWLI� HW� VD� MXVWH� 
YDOHXU�� 

F� ,QFHUWLWXGH�UHODWLYH�j�OD�PHVXUH 

/D�SUpSDUDWLRQ�G¶pWDWV�ILQDQFLHUV�UHTXLHUW�GH�OD�GLUHFWLRQ�TX¶HOOH�IDVVH�GHV�HVWLPDWLRQV�HW�SRVH� 
GHV� K\SRWKqVHV� TXL� RQW� XQ� HIIHW� VXU� OD� YDOHXU� FRPSWDEOH� GHV� DFWLIV� HW� GHV� SDVVLIV� HW� OD� 
SUpVHQWDWLRQ�GHV�DFWLIV�HW�GHV�SDVVLIV�pYHQWXHOV�j�OD�GDWH�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�DLQVL�TXH�VXU�OD� 
YDOHXU� FRPSWDEOH� GHV� UHYHQXV� HW� GHV� FKDUJHV� GH� O¶H[HUFLFH�� &HV� HVWLPDWLRQV� SUHQQHQW� 
pJDOHPHQW�HQ�FRQVLGpUDWLRQ�O¶DPRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV��/HV�UpVXOWDWV�UpHOV� 
SRXUUDLHQW�GLIIpUHU�GH�FHV�HVWLPDWLRQV�� 

�� ([FpGHQW�DFFXPXOp 

D� ([FpGHQW�DFFXPXOp�JUHYp�G¶XQH�DIIHFWDWLRQ�H[WHUQH 

/¶2IILFH� UHoRLW� GHV� YHUVHPHQWV� G¶DOORFDWLRQ� GH� EDVH� VHORQ� OH� EXGJHW� DQQXHO� DSSURXYp�� /HV� 
FKDUJHV� UpHOOHV� HQJDJpHV� SHQGDQW� O¶H[HUFLFH� SRXUUDLHQW� GLIIpUHU� GHV� PRQWDQWV� EXGJpWpV�� /D� 
GLIIpUHQFH�HQWUH�OHV�YHUVHPHQWV�G¶DOORFDWLRQ�GH�EDVH�UHoXV�HW�OHV�FKDUJHV�UpHOOHV�HQJDJpHV�IDLW� 
O¶REMHW�G¶XQ�VXLYL�GLVWLQFW�j�WLWUH�G¶H[FpGHQW�DFFXPXOp�JUHYp�G¶XQH�DIIHFWDWLRQ�H[WHUQH�� 

E� /¶H[FpGHQW�DFFXPXOp�JUHYp�G¶XQH�DIIHFWDWLRQ�LQWHUQH 

8Q� IRQGV� DIIHFWp� D� pWp�pWDEOL� SDU� OH� FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� �OH�©�&RQVHLO�ª�� j� OD� VXLWH� G¶XQH� 
UpVROXWLRQ�SULVH�SDU�FH�GHUQLHU�HQ�YXH�G¶H[DPLQHU�OHV�SURFHVVXV�G¶pYDOXDWLRQ�HW�GH�UHFKHUFKHU� 
GH�QRXYHOOHV�PpWKRGRORJLHV�HQ�PDWLqUH�G¶pYDOXDWLRQ�j�JUDQGH�pFKHOOH�DILQ�GH�PDLQWHQLU�OD�TXDOLWp� 
LUUpSURFKDEOH�GHV�SURJUDPPHV�G¶pYDOXDWLRQ�GH�O¶2QWDULR��/H�IRQGV�HVW�DFWXHOOHPHQW�LQYHVWL�GDQV� 
XQ�FRPSWH�FRXUDQW�GH�OD�%DQTXH�5R\DOH�GX�&DQDGD��/¶2IILFH�D�OH�SRXYRLU�GH�JDUGHU�WRXW�UHYHQX� 
TXL�Q¶HVW�SDV�XQ�ILQDQFHPHQW�SURYLQFLDO�VHORQ�OD�Loi sur l’OQRE�GH�MXLQ�������OD�'LUHFWLYH�VXU� 
O¶pWDEOLVVHPHQW�HW� O¶REOLJDWLRQ�GH� UHQGUH�FRPSWH�GHV�RUJDQLVPHV�HW� OD�Loi sur l’administration 
financière� 



  

 

 

 

  

  

 
 

 
 

 
 

  
 
 

 
 

  
 
 

 
 

     

 
           

 

  

 

 

  

 

 

  

 
 

  
 

  
 

    

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

2)),&(�'(�/$�48$/,7e�(7�'(�/$�5(63216$%,/,7e� 
(1�e'8&$7,21�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� ([FpGHQW�DFFXPXOp��VXLWH� 

����� ����� 

6ROGH�DX�GpEXW�GH�O¶H[HUFLFH� 
$IIHFWDWLRQ�G¶DXWUHV�UHYHQXV� 
5HYHQXV�G¶LQWpUrWV�JDJQpV�VXU�OH�IRQGV� 
&R�WV�UHOLpV�DX[�VHUYLFHV�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�SURGXLVDQW� 
GHV�KRQRUDLUHV��QRWH���� 
&R�WV�UHOLpV�j�OD�VWUDWpJLH�LQIRUPDWLTXH� 

���������� �� 
�������� 
������� 

��������� 
± 

���������� � 
�������� 
�������� 

�������� 
����������� 

6ROGH�j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH� ���������� �� ���������� � 

$X�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH�SUpFpGHQW�� OH�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�D�DSSURXYp�XQH�PRWLRQ�YLVDQW�j� 
DIIHFWHU� O¶H[FpGHQW� DFFXPXOp� JUHYp� G¶XQH� DIIHFWDWLRQ� LQWHUQH� j� OD� VWUDWpJLH� LQIRUPDWLTXH� 
DSSURXYpH�SDU�OH�FRQVHLO�� 

�� 'pELWHXUV 

8Q�SDLHPHQW�GH�WUDQVIHUW�DX�PRQWDQW�GH����������������������HQ�������j�UHFHYRLU�GX�PLQLVWqUH�GH� 
O¶eGXFDWLRQ�HVW�LQFOXV�GDQV�OHV�GpELWHXUV�� 

�� &KDUJHV�SD\pHV�G
DYDQFH 

/HV�FKDUJHV�SD\pHV�G¶DYDQFH�VRQW�SD\pHV�HQ�WUpVRUHULH�HW�HQUHJLVWUpHV�FRPPH�DFWLIV�SUpDODEOHPHQW� 
j�FH�TX¶HOOHV�VRLHQW�XWLOLVpHV��¬�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH��OH�VROGH�V¶pWDEOLVVDLW�FRPPH�VXLW��� 

����� ����� 

&KDUJHV�SD\pHV�G¶DYDQFH� 
&KDUJHV�SD\pHV�G¶DYDQFH�±�GpWDFKHPHQWV� 

�������� �� 
�������� 

�������� � 
�������� 

���������� �� ���������� � 



  

 

 

 

  

 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

  
 

  
  

  
  

  
  

        

 
 

  

 
 

 
 

   
  
  
  

  

����� &2037(6�38%/,&6����������� 

2)),&(�'(�/$�48$/,7e�(7�'(�/$�5(63216$%,/,7e� 
(1�e'8&$7,21�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� ,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV 

&R�W� 
$PRUWLVVHPHQW 

FXPXOp� 

����� 
9DOHXU 

FRPSWDEOH� 
QHWWH 

����� 
9DOHXU 

FRPSWDEOH 
QHWWH 

0DWpULHO�LQIRUPDWLTXH� 
0RELOLHU�HW�DJHQFHPHQWV� 

���������� � 
�������� 

���������� � 
�������� � 

���������� �� 
������� � 

���������� � 
������� � 

���������� � ���������� � ���������� �� ���������� � 

/¶DPRUWLVVHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�FRQVWDWp�SRXU�O¶H[HUFLFH�j�O¶pWXGH�HVW�GH����������� 
�����������HQ�������� 

�� (QJDJHPHQWV�DX�WLWUH�GH�OD�ORFDWLRQ 

/¶2IILFH�ORXH�GHV�ORFDX[�HQ�YHUWX�G¶XQ�EDLO�j�ORQJ�WHUPH�SUHQDQW�ILQ�OH����GpFHPEUH�������6HORQ�OHV� 
FRQGLWLRQV�GH�FH�EDLO��O¶2IILFH�HVW�WHQX�G¶DFTXLWWHU�XQ�OR\HU�GH�EDVH�DQQXHO�SUppWDEOL�HQ�IRQFWLRQ�GHV� 
WDX[�GH�OD�VXSHUILFLH�HQ�SLHGV�FDUUpV�SOXV�OHV�FKDUJHV�G¶H[SORLWDWLRQ�HW�G¶HQWUHWLHQ��/HV�YHUVHPHQWV� 
DQQXHOV�PLQLPDX[�IXWXUV�VRQW�UpSDUWLV�DLQVL��� 

����� ���������� � 
����� �������� 
����� �������� 
����� �������� 

���������� �
 



 

  

 

 

 

  

 

 
 

 

 
 

  

           
 

 

  

 
  

 

 

 

  

 

&2037(6�38%/,&6����������� ����� 

2)),&(�'(�/$�48$/,7e�(7�'(�/$�5(63216$%,/,7e� 
(1�e'8&$7,21�
1RWHV�DIIpUHQWHV�DX[�pWDWV�ILQDQFLHUV��VXLWH�� 

([HUFLFH�FORV�OH����PDUV������ 

�� ,QVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV 

/HV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�GH�O¶2IILFH�VRQW�OD�WUpVRUHULH��OH�IRQGV�DIIHFWp�SDU�OH�&RQVHLO��OHV�GpELWHXUV� 
HW�OHV�FUpGLWHXUV�HW�FKDUJHV�j�SD\HU��/HV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�j�OHXU�MXVWH�YDOHXU� 
DX�PRPHQW�GH�OD�FRPSWDELOLVDWLRQ�LQLWLDOH��/D�MXVWH�YDOHXU�GH�FHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�VH�UDSSURFKH� 
GH�OHXU�YDOHXU�FRPSWDEOH�YX�O¶pFKpDQFH�j�FRXUW�WHUPH�GH�FHV�LQVWUXPHQWV�� 

,O�HVW�GH�O¶RSLQLRQ�GH�OD�GLUHFWLRQ�TXH�O¶2IILFH�Q¶HVW�SDV�H[SRVp�j�GHV�ULVTXHV�VLJQLILFDWLIV�G¶LQWpUrW��GH� 
FUpGLW�RX�GH�FKDQJH�SURYHQDQW�GH�FHV�LQVWUXPHQWV�ILQDQFLHUV�� 

�� $WWULEXWLRQ�GHV�FKDUJHV 

/HV� FKDUJHV� GLIIpUHQWLHOOHV� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� VRQW� DWWULEXpHV� DX[� UHYHQXV� WLUpV� GHV� VHUYLFHV� 
G¶DGPLQLVWUDWLRQ�SURGXLVDQW�GHV�KRQRUDLUHV��/HV�FKDUJHV�VRQW�DWWULEXpHV�DX�SUR�UDWD�GX�QRPEUH�GH� 
WHVWV�LQGLYLGXHOV�G¶pOqYHV�DGPLQLVWUpV�� 

�� 5LVTXH�GH�OLTXLGLWp 

/H�ULVTXH�GH�OLTXLGLWp�HVW�OH�ULVTXH�TXH�O¶2IILFH�QH�VRLW�SDV�HQ�PHVXUH�G¶KRQRUHU�VHV�HQJDJHPHQWV� 
HQ�WHPSV�RSSRUWXQ�RX�j�XQ�FR�W�UDLVRQQDEOH��/¶2IILFH JqUH�VRQ�ULVTXH�GH�OLTXLGLWp�HQ�VXUYHLOODQW�VHV� 
EHVRLQV�VXU�OH�SODQ�GH�O¶H[SORLWDWLRQ��/¶2IILFH�SUpSDUH�GHV�SUpYLVLRQV�EXGJpWDLUHV�HW�GH�WUpVRUHULH�DILQ� 
GH�IDLUH�HQ�VRUWH�GH�GLVSRVHU�GHV�IRQGV�VXIILVDQWV�SRXU�KRQRUHU�VHV�HQJDJHPHQWV�� 

,O�Q¶\�D�HX�DXFXQH�YDULDWLRQ�LPSRUWDQWH�GH�FH�ULVTXH�SDU�UDSSRUW�j������� 

��� %XGJHW 

/HV�LQIRUPDWLRQV�EXGJpWDLUHV�RQW�pWp�WLUpHV�GX�EXGJHW�DSSURXYp�SDU�OH�&RQVHLO�OH����DR�W������� 
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Responsabilité de la direction quant aux étatss financiers 

/HV�SUpVHHQWV�pWDWV�ILQDDQFLHUV�GH�O¶RRIILFH�GH�OD�WpOpFRPPXQLFDDWLRQ�pGXFDWLYYH�GH�O¶2QWDULRR�RQW�pWp�SUppSDUpV 
FRQIRUPpPHQW� DX[� QRRUPHV� FRPSWWDEOHV� FDQDGGLHQQHV� SRXU�U OHV� HQWLWpV� GX� VHFWHXU� SXEOLF� HW� VRRXV� OD� 
UHVSRQVDEELOLWp� GH� OD� GGLUHFWLRQ�� � /D� SUpSDUDWLRQ� GHV� pWDWV� ILQQDQFLHUV� QpFHVVLWH� O¶XWLOLVDDWLRQ� G¶HVWLPDDWLRQV 
IRQGpHV� VVXU� OH� MXJHPPHQW� GH� OD� GLUHFWLRQ�� SDUWLFXOLqUHPHQW� ORUVTXH� OD� FRPSWDELOLVDWLRRQ� GHV� RSpUDDWLRQV� 
WRXFKDQW� OD�SpULRGH�FRRPSWDEOH� HQ�FRXUV� QH�SHXXW� rWUH� HIIHFWXXpH�DYHF�FHUUWLWXGH�TX¶DX�FRXUV�GH�SpUULRGHV 
XOWpULHXUHVV� /HV�pWDWV� ILQDQFLHUV�RQW�pWp�pWDEOLV�HQ�ERQQH�HW� GXH� IRUPH�VVXLYDQW�XQ�VHHXLO�GH�VLJQLILFFDWLRQ� 
UDLVRQQDEEOH�HQ�VH�IRQGGDQW�VXU�OHV�UHHQVHLJQHPHQWWV�GLVSRQLEOHVV�DX����MXLQ�������� 

/D� GLUHFWLRQ� HQWUHWLHQWW� XQ� V\VWqPHH� GH� FRQWU{OHV� LQWHUQHV� FRRQoXV� GH� PDDQLqUH� j� IRXUQLU� XQH� DVVXXUDQFH� 
UDLVRQQDEEOH�TXH� OHV�DFFWLIV�VRQW�SURRWpJpV�HW�TX¶XXQH� LQIRUPDWLRRQ� ILQDQFLqUHH�GLJQH�GH� IRL�HVW�GLVSRQLEEOH�HQ� 
WHPSV� RSSSRUWXQ�� &H� V\VWqPH� FRRPSUHQG� GHV� SROLWLTXHV� HHW� SURFpGXUHHV� RIILFLHOOHV� HW� XQH� VWUXXFWXUH� 
RUJDQLVDWLLRQQHOOH� TXL� SUpYRLW� XQQH� GpOpJDWLRQ� GHV� SRXYYRLUV� DGpTXXDWH� HW� XQHH� VpSDUDWLRQ� GHV�  
UHVSRQVDEELOLWpV��/H�VHUUYLFH�GH�YpULILLFDWLRQ�LQWHUQHH�pYDOXH�GH�PPDQLqUH�LQGpSSHQGDQWH�j�LQQWHUYDOOHV�UpJJXOLHUV 
O¶HIILFDFLWpp� GH� FHV� FRQWU{OHV� LQWHUQQHV� HW� IDLW� SSDUW� GH� VHV� FRQFOXVLRQV� j� OD� GLUHFWLRQ� HW� DX� &RRQVHLO 
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� 

/H�&RQVHHLO�G¶DGPLQLVWUUDWLRQ�YHLOOH�j�FH�TXH�OD�GLUHFWLRQ�V¶DFTXLWWH�GH�VHV�UHVSRQVDELOLWppV�GH�SUpVHQQWDWLRQ 
GH�O¶LQIRUPPDWLRQ�ILQDQFLLqUH�HW�GH�FRQQWU{OH�LQWHUQH��/H�&RQVHLO�HH[DPLQH�HW�DSSURXYH�OHV�ppWDWV�ILQDQFLHHUV��/H� 
&RPLWp�GHH�YpULILFDWLRQ�GX�&RQVHLO�VVH�UpXQLW�SpULRRGLTXHPHQW�DDYHF�OD�GLUHFWWLRQ�� OH�YpULILFFDWHXU� LQWHUQHH�HW� OH�  
%XUHDX�GHH�OD�YpULILFDWULLFH�JpQpUDOH�GGH�GH�O¶2QWDULR�HQ�YXH�GH�GLVFXWHU�GH�O¶¶DXGLW��GX�FRQQWU{OH�LQWHUQH��GH�OD� 
PpWKRGH FFRPSWDEOH�HW�GH�VXMHWV�WRXXFKDQW�O¶LQIRUPPDWLRQ�ILQDQFLqUH��� 

/HV� pWDWVV� ILQDQFLHUV� RQW� pWp� DXGGLWpV� SDU� OH� %XUHDX� GH� OD� YpULILFDWULLFH� JpQpUDOH� GH� O¶2QWDULRR� /D  
UHVSRQVDEELOLWp�GH�OD�YppULILFDWULFH�JpQQpUDOH�FRQVLVWH�D�H[SULPp�XQH�RSLQLRQ�VXU�OD�ILGpOLWp�GH�OD�SUpVHQQWDWLRQ� 
GHV� pWDWVV� ILQDQFLHUV� FFRQIRUPpPHQW� DX[� QRUPHV� FRPSWDEOHVV� FDQDGLHQQHHV� SRXU� OHV� HQWLWpV� GX� VHHFWHXU� 
SXEOLF��/HH�UDSSRUW�GH�O¶DXGLWHXU�LQGppSHQGDQW��SUppVHQWp�j�OD�SDJH�VXLYDQWHH��GRQQH�XQ�DDSHUoX�GHV�WUDDYDX[� 
G¶DXGLW�HW�GH�O¶RSLQLRQ�GGH�OD�YpULILFDWUULFH�JpQpUDOH� 

$X�QRP�GH�OD�GLUHFWLRQ � 

3UpVLGHQWH�GLUHFWULFH�JpQpUDOH�� 



 

 

 

 

 

  

 

  

 Sussan Klein, CPAA, CA, ECA
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Office of the Auditor OntarioGeneral of O 
Bureau du vérificateur général de ll'Ontario 

Rapport dde l'auditeur iindépendant 

À l’Officee de la télécommmunication ééducative de l’’Ontario 

et à la minnistre de l’Éduucation
 

J'ai effectué l'audit dees états finannciers ci-jointss de l'Office de la télécoommunication éducative dee 
l'Ontario, qui comprennnent l'état de la situation finnancière au 31 mars 2016, ett l'état des résuultats, l'état dee 
l'évolutionn de l'actif nett et l'état des fflux de trésoreerie pour l'exerrcice clos à ceette date, ainsii qu'un résuméé 
des princiipales méthodes comptabless et d'autres innformations exxplicatives. 

Responsaabilité de la ddirection pourr les états finaanciers 

La directtion est respoonsable de laa préparation et de la préésentation fidèèle de ces éttats financierss 
e 

qu'elle coonsidère commme nécessaire ppour permettrre la préparatioon d'états finaanciers exemppts d'anomaliess 
significatiives, que cellees-ci résultent de fraudes ouu d'erreurs. 

le interne۾ conformément aux Norrmes comptables canadiennnes pour le seccteur public, aainsi que du coontr 

Responsaabilité de l'auuditeur 

Ma responsabilité cons er une opinionn sur les états mon audit. J'aisiste à exprime financiers, suur la base de m 
effectué mmon audit seloon les normess d'audit générralement reconnnues du Cannada. Ces normmes requièrent 
que je mee conforme aaux règles de déontologie eet que je plannifie et réalisee l'audit de faaçon à obtenirr 
l'assurancce raisonnable que les états ffinanciers ne ccomportent paas d'anomaliess significativess. 

Un audit iimplique la mmise en oeuvre de procéduress en vue de reecueillir des éléments probannts concernant 
les montaants et les infformations fouurnis dans less états financiers. Le choixx des procéduures relève duu 
jugement de l'auditeur,, et notammennt de son évalluation des rissques que les états financieers comportent 
des anom atives, que ceelles-ci résulteent de fraudees ou d'erreurss. Dans l'évalluation de cessmalies signific 

le interne dde l'entité porttant sur la prééparation et la۾ nd en considérration le contrrisques, l''auditeur pren r a 
présentatiion fidèle des états financiers afin dee concevoir ddes procédurees d'audit apppropriées auxx 

xprimer une op de l'entité. Unn 
audit com ment l'appréciattion du caracttère approprié des méthodess comptables retenues et duu 

le interne۾ circonstannces, et non daans le but d'ex pinion sur l'efffficacité du conntr 
mporte égalem 

caractère raisonnable des estimationss comptables ffaites par la diirection, de m préciation de laame que l'app ۶۶ 

%R[[��������WK�)ORRU 
����'XQQGDV�6WUHHW�:HVW 

77RURQWR�� 2QWDULR 
06*��&�� 

������������ 
IDD[������������� 

%�3���������H�pWDJH 
����UXXH�'XQGDV�RXHVW 
77RURQWR� �2QWDULR� 

06*��&�� 
������������ 

WpOpFRSLHXU�� ������������ 

ZZZZ�DXGLWRU�RQ�FD 

présentatiion d'ensemblee des états finaanciers. 

J'estime qque les élémennts probants quue j'ai obtenuss sont suffisannts et appropriés pour fondeer mon opinionn 
d'audit. 

Opinion 

À mon avvis, les états financiers donnnent, dans toous leurs aspeects significattifs, une imagge fidèle de laa 
situation financière de l'Office de laa télécommunnication éducaative de l'Ontaario au 31 maars 2016, ainsi 
que des rrésultats de soon exploitation, de l'évoluttion de son acctif net et de ses flux de ttrésorerie pourr 
l'exercice clos à cette date, conformément aux Norrmes comptables canadiennes pour le sectteur public. 

La vérrificatrice génnérale adjointe, 

Toronto (Ontario)
 
Le 22 juinn 2016 




Le pr
�
�
�
�

 

ésident,

 

� Un admministrateurr,

H

�
�

H���GH���
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� L’Officce de la téélécommunicationn éducatiive de l’OOntario 
eWDWV�ILQDQFLHUV�GH�O¶H[HUFLFH FFORV�OH����PPDUV����� 

État dee la situuation financcière 
AAu 31 mars 2201 
� 
(en milliers de dollars) 20016 2015 

AActif 
À couurt terme 
7UpVRRUHULH�HW�pTXLYYDOHQWV�GH�WUppVRUHULH��QRWHH���� �������� ������� 
&UpDQQFHV��QRWH���� ������� ����� 
&KDUJJHV�SD\pHV�G¶¶DYDQFH� ������� ����� 
6WRFNNV� ���� ��� 
� � 22 032 266 297 

� 
'URLWV�GH�GLIIXVLRQ�HW�FR�WVV�GH�SURGXFWLRRQ��QRWH���� 21 221 21 062 

3ODFHPHQWV�GGpWHQXV�SRXU�OH�IRQGV�GH�UHH QW�GHV�LPPRELOLVDWL WWH����QRXYHOOHPHQ RQV��QR 5 329 5 268 

,PPRELOLVDWLRRQV�QHWWHV��QRRWH���� 12 428 11 067 

TTotal de l’acctif 61 010 633 694 
� � � � 

Passif et acttif net 

Passsif à court teerme � � 
&UpGLWHXUV�HW�FKDUJJHV�j�SD\HU� ������� ������� 
3URGXXLWV�FRQVWDWpVV�G¶DYDQFH��QRRWH���� ������� ����� 
� � 11 040 13 989 

� 
$SSRUWV�UHSRUWpV�DDIIpUHQWV�DX[�LPPRELOLVDWLRRQV��QRWH���� ������� ����� 
$YDQWWDJHV�VRFLDX[[�IXWXUV��QRWH���� �������� ������� 
� 2EOLJDWLRQ�OLpH�j�ODD�PLVH�KRUV�VHHUYLFH�G¶LPPRRELOLVDWLRQV��QQRWH���� ���� ��� 
� �  29 667 229 936 

Actiff net � 
,QYHVVWL�GDQV�OHV�GUURLWV�GH�GLIIXVVLRQ�HW�FR�WV�GGH�SURGXFWLRQQ� �������� ������� 
,QYHVVWL�HQ�LPPRELOLVDWLRQV� ������� ����� 
*UHYpp�G¶XQH�DIIHFWWDWLRQ�LQWHUQH��QRWH����� ������� ����� 
1RQ�DDIIHFWp� ��������� �������� 
� � 20 303 19 769 

TTotal du passsif et de l’aactif net 61 010 633 694 
�
 
(QJDJHPHQWV�HW�ppYHQWXDOLWpV��QQRWHV����HW�����
 
9RLU�OOHV�QRWHV�FRPPSOpPHQWDLUHVV��
 

$X�QRRP�GX�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDDWLRQ���
 
�
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� L’Officce de la téélécommunicationn éducatiive de l’OOntario 
eWDWV�ILQDQFLHUV�GH�O¶H[HUFLFH FFORV�OH����PPDUV����� 

État dees résuultats� 
Exercice closs le 31 mars 22016 
� 

(en millieers de dollarrs)� 20016 2015 
� 

Produits � 
6XEYHQWLRQQV�GH�IRQFWLRQQQHPHQW�GX�JJRXYHUQHPHQW��QRWH����� �������� ������� 
&HQWUH�G¶pWXGHV�LQGpSHQGDQWHV��QRWHH����� �������� ������� 
3URGXLWV�GLYHUV�JDJQpV��QRWH����� ������� ����� 
/HJV��QRWHH����� ���� �� 
)LQDQFHPHHQW�GH�SURMHWVV�SDU�OH�JRXYHHUQHPHQW�HW�OHH�VHFWHXU�SULYYp��QRWH���� ���� ��� 
$PRUWLVVHPPHQW�GHV�DSSSRUWV�UHSRUWpVV�DIIpUHQWV�DX[[�LPPRELOLVDWWLRQV��QRWH����� ���� ����� 
� 62 031 661 943 
Charges � 
&RQWHQX�HW�SURJUDPPDWLRQ� �������� ������� 
6HUYLFHV�GHH�VRXWLHQ�WHFKKQLTXH�HW�j�ODD�SURGXFWLRQ �������� ������� 
&HQWUH�G¶pWXGHV�LQGpSHQGDQWHV��QRWHH����� �������� ������� 
)UDLV�GH�JHHVWLRQ�HW�JpQppUDX[� ������� ����� 
$YDQWDJHVV�VRFLDX[�IXWXUV��QRWH���� ������� ����� 
&R�W�GHV�SSURGXLWV�GLYHUV�JDJQpV��QRWH����� ������� ����� 
$PRUWLVVHPPHQW�GHV�LPPPRELOLVDWLRQV�HHW�FKDUJH�GH�GpVDFWXDOLVDWLRQ��QRWH��� ������� ����� 

� 61 497 60 498 

Excédentt des produitts par rappoort aux charrges 534 1 445 
� 
� 
� 
99RLU�OHV�QRWHVV�FRPSOpPHQWWDLUHV�� 
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� L’Officce de la téélécommunicationn éducatiive de l’OOntario 
eWDWV�ILQDQFLHUV�GH�O¶H[HUFLFH FFORV�OH����PPDUV����� 

État dee l’évollution dde l’acttif net 
Exercice closs le 31 mars 22016 
� 
� 
(en millieers de dollarrs)� 2016 
� Investi dans 

lees droits de Grevé 
ddiffusion et d’une 
les coûts de Invessti en affecctation Non 
production immobilisaations innterne aaffecté TTotal 

� 
Solde d’oouverture 21 061 66 872 1 916 (100 080) 199 769 
([FpGHQW���LQVXIILVDQFH��GHV� 
SURGXLWV�SDDU�UDSSRUW�DX[� 
FKDUJHV� �������� ��������� �� ������ ���� 
,QYHVWL�HQ�LPPRELOLVDWLRRQ�DX� 
FRXUV�GH�O¶¶H[HUFLFH� ������ ������� �� ���������� �� 
9LUHPHQWV�LQWHUIRQGV�� �� �� ������ ���� �� 

Solde de clôture� 21 221 88 414 1 726 (111 058) 200 303 
� 
� 
� 
� 
� 
(en millieers de dollarrs)� 2015 
� Investi dans 

lees droits de Grevé 
ddiffusion et d’une 
les coûts de Invessti en affecctation Non 
production immobilisaations innterne aaffecté TTotal 

� 

QQ 

Solde d’oouverture 19 924 6 6668 1 821 (100 089) 18 324 
([FpGHQW���LQVXIILVDQFH��GHV� 
SURGXLWV�SDDU�UDSSRUW�DX[� 
FKDUJHV� ������� ��������� �� �������� ������ 
,QYHVWL�HQ�LPPRELOLVDWLRRQ�DX� 
FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH� ����� ������ �� ���������� �
 
9LUHPHQWV�LQWHUIRQGV�� � �� ��� ����� �
 

Solde de clôture� 
� 
� 
� 
� 
� 
99RLU�OHV�QRWHVV�FRPSOpPHQWWDLUHV�� 
� 

QQRWH����� 

21 061 6 8872 1 916 (100 080) 19 769 
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� L’Officce de la téélécommunicationn éducatiive de l’OOntario 
eWDWV�ILQDQFLHUV�GH�O¶H[HUFLFH FFORV�OH����PPDUV����� 

État dees flux de trésoreriee 
Exercice closs le 31 mars 22016 
� 
� 

(en millierrs de dollars)� 20166 20015 
� � 

Activités d’exploitation 
([FpGHQWW�GHV�SURGXLWV�SSDU�UDSSRUW�DX[[�FKDUJHV� ����� ������ 
$MRXWHU���GpGXLUH��OHV�pOppPHQWV�KRUV�WUUpVRUHULH�� � � 
$PRRUWLVVHPHQW�GHVV�LPPRELOLVDWLRQQV� ������� ������ 
&KDUUJH�GH�GpVDFWXDDOLVDWLRQ��QRWH���� ��� �� 
$PRRUWLVVHPHQW�GHVV�DSSRUWV�UHSRUUWpV�DIIpUHQWV�DX[�LPPRELOLVDWWLRQV� ������� ��������� 
$PRRUWLVVHPHQW�GHVV�GURLWV�GH�GLIIXXVLRQ�HW�FR�WV�GGH�SURGXFWLRQ ������� ������ 
&KDUUJHV�SRXU�DYDQWDJHV�VRFLDX[�IIXWXUV� ������� ������ 
3HUWHH�VXU�FHVVLRQ�GG¶LPPRELOLVDWLRQQV� ����� ���� 

9DULDWLRQV�QHWWHV�GX�IRQQGV�GH�URXOHPHHQW�KRUV�WUpVRUHHULH�� � � 
&UpDDQFHV� ����� ���� 
6WRFFNV� ��� ���� 
&KDDUJHV�SD\pHV�G¶¶DYDQFH� ������� ������� 
3URGGXLWV�FRQVWDWpVV�G¶DYDQFH� ������� ������ 
&UpGGLWHXUV�HW�FKDUJJHV�j�SD\HU� ��������� ������ 

&RWLVDWLRQV�DDX[�UpJLPHV�G¶DDYDQWDJHV�GHV�HPSOR\pV� ��������� ��������� 
Rentrées dde fonds liéess aux activitéss d’exploitatioon 6 5388 13 6616 
Opérationss en capital 
� $FTXLVLWLRRQ�GH�GURLWV�GHH�GLIIXVLRQ� ��������� ��������� 
� 5HQWUpHVV�G¶LPPRELOLVDWLRQV� ��������� ��������� 
� 3URGXLW�SSURYHQDQW�GH�ODD�FHVVLRQ�G¶LPPPRELOLVDWLRQV� ���� �� 
Sorties de fonds liées auux opérationss en capital (11 566)) (10 477) 
Opérationss d’investissement et de financement � � 
� $SSRUWV�UUHSRUWpV�DIIpUHQWV�DX[�LPPREELOLVDWLRQV�GH�O¶HH[HUFLFH�FRQVLGGpUp� ����� ��� 
Rentrées dde fonds liéess aux activitéss d’investisseement et de 
financemennt 5566 75 
(Diminutioon) augmentaation nette dee la situation de trésoreri 
au cours dde l’exercice (4 472)) 3 2214
 

Trésorerie et équivalentts de trésorerrie à l’ouvertuure 23 6966 20 4482
 
Trésorerie et équivalentts de trésore
 

� 
� 
99RLU�OHV�QRWHV�FFRPSOpPHQWDLUUHV�� 
� 
� 
� 
� 
� 

rrie à la clôtur

e

re 

e 

19 2244 23 6966
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� L’Officce de la téélécommunicationn éducatiive de l’OOntario 
eWDWV�ILQDQFLHUV�GH�O¶H[HUFLFH FFORV�OH����PPDUV����� 

Notes compléémentaaires 
Exercice closs le 31 mars 22016 

� 

1. POUVOIR ET MANDAT 

/¶2IILFH� GH� OD� WpOpFRPPXQLFDDWLRQ� pGXFDWLYHH� GH�O¶2QW DULR� �O¶©�2IILFH�ª�� HVW� XQH�VRFLp WWp� GH�OD�&RXU RRQQH� GH�OD  � SURYLQFH� GH� 
O¶2QWDULR� TXL� DD� pWp�FUppH  � HQQ� MXLQ������H QQ� YHUWX�GH�OD� FFH� GH� OD�WpOp HHFRFR O¶2QWDULR��/RL� VXU� O¶2IIL PPXQLFDWLRQ� pGXFDWLYH� G � 
&&RQIRUPpPHQWW�j�FHWWH�ORL��O¶ 22IILFH�D�SRXU�SSULQFLSDO�REMHFWWLI�GH�FUpHU��G¶ DDFTXpULU��GH�SUURGXLUH��GH�GLVWWULEXHU�RX�G¶H[[SRVHU�GHV� 
ppPLVVLRQV�HW�GGHV�GRFXPHQWV�UHOHYDQW�GHV�GGRPDLQHV�GH�ODD�WpOpGLIIXVLRQ�HW�GH�OD�WpOpF RRPPXQLFDWLRQ�pGXFDWLYHV�RX�G¶H[HUFHU� 
WWRXWH� DXWUH� DDFWLYLWp� V¶\�U DDSSRUWDQW�� /¶22IILFH� HVW�GpW HHQWULFH� G¶XQH� OLFHQFH� GX� &&RQVHLO� GH�OD � UDGLRGLIIXVLRQQ� HW�GHV�  
WWpOpFRPPXQLFDDWLRQV� FDQDGLHQQQHV� �©�&57&�ª�� SRXU� GLIIXVHU� GHV�pPLVVL RRQV� GH�WpOpYLVL RQ� pGXFDWLYHV� HQ� ODQJXH� DQQJODLVH�� /D� 
OLFHQFH�GH�UDGLRGLIIXVLRQ�GRLW�rWUH�UHQRXYHOppH�SDU�OH�&57&&�HW�OD�OLFHQFH�DDFWXHOOH�HVW�HQQ�YLJXHXU�GX��HHU�VHSWHPEUH�������DX���� 
DDR�W������� 
� 
/¶2IILFH�HVW�XQH�°XYUH�GH�E LHQIDLVDQFH�HQUUHJLVWUpH�TXL�HVW�DXWRULVpH�j� GpOLYUHU�GHV��UUHoXV�GH�GRQV�DDX[�ILQV�GH�O LPPS{W�VXU�OH� 
UHYHQX��¬�WLWUH�GH�VRFLpWp�GH�OD�&RXURQQH�GHH�OD�SURYLQFH�GH�O¶2QWDULR��O¶2IIILFH�HVW�H[RQppUp�GH�O¶LPS{W�VVXU�OH�EpQpILFH� 

� 
� 
2. RÉSUMÉ D  PPALES MÉTHOODES COMPTDES PRINCI AABLES 
� 
aa) Méthode  dde comptabilité 

/HV�pWDWV�ILQDQQFLHUV�GH�O¶2IILFFH�RQW�pWp�SUpSSDUpV�SDU�OD�GLUUHFWLRQ�FRQIRUPPpPHQW�DX[�QRRUPHV�FRPSWDEEOHV�FDQDGLHQQHHV�SRXU�OH� 
VVHFWHXU�SXEOLF�DSSOLFDEOHV�DX[[�RUJDQLVPHV�VVDQV�EXW�OXFUDWLI�GX�VHFWHXU�SXXEOLF��� 
� 
b) Trésoreriee et équivalennts de trésoreerie 

/D� WUpVRUHULH� FRPSUHQG� OHV� VROGHV� EDQFDLUHV� DX�QHW�G HHV� GpFRXYHUWV�� /HV�pTXLYDO HHQWV� GH�WUpVR UHHULH� VRQW�FRQ VVWLWXpV� GH� 
SODFHPHQWV�j�FFRXUW�WHUPH�GH�SUHPLqUH�TXDOLWp�HQ�GROODUV�FFDQDGLHQV�YHQDDQW�j�pFKpDQFH�HQ�GHoj�GH������MRXUV��� 
� 
cc) Stocks desstinés à la connsommation 

/HV�VWRFNV�GHVVWLQpV�j�OD�FRQVVRPPDWLRQ��TXL�FRQVLVWHQW�HQQ�IRXUQLWXUHV�G¶HQWUHWLHQ�HW�HQ�EDQGHV�YLGpRR��VRQW�pYDOXpVV�DX�FR�W�� 
TTXL�HVW�pWDEOL�VHORQ�OD�PpWKRGGH�GX�SUHPLHU�HHQWUp��SUHPLHU�VRUWL��GpGXFWLRRQ�IDLWH�G¶XQH�SSURYLVLRQ�SRXU�GGpSUpFLDWLRQ�� 

dd) Immobilissations 

/HV�LPPRELOLVDWLRQV�VRQW�FRPPSWDELOLVpHV�DX�FR�W�GLPLQXp�GGH�O¶DPRUWLVVHPPHQW�FXPXOp��//HV�LPPRELOLVDWWLRQV�VRQW�DPRUUWLHV�VHORQ� 
OD�PpWKRGH�OLQppDLUH�SRXU�OHV�SSpULRGHV�VXLYDQQWHV��j�FRPSWHU�GH�O¶H[HUFLFH�VXLYDQW�O¶DFKDWW��� 
� 
� Périiode � 

Immobilisations dd’amortissemment 
,PPHXEOH� 

W
DWpULHO�G

H
2EOLJDWLRQ�

� 9pKLFXOHV�  
DWpULHO�G 

IRUPDWLTXH�DWpULHO�LQ

W�DJHQFHPHQWV� 

H�YpULILFDWLRQ�GH

H�Q

GH�EXUHDX� 

��� � �
V�pPHWWHXUV�H

j�OD�PLVH� RUV�VHUYLFH�G¶LLPPRELOLVDWLRQVV�±�ePHWWHXUV 

�DQV�
�DQV

� ����DQV� �
 
� 0 �����DQV� �
 
� /RJLFLHOV� ��j����DQV� �
 
� 0DWpULHO�WHHFKQLTXH�LQWHU ���DQV� ��
 
� $PpOLRUDWLRRQV�ORFDWLYHV� �����DQV� �
 
� 0 HH�EXUHDX� ����DQV� �
 
� 0RELOLHU�H ����DQV� �
 
� ePHWWHXUV� ����DQV� �
 
� OLpH� KK ����DQV� �
 
� 0 ���� � �
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2. RÉSUMÉ DDES PRINCIPPALES MÉTHOODES COMPTAABLES (suite)) 

dd) Immobilissations (suite) 
� 
/¶2IILFH�H[DPLQQH�OD�YDOHXU�FRRPSWDEOH�GH�VHHV�LPPRELOLVDWLRRQV�FKDTXH�DQQpH��4XDQG�XQQH�LPPRELOLVDWLLRQ�Q¶D�SOXV�GHH�SRWHQWLHO� 
GGH� VHUYLFH�j� ORQJ� WHUPH�� O¶22IILFH� FRPSWDELOLVHUD� XQH�F KDUJH� �GpSUpFFLDWLRQ�� pTXLYDODQW� j�O¶H[FpG HQW� GH�VD�YD OOHXU� QHWWH� 
FFRPSWDEOH�QHWWWH�VXU�VD�YDOHXU�UpVLGXHOOH�� 

ee) Comptabilisation des produits� 
� 

��	 /¶2IILFH�DSSSOLTXH�OD�PpWKKRGH�GX�UHSRUWW�SRXU�OD�FRPSWDELOLVDWLRQ�GHVV�VXEYHQWLRQV�HHW�GHV�FRQWULEXXWLRQV��VHORQ�ODDTXHOOH�OHV� 
VXEYHQWLRQQV�� OHV�FRQWULE XXWLRQV� HW�OHV� OHHJV� DIIHFWpV�V RRQW� FRPSWDELOLVVpV� HQ�SURGXL WWV� GDQV�O¶H[HU FFLFH� DX� FRXUV� GGXTXHO� OHV� 
FKDUJHV� FRQQH[HV� VRQW� HQJDJpHV�� /HVV� VXEYHQWLRQV� OHV� FRQWULEXWLRQV� HW�OHV�OH JJV� QRQ� DIIHFWpVV� VRQW�FRPSW  DDELOLVpV� HQ� 
SURGXLWV�DDX�PRPHQW�R�� OH�PRQWDQW�HVWW�UHoX�RX�j�UH FFHYRLU��V¶LO�SHXWW�IDLUH�O
REMHW�GG XQH�HVWLPDWLRRQ�UDLVRQQDEOH�HW�TXH�VD� 
UpFHSWLRQ�HVW�UDLVRQQDEOHHPHQW�DVVXUpH��� 

�� /HV�SURGXXLWV�SURYHQDQW�GH� VXEYHQWLRQV�HW�GH�FRQWUL EEXWLRQV�DIIHFWppHV�j�O¶DFTXLVL WWLRQ�G¶LPPRELOLVVDWLRQV� VRQW� UHHSRUWpV�HW� 
DPRUWLV�DXX�FRXUV�GH�OD�PPrPH�SpULRGH�GG¶XWLOLVDWLRQ�TXHH�FHOOH�GHV�LPPPRELOLVDWLRQV�FRRQQH[HV�� 

��	 /HV�SURGXLWV�WLUpV�GHV�OLFHHQFHV�DFFRUGpHHV�DX�PDWpULHO�GG¶pPLVVLRQV�VRQQW�FRPSWDELOLVppV�j�OD�OLYUDLVRQQ�GX�PDWpULHO� 

��� /HV�  GRQV�  GH� SDUWLFXOLHHUV� VRQW� FRPSSWDELOLVpV� VHORQ� OD�PpWKR GHH� GH� OD� FRPSSWDELOLWp� GH� FFDLVVH�� /HV�D SSSRUWV� GH� 
FRPPDQGLLWDLUHV� SULYpV� VVRQW� FRPSWDELOOLVpV� HQ� WUDQFKKHV� pJDOHV� VXUU� OD�SpULRGH�R  ��� OH�SURJUDP PPH� GH� FRPPDQQGLWHV� HVW� 
SUpVHQWp�SSDU�O¶2IILFH�� 

��	 /HV�SURGXLWV�SURYHQDQW�GGH�FRPPDQGLWHHV�VRQW�FRPSWDELOLVpV�ORUVTX¶HHOOHV�VRQW�GLIIXVVpHV�j�OD�WpOpYLVVLRQ�RX�VXU�OH�::HE�� 

�	 /HV�IUDLV�GGH�VFRODULWp�SRXXU�OHV�FRXUV�RIIIHUWV�SDU�OH�&HQQWUH�G¶pWXGHV�LQGpSHQGDQWHV��&(,��HW�OHV�IUDLV�G¶LQVFULSWLRQQ�SRXU�OHV��� 
WHVWV�*('��WHVWV�G¶pYDOXDDWLRQ�HQ�pGXFDWWLRQ�JpQpUDOH��VRQW�FRPSWDELOOLVpV�HQ�SURGXLWWV�DX�PRPHQW�GH�O¶LQVFULSWLRQ��� 

ff) Avantages sociaux futuurs 
� 
/¶2IILFH�FRPSWDDELOLVH�VHV�REOLJJDWLRQV�HQ�YHUWWX�GHV�UpJLPHVV�GH�UHWUDLWH�j�SSUHVWDWLRQV�GpWWHUPLQpHV�HW�OHHV�IUDLV�FRQQH[HHV��DX�QHW� 
GGH�O¶DFWLI�GHV�UppJLPHV��/HV�PppWKRGHV�FRPSWDDEOHV�VXLYDQWHVV�RQW�pWp�DGRSWWpHV��� 
� 
�� 'HV� DFWXDDLUHV� LQGpSHQGGDQWV� GpWHUPLQHQW� OH� FR�W� GHHV� SUHVWDWLRQV� GH� UHWUDLWH� HW� GHV� DXWUHV�D YYDQWDJHV� SRVWppULHXUV� DX� 

GpSDUW� j� OD� UHWUDLWH�VHO RQ� OD�PpWK RGHH� GH�O D� UpSDUWWLWLRQ� DX�SURUDDWD� GHV� VHUYLFHHV� HW�OHV�PHLOO HHXUHV� HVWLPDWLRQV� GH�OD� 
GLUHFWLRQ�� 

��	 /H�FR�W�GHHV�VHUYLFHV�SDVVVpV�HW�WRXW�DFWWLI�RX�WRXWH�REOLJDWLRQ�WUDQVLWRRLUH�VRQW�DPRUWWLV�VXU�OD�GXUpHH�PR\HQQH�HVWLPDWLYH�GX� 
UHVWH�GH�ODD�FDUULqUH�DFWLYYH�GHV�SDUWLFLSDDQWV�DX[�UpJLPHHV�� 

��	 /HV�pFDUWVV�DFWXDULHOV�VRQQW�FRPSWDELOLVppV�HW�DPRUWLV�VVXU�OD�GXUpH�PR\HQQH�HVWLPDDWLYH�GX�UHVWH� GGH�OD�FDUULqUH� DDFWLYH�GHV� 
SDUWLFLSDQQWV�DX[�UpJLPHVV�� 

���	 /H�UHQGHPPHQW�SUpYX�GHVV�DFWLIV�GHV�UpJLPHV�GH�UHWUDLWWH�HVW�IRQGp�VXXU�OD�MXVWH�YDOHXXU�GH�FHV�DFWLIVV�� 

� 
gg) Droits de ddiffusion et coûts de production 

/HV�GURLWV�GH�GGLIIXVLRQ�HW�OHV�FFR�WV�GH�SURGXXFWLRQ�VRQW�FRPPSWDELOLVpV�FRPPPH�VXLW��� 
� 
xx /HV�IUDLV�DDX�WLWUH�GHV�pPPLVVLRQV�G¶DFWXDDOLWp�HW�GH�SUR PPRWLRQ�GX�UpVHHDX�SURGXLWHV�SSDU�O¶2IILFH�VRQQW�SDVVpV�HQ�FKKDUJHV�GH� 

O¶H[HUFLFH�DDX�FRXUV�GXTXHHO�LOV�VRQW�HQJDDJpV��
 
�
 

xx	 7RXWHV�OHVV�DXWUHV�pPLVVLRQV�SURGXLWHV�SDU�O¶2IILFH�HW�OHV�pPLVVLRQV�DDXWRULVpHV�SDU�XQH�OLFHQFH�GDDQV�OH�FDGUH�GHH�FRQWUDWV� 
GH� FRSURGGXFWLRQ�� G
DFKDDW� j�O
DYDQFH� RRX� G¶DFTXLVLWLRQQ� VRQW� FRPSWDEELOLVpHV� VHORQ� OHXU� FR�W� GLPLLQXp� GH� O¶DPRUUWLVVHPHQW�� 
FXPXOp��/¶¶DPRUWLVVHPHQWW�HVW�FDOFXOp�VHHORQ�OD�PpWKRGHH�OLQpDLUH�VXU�OHHV�SpULRGHV�VXLYYDQWHV��� 

� 
� $FTXLVVLWLRQ�GH�OD�OLFHQQFH�G¶XQH�pPLVVVLRQ���GXUpH�GXX�FRQWUDW� 
� ePLVVLRQ�SURGXLWH�SDDU�O¶2IILFH���TXDWUH�DQV�� 
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2. RÉSUMÉ DDES PRINCIPPALES MÉTHOODES COMPTAABLES (suite)) 

h) Instrumennts financierss�
 
�
 
/HV�LQVWUXPHQWWV�ILQDQFLHUV�GHH�O¶2IILFH�VRQW�FFRPSWDELOLVpV�GH�OD�PDQLqUH�VXXLYDQWH����
 

x /D�WUppVRUHULH�HW�OHV� pTXLYDOHQWV�GHH�WUpVRUHULH��\� FRPSULV� OHV�SOODFHPHQWV�GpWHHQXV�SRXU� OH�IRRQGV�GH�UHQRXXYHOOHPHQW� 
GHV�LPPPRELOLVDWLRQV���VRQW�pYDOXpV�DDX�FR�W�DSUqV�DDPRUWLVVHPHQWW��� 

x /HV�FUUpDQFHV�VRQW�FRRPSWDELOLVpHV�DDX�FR�W�DSUqV�DDPRUWLVVHPHQW��� 

x /HV�FUUpGLWHXUV�HW�FKDDUJHV�j�SD\HU�VVRQW�FRPSWDELOLLVpV�DX�FR�W��� 

� 
i) Obligation liée à la misee hors servicee d’immobilisations 
� 
8Q� SDVVLI�HV WW� FRPSWDELOLVpp� SRXU�OHV� REOLJDWLRQV� OpJDDOHV�� FRQWUDFWXXHOOHV� RX� MXUULGLTXHV�� DVVRFFLpHV� DX�GpF ODVVHPHQW� 
GG¶LPPRELOLVDWLRRQV� FRUSRUHOOHVV� TXDQG� FHV�R EEOLJDWLRQV� SURYYLHQQHQW� GH�O ¶DDFTXLVLWLRQ�� OD� FRQVWUXFWLRQ�� OOH� GpYHORSSHPPHQW� RX�OH� 
IIRQFWLRQQHPHQQW� QRUPDO�GH � O¶LPPRELOLVDWLRQQ�� /HV�REOLJDWL RRQV� VRQW� pYDOXXpHV� LQLWLDOHPHHQW� j� OHXU� MXVWH� YDOHXU�� j�O¶ DDLGH� G¶XQH� 
PpWKRGH�G¶DFWXDOLVDWLRQ�HW�OHHV�FR�WV�TXL�HQ�GpFRXOHQW�VRQQW�FDSLWDOLVpV�GDQV�OD�YDOHXU�FFRPSWDEOH�GH�O¶DFWLI�FRQQH[H���$X�FRXUV� 
GGHV�H[HUFLFHV�XXOWpULHXUV��OH�SDDVVLI�HVW�UDMXVWWp�SRXU�OD�GpVDDFWXDOLVDWLRQ�HW�W�WRXWH�PRGLILFDDWLRQ�GX�PRQWDDQW�RX�GX�FDOHQQGULHU�GHV� 
IIOX[�GH�WUpVRUHHULH�IXWXUV�VRXVV�MDFHQWV��/H�FRR�W�GH�OD�PLVH�KRUV�VHUYLFH�GG¶LPPRELOLVDWLRQQV�FDSLWDOLVp�HVVW�DPRUWL�VHORQQ�OD�PrPH� 
PpWKRGH� TXH� O¶LPPRELOLVDWLRQ� YLVpH�HW�OD� GpVDFWXDOLVDWLRRQ� HVW�LQFOXVH GDQV� OD�GpWH UUPLQDWLRQ� GHV� UpVXOWDWV� G¶H[[SORLWDWLRQ�� 
/¶2IILFH�FRPSWDDELOLVH�XQ�SDVVLI�SRXU�OH�GpFODDVVHPHQW�IXWXU�GH�VHV�LQVWDOODDWLRQV�G¶pPHWWHHXUV���� 
� 
jj) Incertitudee relative à laa mesure 

/D� SUpSDUDWLRQQ� G¶pWDWV�ILQDQ FFLHUV� FRQIRUPppPHQW� DX[�QR UPHV� FRPSWDEOHHV� FDQDGLHQQHHV� SRXU� OH� VHFWWHXU� SXEOLF�H[L JH� TXH�OD � 
GGLUHFWLRQ� SURFqqGH� j�GHV�HV WWLPDWLRQV� HW� GHHV� K\SRWKqVHVV� TXL� LQIOXHQW� VVXU� OHV� PRQWDDQWV� G¶DFWLI�HW� GH� SDVVLI� SUpVVHQWpV�� OD� 
GGLYXOJDWLRQ�GHVV�pYHQWXDOLWpV�j� OD�GDWH�GHV� pWDWV� ILQDQFLHUV�HW� OHV�PRQ WWDQWV�GHV�SURGGXLWV� HW�GHV�F KKDUJHV�GH�O¶H[HHUFLFH�� /HV� 
ppOpPHQWV�TXL�QQpFHVVLWHQW� O¶XWWLOLVDWLRQ�G¶HVWLPPDWLRQV� LPSRUWWDQWHV�FRPSUHQQQHQW� OHV�REOLJJDWLRQV�DX�WLWUHH�GHV�DYDQWDJHHV�VRFLDX[� 
IIXWXUV�HW�OD�GXUUpH�SUpYXH�G¶XWLOLVDWLRQ�GHV�LPPPRELOLVDWLRQV�HW�GHV�GURLWV�GGH�GLIIXVLRQ��/HHV�UpVXOWDWV�UpHHOV�SRXUUDLHQW�GGLIIpUHU�GH� 
FFHV�HVWLPDWLRQVV�� 
� 
k) Charges paayées d’avance 
� 
/HV�FKDUJHV�SDD\pHV�G¶DYDQFHH�FRPSUHQQHQWW� OHV�LPS{WV�I RQFLHUV�� OHV�VHUYYLFHV�GH�QHWWR\\DJH�� O¶pOHFWULFLLWp�� OH�VRXWLHQ�ORJLFLHO�HW� 
GG¶DXWUHV�FKDUJHHV�SD\pHV�G¶DYYDQFH��HW�HOOHV�VRQW�SDVVpHV�HHQ�FKDUJHV�DX�FRXUV�GH�OD�SppULRGH�GXUDQW�ODTXHOOH�O¶2IILFHH�HQYLVDJH� 
GG HQ�SURILWHU�� 
� 
l) Charges 
� 
/HV�FKDUJHV�VRRQW�FRPSWDELOLVVpHV�VHORQ�OD� PPpWKRGH�GH�OD� FRPSWDELOLWp�GG¶H[HUFLFH��/H� FR�W�GH�WRXV� OOHV�ELHQV�FRQVRRPPpV�HW� 
VVHUYLFHV�UHoXV�DX�FRXUV�GH�O¶HH[HUFLFH�HVW�SDVVVp�HQ�FKDUJHVV�� 

3. INSTRUMENTS FINANCCIERS 
� 
TTrésorerie ett équivalents de trésoreriee 

�	 � 
�	 /HV� pTXLYDOHQWWV� GH�WUpVRUH ULH� GH�O¶2IILFH� FRQVLVWHQW� HQ GHV� SODFHPHHQWV� j�FR XUW� WHHUPH� GH�SUH PPLqUH� TXDOLWp� HHQ� GROODUV� 

FFDQDGLHQV�� &HVV� SODFHPHQWV� YYLHQQHQW� j� pFKKpDQFH� HQ�GH ooj� GH� ���� MRXXUV� HW� RQW� DIILFFKp� XQ� UHQGHPPHQW� GH����� ��� ������ ±� 
�������� 



 
  

 
 

   
   

 
 

   

 

  
 
 

 
 

 

 
 

  
   

 
 

 
   

  
 

 

 
 
 

               
 

 

 
  

    
    

 
 

1-440 COMPTES PUBLICS, 2015-2016

� L’Officce de la téélécommunicationn éducatiive de l’OOntario 
eWDWV�ILQDQFLHUV�GH�O¶H[HUFLFH FFORV�OH����PPDUV����� 

3. INSTRUMENTS FINANCCIERS (suite)) 

CCréances 
� 
� 

� 3URGXLWV�GXX�&(,��GRQV��YHHQWHV�HW�OLFHQF 
pPHWWHXUV� ���� ���� 

� 5HPERXUV  ���� ���� 
'LYHUV� �� ���� 

HHPHQW�GH�OD�79

H

9+� 

HV��ORFDWLRQ�GH�WRXUV�HW�IUDLV� ¶HQWUHWLHQ�GHV�GG 
(en millieers de dollarss)� 20016 2015 

1 286 1 410 
� 
Marge de créédit d’exploitaation 

'DQV�OH�FDGUH�GH�VHV�DUUDQJHHPHQWV�ILQDQFLLHUV��O¶2IILFH�D� QpJRFLp�XQH�PPDUJH�GH�FUpGL W�UHQRXYHODEOHH�j�YXH�DYHF�ODD�&,%&��/H�  
PRQWDQW�PD[LPPDO�GH�FUpGLW�GGLVSRQLEOH�VHORQQ�OD�IDFLOLWp�HVW�GH���PLOOLRQ�GHH�GROODUV��������±���PLOOLRQ���//D�PDUJH�GH�FUpGLW�Q¶HVW� 
SDV�JDUDQWLH�HW�SRUWH�LQWpUrW�DX�WDX[�SUpIpUUHQWLHO�GH�OD�EDDQTXH��$X����PPDUV�������DXFXQ�PRQWDQW�QQ¶DYDLW�pWp�SUpOHYp�VXU�OD� 
IIDFLOLWp�������±±�DXFXQ��� 
�� 
IInformationss sur les risquues 
� 
aa) Risque dee liquidité 
� 
/H�ULVTXH�GH�OLTTXLGLWp�FRUUHVSSRQG�DX�ULVTXH�TXH�O¶2IILFH�QHH�SXLVVH�SDV�UHHVSHFWHU�VHV�REEOLJDWLRQV�GH�WUUpVRUHULH�DX�PPRPHQW�R�� 
HHOOHV�GHYLHQQHQQW�H[LJLEOHV��/¶¶2IILFH�JqUH�VRQ�ULVTXH�GH�OL TTXLGLWp�HQ�VXUYHHLOODQW�VHV�EHVRLQV�GH�IRQFWLRRQQHPHQW�HW�SSUpSDUH�XQ� 
EXGJHW�HW�GHV� SUpYLVLRQV�GH�WUpVRUHULH�DILQQ�GH�V¶DVVXUHU�TX¶LO�D�VXIILVDPPPHQW�GH�IRQGGV�SRXU�V¶DFTXXLWWHU�GH�VHV�R EEOLJDWLRQV�� 
/¶2IILFH�Q¶HVW�SSDV�H[SRVp�j�XQQ�ULVTXH�GH�OLTXXLGLWp�LPSRUWDQW�� 
��� 
bb) Risque dee crédit 
� 
/H�ULVTXH�GH�FUUpGLW�HVW�OH�ULVTXH�TX¶XQH�SDUWWLH�j�XQ�LQVWUXPPHQW�ILQDQFLHU�P DDLW��O¶DXWUH�PDQTXH�j�VRQ REOLJDWLRQ�HW�DDPqQH��GH�FH�I
SDUWLH�j�VXELU�XXQH�SHUWH�ILQDQQFLqUH��/¶2IILFH�HVW�H[SRVp�j�XQ�ULVTXH�GH�FFUpGLW�OLp�j�VHV� FUpDQFHV��eWDQQW�GRQQp�OH�PRRQWDQW�GHV� 
FFUpDQFHV�HW�O¶H[[SpULHQFH�FRQFFHUQDQW�OHV�SDLHHPHQWV�DQWpULHXUV��O¶2IILFH�Q¶HHVW�SDV�H[SRVp�j�XQ�ULVTXH�GHH�FUpGLW�LPSRUWDDQW�� 
� 
cc) Risque dee taux d’intérrêt 
� 
/H�ULVTXH�GH�WDDX[�G¶LQWpUrW�FRRUUHVSRQG�DX�ULLVTXH�TXH�OD�MXXVWH�YDOHXU�RX�OOHV�IOX[�GH�WUpVVRUHULH�IXWXUV�GG¶XQ�LQVWUXPHQWW�ILQDQFLHU� 
IIOXFWXHQW�HQ�UDDLVRQ�GHV�YDULDWLRQV�GHV�WDX[�G¶LQWpUrW�GX�PPDUFKp��(Q�UDLVVRQ�GH�OD�FRXUWWH�GXUpH�GHV�LQQVWUXPHQWV�ILQDDQFLHUV�GH� 
O¶2IILFH�� OHXU� YYDOHXU� FRPSWDEEOH� FRUUHVSRQGG� DSSUR[LPDWLYHPHQW� j�OHXU� MXVWH� YDOHXU� HHW�� SDU�FRQVp TTXHQW�� O¶2IILFH� Q¶HVW� SDV� 
HH[SRVp�j�XQ�ULVVTXH�GH�WDX[�G¶LQWpUrW�LPSRUWDDQW�� 
� 
dd) Risque dee change 
� 
/H�ULVTXH�GH�FKDQJH�HVW�OH�U LVTXH�TXH�OD�MXXVWH�YDOHXU�RX� OHV�IOX[�GH�WUp VVRUHULH�IXWXUV�GG¶XQ�LQVWUXPHQQW�ILQDQFLHU�IOXFFWXHQW� 
HHQ� UDLVRQ�GH� IIOXFWXDWLRQV�GHV�FRXUV�GH�FK DDQJH��/¶2IILFH�D�XQ�FRPSWH� GGH�EDQTXH�HQ� GROODUV�DPpULFFDLQV��6RQ�VROGGH�Q¶D� 
MMDPDLV�pWp�WURSS� LPSRUWDQW��j  TXHOTXH�PRPPHQW�TXH�FH�V RRLW�DX�FRXUV�G HH� O¶H[HUFLFH��SRXU�H[SRVHU� O¶2IILFH�j�XQ�ULVTXH�GH� 
FFKDQJH�LPSRUWDDQW��� 
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44. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS 

/HV�UpJLPHV�GHH�UHWUDLWH�HW OHVV DXWUHV�UpJLPHHV�G¶DYDQWDJHV�SRVWpULHXUV�j�O¶HPSORL�LQFOXHQQW�OHV�pOpPHQWVV�VXLYDQWV���
 
�
 
aa) 	 Régimes de retraite aggréés 
� 
xx 5pJLPH�GHH�UHWUDLWH�SULQFLLSDO�±�/D�SOXSDUW�GHV�HPSOR\ppV�GH�O¶2IILFH�FRRWLVHQW�j�FH�UpJJLPH�TXL�FRPSSRUWH�WURLV�pOpPPHQWV�±�XQ� 

pOpPHQW�QRRQ�FRQWULEXWLI�jj�SUHVWDWLRQV�GGpWHUPLQpHV��VDDODLUH�PD[LPDO�PR\HQ�HW�DQQQpHV�GH�VHUYLFHH��XQ�pOpPHQW�FFRQWULEXWLI� 
j�FRWLVDWLRQV�GpWHUPLQpHVV��HW�XQ�pOpPHQQW�QRQ�FRQWULEXXWLI�j�FRWLVDWLRQQV�GpWHUPLQpHVV�� 
� 

xx 5pJLPH� GH� UHWUDLWH� GH�  OD� KDXWH� GLUHHFWLRQ� ±�/HV� GGLULJHDQWV� SDUWWLFLSHQW� j�FH� UpJLPH� QRQ� FFRQWULEXWLI� j� SSUHVWDWLRQV� 
GpWHUPLQpHHV��VDODLUH�PD[[LPDO�PR\HQ�HWW�DQQpHV�GH�VHUUYLFH�� 

� 
bb) 	 Régime dde retraite complémentairre 
� 
xx	 &HUWDLQV�HPPSOR\pV�FRWLVHHQW�j�FH�UpJLPHH�GH�UHWUDLWH�QRRQ�DJUpp�HW�QRQQ�FRQWULEXWLI�TXXL�ILQDQFH�OD�SDDUWLH�GHV�GURLWV�j�SHQVLRQ� 

TXL�GpSDVVVH� OH�PD[LPXPP�SHUPLV�SRXU� OHV� UpJLPHV�GGH� UHWUDLWH�DJUpppV� FRQIRUPpPPHQW�j� OD� /RL�GGH� O¶LPS{W�VXU� OH� UHYHQX� 
IpGpUDOH�� 

� 
/HV�DYDQWDJHVV�VRFLDX[�IXWXUVV�j�SD\HU�DX[� HPSOR\pV�GDQVV�OH�FDGUH�GHV UpJLPHV�j�SUHHVWDWLRQV�GpWHUPLQpHV�VRQW�UDDMXVWpV�HQ� 
IRQFWLRQ�GH�O¶LQQIODWLRQ��VRLW�O¶LQQGLFH�GHV�SUL[�jj�OD�FRQVRPPDWLRQ��MXVTX¶j�XQ�PD[LPXP�GHH�����SDU�DQQppH�� 
� 
Régime d’avaantages postéérieurs à l’emmploi 
� 
x /¶2IILFH�RIIIUH�GHV�DYDQWDDJHV�SRVWpULHXUV�j�O¶HPSORL�� VVXU�XQH�EDVH�GGH� IUDLV�SDUWDJJpV��SRXU�OHV� VVRLQV�GH�VDQWp��� OHV�VRLQV�  

GHQWDLUHV�HW�O¶DVVXUDQFH��YLH�� 
� 

/
pYDOXDWLRQ�DFFWXDULHOOH�DX[�IILQV�GH�OD�FDSLWDDOLVDWLRQ�OD�SOXVV�UpFHQWH�GHV�UUpJLPHV�GH�UHWUDLWH�j�SUHVWDWLLRQV�GpWHUPLQppHV�DJUppV� 
HVW� HQ�GDWH�G X� �HU� MDQYLHU� ������� /D�SURF KKDLQH� pYDOXDWLRRQ� DFWXDULHOOH� DDX[� ILQV�GH�FD SLWDOLVDWLRQ� VHUUD� HIIHFWXpH�H QQ� GDWH� GX�  
�HU�MDQYLHU������� 
� 
/HV�LQIRUPDWLRQQV�FRQFHUQDQW�OHV�UpJLPHV�GHH�UHWUDLWH�HW�OHV�DXWUHV�UpJLPHVV�G¶DYDQWDJHV�VVRFLDX[�GH�O¶2IIILFH�VRQW�SUpVHHQWpHV� 
GGDQV�OHV�WDEOHDDX[�VXLYDQWV�� 

(e 
� �
 

Dééficit du régimee au 1er janvier � �
 
2EEOLJDWLRQ�DX�WLWUH�GGHV�SUHVWDWLRQV� ������� ��������
 
FFRQVWLWXpHV�
 
-XVVWH�YDOHXU�GHV�D � ���������
FFWLIV�GX�UpJLPH� ���������
 
�� ������
 
6ROGH�GHV�pFDUWV�DFFWXDULHOV�QRQ�DPRRUWLV�DX�
 
��HU�MDQYLHU� ������ �������
 
&RWWLVDWLRQV�GX��HU�MDDQYLHU�DX����PDUUV� ������ �
������ 
P 

n

a
f
� 
� 

n milliers de do

assif au titre de
futurs au 31 ma

ollars) 

es avantages so
ars 

Ré 

ociaux 

� 

égimes de retra
agréés 

2016 2 

4 546 5

aite Régime 
comp

015 201
� 
� 

��� 

��� ��� 

�

5 099 1 69

e de retraite 

16 2015 

���� ������ 

�� �� 

93 1 480 14 141 1 20 3 20 473 

plémentaire 

� 
� 

���� ������ 

�� �� 

���� ���� 

Régime 
d’avantag 
postérieurs

l’emploi 
2016 2

� � 
� � 
������� 

�� 
������� 

������ 
������ 

13 894 

es 
s à 

2015 201
� 
� 

������� �����

�� ����� 
������� �������� ������ 

���� ���
������ �� 

380 

Total 

16 2015 
� 
� 

���� ������� 

���� �������� 

���� ����� 
���� ����� 






 RQ� 

 pW 
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� 

� 
� 

44. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite) 

� 

(en

Ch
5p 
&R 
$P
,QW
G
5H 
)UD
7RW
GpW
&K 
To
Co
&RW 
&RW 
HP
Pa
rég
3UH
3UH
� 

V

� 

n milliers de do

harges de l’exe 
JLPH�j�SUHVWDWLR 
�W�GHV�VHUYLFHV�� 
PRUWLVVHPHQW�GHV
WpUrWV�GpELWHXUV�V
GHV�SUHVWDWLRQV�F
QGHPHQW�SUpYX�G
DLV�HQJDJpV�SRXU
WDO�GH�OD�FKDUJH� 
WHUPLQpHV� 
DUJH�GX�UpJLPH�j

otal des charge 
otisations versé
WLVDWLRQV�DX[�UpJ
WLVDWLRQV�DX[�UpJ
PSOR\pV�� 
aiements effect
gimes au 1er ja 
HVWDWLRQV�GH�UHWUD
HVWDWLRQV�GH�FHVV

/HV�SULQFLSDOHV
VXLYDQWHV��� 

7DX[�G¶DFWXDO 
O¶REOLJDWLRQ�DX
FRQVWLWXpHV� 
7DX[�G¶DFWXDO 
FR�W�GHV�DYDQ
5HQGHPHQW�G

,QGH[DWLRQ�GH
7DX[�G¶DXJPH

+DXVVH�GHV�F 
+DXVVH�GHV�F 
+DXVVH�GHV�F 
'XUpH�PR\HQ
�DQV�� 

/H�WDX[�GH�OD�K

ollars) 

rcice 
QV�GpWHUPLQpHV� 
�SDUW�GH�O¶HPSOR\ 
V�pFDUWV�DFWXDULHO 
VXU�O REOLJDWLRQ�D 
FRQVWLWXpHV� 
GHV�DFWLIV�GX�UpJ 
U�OD�PRGLILFDWL 
GX�UpJLPH�j�SUHV

j�FRWLVDWLRQV�G H
s 
ées aux régime
JLPHV�GH�UHWUDLWH� 
JLPHV�GH�UHWUDLWH� 

tués par tous le
anvier :� 
DLWH�YHUVpHV 
VDWLRQ�G¶HPSORL�YH

V�K\SRWKqVHV�UH

LVDWLRQ�SRXU�Gp
X�WLWUH�GHV�SUHV

LVDWLRQ�SRXU�Gp
QWDJHV�� 
GHV�SODFHPHQWV 

HV�UHQWHV� 
HQWDWLRQ�GHV�VD

R�WV�GHV�VRLQV� 
R�WV�GHV�PpGLF 
R�WV�GHV�VRLQV� 
QQH�GX�UHVWH�GH

KDXVVH�K\SRWKp

Rég

� 
� 

HXU�� 
V� 
X�WLWUH� 

LPH� � 
GX�UpJLPH 
VWDWLRQV� 

HUPLQpHV� 

es 
±�2IILFH 
±� 

es 

HUVpHV� 

HWHQXHV�SRXU�p

pWHUPLQHU� 
VWDWLRQV� 

pWHUPLQHU�OH� 

�SUpYX� 

DODLUHV� 

GH�VDQWp� 
FDPHQWV� 
GHQWDLUHV� 
H�OD�FDUULqUH� 

pWLTXH�GHV�FR�W

gimes de retrai
agréés 

2016 201
� 
� 

� 
������ ���
������ �� 

������ ���
�������� ����

�� 

������ ���
���� �

2 048 2 4

������ ���

���� �
� 

������ ���
������ ���

pYDOXHU�OHV�REOL 

Régimes d
agré

2016 

��������j� 
������� 
�������j� 
������� 

��������j� 
������� 
������� 
�������� 
DQQpH���� 
�������� 
SDU�OD� 
VXLWH� 
6�2� 
6�2� 
6�2� 

��� 

WV�GHV�PpGLFDP

ite Régime 
complé

15 2016 
� 
� 

� 
���� ���
���� ���� 

���� ��
����� �
�� �

���� ���� �����
���� �
498 222

���� ��

���� �
� 

���� �
���� �

JDWLRQV�DX�WLWUH 

de retraite 
éés 

2015 

�������� 
j�������� 
�������j� 
������� 

������� 
������� 
�������� 
DQQpH���� 
�������� 
SDU�OD� 
VXLWH� 
6�2� 
6�2� 
6�2� 

��� 

PHQWV�GHYUDLW�UH

de retraite 
émentaire 

2015 
� 
� 

� � 
�� ���� 
�� ����� 

�� ��� 
�� �� 
�� �� 

�� �� 
2 179 

�� �� 

�� �� 
� � 

�� �� 
�� �� 

H�GHV�SUHVWDWLR

Régime de
complém 

2016 

�������� 

�������� 
6�2� 

�������� 
�������� 
DQQpH���� 
�������� 
SDU�OD� 
VXLWH� 
6�2� 
6�2� 
6�2� 

��� 

HFXOHU�j������� 

Régime 
d’avantage 
postérieurs

l’emploi 
2016 2

� � 
� � 

� 
���� 
����� 

���� 
�� 
�� 

���� 
�� 

770 

�� 

�� 
� 

�� 
�� 

RQV�HW�GHV�FKD 

e retraite 
entaire 

2015 

�������� 

�������� 
6�2� 

�������� 
�������� 
DQQpH���� 
�������� 
SDU�OD� 
VXLWH� 
6�2� 
6�2� 
6�2� 

��� 

�G¶LFL��������� 

es 
s à 

2015 201
� 
� 

� 
���� �� 
������ ��

���� �� 
�� ����

������ 

���� �� 
�� 

145 3 0

�� �� 

�� 
� 

�� �� 
�� �� 

UJHV�GH�UHWUDLW

Régime d’av
postérieu

l’empl
2016 

�������� 

�������� 
6�2� 

6�2� 
����6�2�� 

�������� 
�������� 
�������� 

��� 

Total 

16 2015 
� 
� 

��� ����� 
���� ����� 

��� ����� 
���� ������� 
� ����� 

��� ����� 
��� ��� 
040 2 822 

��� ����� 

��� ��� 

��� ����� 
��� ����� 

WH�VRQW�OHV� 

vantages 
urs à 
loi 

2015 

�������� 

�������� 
6�2� 

6�2� 
����6�2�� 

�������� 
�������� 
�������� 

��� 
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44. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite) 
� 
¬¬�OD�GDWH�G¶pYDDOXDWLRQ�GX��HU�MMDQYLHU��OHV�DFWLIV�GX�UpJLPH�jj�SUHVWDWLRQV�GppWHUPLQpHV�pWDDLHQW�FRPSRVpVV�GH��� 
� 

Pourcenttage de la juste valeur 
totalee des actifs du régime 

2016 2015 
Catégorie d’actif 

)RQGV�GH

S

H�SODFHPHQWV�LP
�FUpDQFH� 

SUHV� 

PRELOLHUV�P ���� ����

7LWUHV�GHH�FDSLWDX[�SUR ����� ����� 
7LWUHV�GHH ����� ����� 

/H�WDX[�GH�UHQGHPHQW�UpHO�GHHV�DFWLIV�GHV�UppJLPHV�GH�UHWUDDLWH�D�pWp�GH�������HQ�������������±������������ 

5. PLACEMEENTS DÉTENUUS POUR LE FONDS DE RENNOUVELLEMEENT DES IMMMOBILISATIOONS 

$$ILQ� GH�JDUDQ WWLU� TXH�OHV� LPPPRELOLVDWLRQV� WWHFKQLTXHV� GH� O¶2IILFH� VXLYHQQW� OHV�FKDQJH PPHQWV� WHFKQRORRJLTXHV� HW�SXL VVVHQW� rWUH� 
HHQWUHWHQXHV�RXX�UHPSODFpHV�DDX�EHVRLQ��OH� ))RQGV�SRXU�OH� UHQRXYHOOHPHQQW�GHV� LPPRELOLVDWLRQV�D�pWp�pWDEOL�HQ��������-XVTX¶j� 
O¶H[HUFLFH������������� O¶2IILFHH�D�PLV�GH�F{W pp�MXVTX¶j�����GHV�IRQGV�UHoXXV�j�WLWUH�G¶DS SRUW�DX�)RQGV� SRXU� OH�UHQRXXYHOOHPHQW� 
GGHV�LPPRELOLVDDWLRQV��/HV�IRQGGV�GLVSRQLEOHV�VVRQW�LQYHVWLV�GDDQV�GHV�GpS{WVV�j�FRXUW�WHUPHH�pFKpDQW�HQ�GGHoj�GH�����MRXXUV�HW�OHXU� 
UHQGHPHQW� PRR\HQ� D� pWp�G HH� ������ ������� ±����� ���  DXX� FRXUV�GH�O¶H [[HUFLFH�� /HV�YYDULDWLRQV� GX� VVROGH� GX� IRQGVV� VRQW�OHV� 
VVXLYDQWHV��� 
� 

Q
J

QpV� 
JH�j�OD�WpOpYLVLRMHW�GH�SDVVD RQ�QXPpULTXH 

(en millierss de dollars)� 2016 2015 
� 
6ROGH�G¶RXYHUUWXUH� ������ ������ 
&KDUJHV�GX�SSUR �� ����� 
,QWpUrWV�JDJ ��� ��� 

u
m
ur nette 
mptable C 

��� 

� 5 329 5 268 

6. IMMOBILIISATIONS ETT OBLIGATIONN LIÉE À LA MMISE HORS SSERVICE D’IMMMOBILISATIIONS 

I onsImmobilisati 
� 
/HV�LPPRELOLVDWLRQV�VRQW�OHV�VVXLYDQWHV���� 

(( dollars)en milliers de � 2016 
� Amortisssement Vale 

ccumulé co 
��� � 
������ ����� �� 
������ ����� ����� 

��� ��� ��� 
������ ����� ��� 
������� ������ ����� 
������ ����� ��� 
������ ����� ����� 
������ ����� ��� 
��� ��� �� 
��� ��� �� 
������ ����� ����� 
������ � ����� 

600 075 47 647 

2015 
Amortisssement Valleur nette 

ooût cumulé ccomptable 
���� �� ���� 
� ���� ������ ���� 
�� ���� ������ ������ 

� � � 
���� ���� ���� 
� ���� ������ ���� 
�� ���� ������� ������ 
� ���� ������ ���� 
� ���� ������ ������ 
� ���� ������ ���� 
����� ���� ��� 
���� ���� ��� 
� ���� ������ ������ 
���� �� ���� 

50 518 11 067 

77HUUDLQV� 
,,PPHXEOHV� 
eePHWWHXUV� 
22EOLJDWLRQ�OLpH�j�OD�PLVH�KRUV�VHUYYLFH� 
GG¶LPPRELOLVDWLRQVV�±�ePHWWHXUV� 
00DWpULHO�GH�YpULILFFDWLRQ�GHV�pPHWWWHXUV� 
00DWpULHO�WHFKQLTXXH�LQWHUQH� 
$$PpOLRUDWLRQV�ORFFDWLYHV� 
00DWpULHO�LQIRUPDWWLTXH� 
00RELOLHU�HW�DJHQFFHPHQWV�GH�EXUHDDX� 
00DWpULHO�GH�EXUHDDX� 
99pKLFXOHV� 
//RJLFLHOV� 
77UDYDX[�HQ�FRXUVV�±�ORJLFLHOV� 
TTotal 12 428 61 5585 
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6. IMMOBILIISATIONS ETT OBLIGATIONN LIÉE À LA MMISE HORS SSERVICE D’IMMMOBILISATIIONS (suite) 

IImmobilisations (suite) 
�������������������������������������������������������������������������� 
/D�FKDUJH�G¶DPPRUWLVVHPHQW�SRXU�O¶H[HUFLFH�VV¶HVW�pOHYpH�j�������������������������������������HW�HVW�LQFOOXVH�GDQV� 
O¶DPRUWLVVHPHQQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�HW�FKDUUJH�GH�GpVDFWXDDOLVDWLRQ�GDQV�OO¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV�� 
� 
OObligation liéée à la mise hhors service dd’immobilisations 

/¶2IILFH�D�FRPSWDELOLVp�XQ�SDDVVLI�SRXU�OH�G ppFODVVHPHQW�IXXWXU�GH�VHV�LQVVWDOODWLRQV�G¶pPPHWWHXUV�HW�G¶pPPHWWHXUV�UHODLVV�GH�IDLEOH� 
SXLVVDQFH�TXL�ppWDLW�H[LJp�HQ�YYHUWX�GH�OHXUV�EEDX[�UHVSHFWLIVV��'DQV�OD�GpWHUPLQDWLRQ�GH�ODD�MXVWH�YDOHXU�GGH�VHV�REOLJDWLRRQV�OLpHV�j� 
OD�PLVH�KRUV�VHHUYLFH�GH�VHV�LPPPRELOLVDWLRQV���O¶2IILFH�D�DFWXXDOLVp�OD�YDOHXU�GHV�IOX[�GH�WUppVRUHULH�FRUUHVSRQGDQWV�VHORQQ�GHV�WDX[� 
VVDQV�ULVTXH�DMXXVWpV�HQ�IRQFWLRRQ�GH�OD�TXDOLWpp�GH�FUpGLW��/H�PRQWDQW�WRWDO�QRQ�DFWXDOLVp�GHV�REOLJDWLRQVV�IXWXUHV�HVWLPPDWLYHV�HVW� 
GGH��������������������������������� 
� 
(

� 

(en milliers d 
� 
6ROGH�G¶RXYHUW
&KDUJH�GH�GpV
6ROGH�GH�FO{WX 

e dollars)� 

WXUH� 
VDFWXDOLVDWLRQ� 
UH� 

2016 

���� 
�� 

188 

2015 

��� 
� 

180 

7. DROITS DDE DIFFUSION ET COÛTS DE PRODUCTTION 

� Coût cumuléé comptab cuumulé ccomptable 
� 
'URLWV�GH�GLIIXVLRRQ�HW�SURGXFWLRQV� 
UpDOLVpHV� ������� �������� �������� �������� ������� ������� 
3URGXFWLRQV�HQ�FFRXUV� ������ �� ������ ������� �� ������ 

� 
/HV�GURLWV�GH�GGLIIXVLRQ�HW�FR�WV�GH�SURGXFWLRRQ�VH�FRPSRVHQW�GHV�pOpPHQWWV�VXLYDQWV��� 
� 
(en milliers dee dollars)� 200 

eette 
ble Coût

16 2015 

AAmortissementt Valeur n Amortisseement Valeur nette 

� 61 814 40 5993 21 2221 54 2755 333 213 21 062 
� 
/D�FKDUJH�G¶DPPRUWLVVHPHQW�SSRXU�O¶H[HUFLFH�V¶HVW�pOHYpH�j �������������������±���������������HW�HVW� FFRPSULVH�GDQV�OD�FKDUJH� 
GGH�FRQWHQX�HW�SURJUDPPDWLRQQ���� 
� 
� 
88. PRODUITTS CONSTATÉÉS D’AVANCE 

&(,�±�6XEYHQQWLRQ�GX�PLQLVWqqUH�GH�O¶eGXFD 
JRXYHUQHPHQQW�SURYLQFLDO��QRRWH����� ������ ����� 
)LQDQFHPHQW�GX�SURMHW�OLp�j� ���� ��� 
/HJV��QRWH������ ���� ��� 
/RFDWLRQ�HW�HQQWUHWLHQ�GHV�WR ���� ��� 
3URGXLWV�GH�FRRPPDQGLWHV� 
)LQDQFHPHQW�GH�SURMHW�SDU�O 

W

OD�/$3+2�� 

XUV�GH�WUDQVPL

H�VHFWHXU�SULYpp��QRWH����� 

WLRQ�HW�ILQDQFHPPHQW�GH�SURMHW�SDU�OH� 

VVLRQ� 

(en milliers de dollars) 2016 2015 

��� ��� 
�� � 

'LYHUV� ��� �� 
� 22 624 

/HV�FKDUJHV�OLppHV�DX[�SURGXLWWV�FRQVWDWpV�G¶DDYDQFH�FL�GHVVXXV��VDXI�SRXU�OHH�OHJV��RQW�pWp�LQFOXVHV�GDQV�OH�EXGJHW�GH� 
O¶H[HUFLFH�������� 
� 
� 

3 572 
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99. APPORTS REPORTÉS AAFFÉRENTS AUUX IMMOBILLISATIONS 
� 
/HV�DSSRUWV�UHSRUWpV�DIIpUHQWWV�DX[�LPPRELOLVDWLRQV�UHSUpVVHQWHQW�OHV�DSSSRUWV�UHoXV�SRXXU�O¶DFKDW�G¶LPPPRELOLVDWLRQV�HWW�VRQW� 
FFRPSWDELOLVpV�HHQ�SURGXLWV��DPPRUWLVVHPHQW�GGHV�DSSRUWV�UHHSRUWpV�DIIpUHQQWV�DX[�LPPRELLOLVDWLRQV��GDQVV�O¶pWDW�GHV�UpVVXOWDWV� 
TTXDQG�OHV�LPPPRELOLVDWLRQV�HQ�TXHVWLRQ�VRQW�DPRUWLHV��/HV�YDULDWLRQV�GX�VVROGH�GHV�DSSRUWV�UHSRUWpV�VRRQW�OHV�VXLYDQWHHV���� 
� 

(en milliers dde dollars) 2016 

� � 
� ���6XEYHQWWLRQ�SRXU�GpSHHQVHV�HQ�LPPREELOLVDWLRQV� ���� �� ���� 
� ���)RQGV�SSRXU�OD�SUpVHUY ���� �� ���� 
� ,QWpUrWV�JJDJQpV�� 

� � 
� ���3URMHW�GGH�SDVVDJH�j�ODD�WpOpYLVLRQ�QXPPpULTXH� ��� �� ��� 
� )LQDQFHPHQW�GH�SURMHW� �� ����� ����� 
� ,QWpUrWV�JJDJQpV�� 

$SSRUWV� 

D

t

U

DWLRQ�GX�FDSLWD

ts aux immob

UHSRUWp�GH�O¶H[H

DO� 

bilisations à la

UFLFH�SUpFpGHH

a clôture 

Q

Q

Q

QLVWqUH�GH� 

QLVWqUH�GH� 

QW� 

DIIpU
LPPRE
QR

DIIpU
LPPRE
QR

UHQWV�DX[� 
LOLVDWLRQV� )RQGV�QRQ� 
QQ�DPRUWLV� GpSHQVpV� 7RWDO� 

AApports repoortés afférentts aux immobbilisations à l’oouverture	 4 014 5 269 9 283 
�	 ,PPRELOLVVDWLRQV�ILQDQFpHHV�SDU�XQH�VXEYYHQWLRQ�GX�PL � 

O¶eGXFDWLRQ��� 

�� ��� ��� 
� $PRUWLVVHHPHQW�GHV�DSSRRUWV�UHSRUWpV�DIIIpUHQWV�DX[�LPPPRELOLVDWLRQV� �� 

SDVVp�HQQ�UpVXOWDW� ������	 ������ 
AApports repoortés afféren	 3 769 5 330 9 099 

� 

(en milliers dde dollars) 2015 
$SSRUWV� 
UHQWV�DX[� 
LOLVDWLRQV� )RQGV�QRQ� 
QQ�DPRUWLV� GpSHQVpV� 7RWDO� 

AApports repoortés afférentts aux immobbilisations à l’oouverture	 5 596 5 272 10 868 
�	 ,PPRELOLVVDWLRQV�ILQDQFpHHV�SDU�XQH�VXEYYHQWLRQ�GX�PL � 

O¶eGXFDWLRQ��� 

�� ��� ��� 
� $PRUWLVVHHPHQW�GHV�DSSRRUWV�UHSRUWpV�DIIIpUHQWV�DX[�LPPPRELOLVDWLRQV� � 

SDVVp�HQQ�UpVXOWDW� �������� �� �������� 
AApports repoortés afférentts aux immobbilisations à laa clôture 	 4 014 5 269 9 283 

/H� &RQVHLO� GH� OD� UDGLRGLIIXVLRRQ� HW�GHV�WpO ppFRPPXQLFDWLRQQV� FDQDGLHQQHVV� �©�&57&�ª�� DD� GHPDQGp�D  XX[� VWDWLRQV� GH� WpOpYLVLRQ� 
ORFDOHV�GH�FHUWWDLQHV�UpJLRQV�GH�FHVVHU�GH� GGLIIXVHU�HQ�DQDDORJLTXH�HW�GH� FRPPHQFHU�j�GLIIXVHU�HQ�QXXPpULTXH�G¶LFL�OOH����DR�W� 
������/¶2IILFH�D�UHoX�XQH�V XXEYHQWLRQ�WRWDOHH�GX�PLQLVWqUHH�GH� O¶eGXFDWLRQQ�HQ������HW� HHQ������VH�F KKLIIUDQW�j����� PPLOOLRQV�GH� 
GGROODUV�HQ�YXH�GH�FRQYHUWLU�VHHV�pPHWWHXUV�DDX�QXPpULTXH�HHW�GH�GpFODVVHUU�OHV�VLWHV�GHV�ppPHWWHXUV�DQDORJLTXHV�j�PR\\HQQH�HW�j� 
KDXWH�SXLVVDQFFH�GRQW�RQ�Q¶DYYDLW�SOXV�EHVRLQQ�GDQV�OD�SRXUVVXLWH�GHV�DFWLYLWWpV�GH�GLIIXVLRQQ��� 

10. SUBVENTTIONS DE FOONCTIONNEMMENT DU GOUUVERNEMENTT 

0LQLVWqUH�GH�OO¶eGXFDWLRQ�GH�O¶2QWDULR�� � �
 
6XEYHQWWLRQ�GH�EDVH� �������� �������
 
6XEYHQ ������ ������
W

� 
WLRQ�GH�SUpVHUYYDWLRQ�GX�FDSLWDDO� 

339 772 40 046 

(en milliers de dollars)� 2016 2015 
� � 



(en millier 

 HQWUHWLHQ�G¶p 
 3URGXLWV�G¶LQW 

DWWULEXWLRQV� 

 &HVVLRQ�G¶DFW 

 

 

 de dollars) 

p 
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11. FINANCEEMENT DE PRROJETS PAR LLE GOUVERNEEMENT ET LE SECTEUR PRRIVÉ 

967 116 
Financemennt de projets par le secteur privé � � 
)LQDQFHPHQW�UHSRUWp�GH�O¶H[[HUFLFH�SUpFpGHHQW��QRWH���� �� �� 
)LQDQFHPHQW� �� ���� 

UU�O
DFFHVVLELOLW �pp SRXU�OHV�SHUV QG FD 
ILQDQFHHPHQW�UHSRUWp�j�XQ�H[HUFLFH�XOWpULHXU� �� ������ 

� 3DVVDJJH�j�OD�WpOpYLVLRRQ�QXPpULTXH�±±�ILQDQFHPHQW� 

Financemennt de projets par le gouverrnement � 
0LQLVWqUH�GH�OO¶eGXFDWLRQ�� � � 

)LQDQ VV�SHUVRQQH DQGLFDSpHV�GH� 

SUpFpGGHQW��QRWH���� �� ��� 
� 6XEYHQWLRQ�SRXU�GpSSHQVHV�HQ�LPPRRELOLVDWLRQV� ���� �� 
� 6XEYHQWLRQ�SRXU�GpSSHQVHV�HQ�LPPRRELOLVDWLRQV�±�UHHSRUWpH��QRWH� ������ �� 
� )LQDQFFHPHQW�SRXU�GHHV�FRXUV�SUpSDUUDWRLUHV�VSpFLD ���� �� 

UHSRUWp�j�O¶H[HHUFLFH�VXLYDQW��QRWH����� 

UHSRUWp�GH�O¶H[[HUFLFH� 

$SSRUWV�UHSRUWpV�DIIpUHQWV�DX[�LPPRELOLVDWLRQV�D W
X

�
X[� 

��� 

(en milliers de dollars) 2016 

U

2015 

� FFHPHQW�OLp�j�OD�/RL�VXU�O
DFFHVVVLELOLWp�SRXU�OH V�KDQ 
O
2QWDUULR� ���� ������ 

� /RL�VX RRQQHV��KD L SSpHV�GH�O
2QWDUULR�±� 

�� ����� 

1 1 

� 

Total du fina

12. PRODUIT

s 

'RQV�GH�SDUWL
VRFLpWpV� 
/RFDWLRQ�GH�WR

P

9HQWHV�G¶pPLV
G 

3URJUDPPH�G
G¶LPS{W�IRQFLH
RUJDQLVPHV�F 

'LYHUV� 

ancement de

TS DIVERS G 

LFXOLHUV�HW�GH� 

RXUV�HW� 
PHWWHXUV� 
UrWV�� 
VVLRQV�HW� 
HV�GURLWV� 
GH�UHPERXUVHP
HU�SRXU�OHV� 
DULWDWLIV�� 
LIV� 

e projets par l

AGNÉS ET CO 

Pro

�

�

PHQW� 

7 

le gouvernem

OÛTS 

oduit 

������ 

������ 
���� 

���� 

���� 
��� 
���� 

139 2

ment et le sec 

Coût 
P 

������ 

�� 
�� 

�� 

�� 
�� 
�� 

2 853 

cteur privé 

2016 
roduit 

net P

������ 

������ 
���� 

���� 

���� 
��� 
���� 

4 286 

Produit 

������ 

������ 
���� 

���� 

���� 
�� 

���� 

7 279 

968 

Coût 

������ 

�� 
�� 

�� 

�� 
�� 
�� 

2 444 

117 

2015 
Produit 

net 

������ 

������ 
���� 

���� 

���� 
�� 

���� 

4 835 



�
�

(en milli 

 HJV�j�O¶RXYHUW 

 oXV�RX�j�UHFH 

 

) 

�

FWp LQWHUQH 

3DJH ���GH���
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13. LEGS 
� 
$X�FRXUV�GH�O¶HH[HUFLFH�FORV�OHH����PDUV��������O¶2IILFH�D�pWp�LQIRUPp�TX¶LO�ppWDLW�EpQpILFLDLUUH�GH�OD�VXFFHVVVLRQ�G¶XQ�WpOpVVSHFWDWHXU� 
GH� 792��$ X� FRXUV� GH� O¶H[HHUFLFH� ������O ¶¶2IILFH� D�UHoX� OH� GHUQLHU�S DDLHPHQW� GH�� �������� ������� ±� ������������ ����� ±� 
�������������GGH� OD�VXFFHVVLRRQ�SRXU�XQ�OHJV�WRWDO�GH��� ������������/H� GGRQDWHXU�D�VWLSSXOp�GDQV�VRQ�WWHVWDPHQW�TXHH������GX� 
OHJV��RX�����������������±������������������±����������������±�������������VRLW�DIIHFWpp�j�O¶pPLVVLRQ�77KH�$JHQGD��&HHWWH�SDUWLH� 
DIIHFWpH�GX�OHJJV�HVW�LQFOXVH�GGDQV�OHV�SURGXLWV�UHSRUWpV�GDQQV�O¶pWDW�GH�OD�VVLWXDWLRQ�ILQDQFFLqUH��/HV�SURGXXLWV�VHURQW�FRPPSWDELOLVpV� 
GDQV�OHV�H[HUFLFHV�XOWpULHXUV�ORUVTXH�GHV�GppSHQVHV�VHURQW�HQJDJpHV�SRXU�GH�QRXYHDX[[�SURMHWV�DVVRFLpV�j�7KH�$JHQQGD�� 
� 
/¶2IILFH�D�JUHYYp�G¶XQH�DIIHFWWDWLRQ� LQWHUQH� OH� VROGH�GH�������GX�OHJV�� RRX��������������������±�����������������± ���������� 
����� ±��� ����������� SRXU� GGH� QRXYHDX[� SSURMHWV� RX� O¶DPPpOLRUDWLRQ� GH� SURGXLWV� RX� GHH� VHUYLFHV� H[LVVWDQWV� DSSURXYYpV� SDU� OH� 
&RQVHLO�G¶DGPLLQLVWUDWLRQ��$X�FRXUV�GH�O¶H[HUUFLFH��O¶2IILFH�D�XWLOLVp�����������������������GH�OD�SDUWLH�DDIIHFWpH�HW������������GH� 
OD�SDUWLH�JUHYppH�G¶XQH�DIIHFWDDWLRQ�LQWHUQH��SSRXU�ILQDQFHU�GH�QRXYHDX[�SUURMHWV� 
� 
/H�SURGXLW�GH�OHJV�GH�����������������±� �����������FRPPSWDELOLVp�GDQV� O¶pWDW�GHV�UpVXXOWDWV�UHSUpVHQQWH� OH�WRWDO�GH� OD�SRUWLRQ� 
DIIHFWpH�XWLOLVppH�DX�FRXUV�GH�O¶H[HUFLFH�SOXV�OHV�DSSRUWV�JUHHYpV�G¶XQH�DIIHHFWDWLRQ�LQWHUQHH�UHoXV�DX�FRXUUV�GH�O¶H[HUFLFHH�� 
� 
/H�WRWDO�GHV�SUURGXLWV�GX�OHJV�UHoXV�DX�FRXUVV�GHV�H[HUFLFHVV������HW����� D�pWp�FRPSWDEELOLVp�FRPPH�VXXLW��� 
� 

e

6ROGH�GX�O 

$SSRUWV�UH
8WLOLVDWLRQ 
6ROGH�GX�O 

ers de dollars

X

H Y
�GX�OHJV� 
HJV�j�OD�IHUPH 

s 

� 
XUH� 

YRLU� 

WXUH� 

$IIH � 

*U
D

���� 

��� 

������ 

232 

UHYp�G¶XQH� 
DIIHFWDWLRQ� 

� 

������ 

��� 

������ 

1 726 

2016 

7RWDO� $

������ 

��� 

������ 

1 958 

$IIHFWp� 

*UHYp� 
DIIHF
LQ

���� 

��� 

�� 

639 

G¶XQH� 
FWDWLRQ� 
QWHUQH� 

������ 

��� 

�� 

1916 2

2015 

7RWDO� 

������ 

���� 

�� 

2 555 
� 

14. CHARGESS 

aa) Charges rréparties 
� 
/¶2IILFH�UpSDUWLLW�FHUWDLQHV�FKDDUJHV�JpQpUDOHVV�HQWUH�GHV�DFWLYLWpV�SULQFLSDOHHV��FRPSWH�WHQQX�GH�FH�TXL�VXXLW��� 
� 
� )UDLV�OLpV�j�O¶LPPHXEEOH�±�VHORQ�OD�VXXUIDFH�GH�SODQFFKHU�RFFXSpH�SSDU�O¶DFWLYLWp� 
� )UDLV�SRVWDX[��G¶H[SpGLWLRQ�HW�G¶LPSULPHULH�±�VHORRQ�O¶XWLOLVDWLRQ� 
� 
/HV�FKDUJHV�JppQpUDOHV�WRWDOHVV�DWWULEXpHV�DX[�SULQFLSDX[�JUURXSHV�IRQFWLRQQQHOV�VRQW�OHV�VVXLYDQWHV��� 
� 

(en millieers de dollarss)� 20166 2015 
� 
$IIDLUHV�SXXEOLTXHV�HW�GRFFXPHQWDLUHV� ������� ������ 
6HUYLFHV�GGH�VRXWLHQ�WHFKQLTXH�HW�j�OD� ������� ������ 
&HQWUH�G¶ppWXGHV�LQGpSHQQGDQWHV� ����� ���� 
)UDLV�GH�JHVWLRQ�HW�JpQpUDX[� ����� ���� 
&R�W�GHV� ����� ���S
� 

SURGXLWV�GLYHUV

S

�JDJQpV� 

SURGXFWLRQ� 

4 6311 4 727 



�

  
 
 

 

 

 

�

3DJH ���GH���
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14. CHARGESS (suite) 
� 
b) Charges ppar type 

/¶pWDW�GHV�UpVXOWDWV�SUpVHQWH�OHV�FKDUJHV�SDU�DFWLYLWp��/HV�FFKDUJHV�SDU�W\SSH�DX�FRXUV�GHH�O¶H[HUFLFH�VRQWW�OHV�VXLYDQWHV �� 

(en milliers dde dollars) 20166 2015 
� � � 
66DODLUHV�HW�WUDLWWHPHQWV� �������� ������� 
/LFHQFHV�HW�FKDDUJHV�GLYHUVHV� ������� ������ 
$$XWUHV�VHUYLFHVV� ������� ������ 

,QVWDOODWLRQV�, 
YDQWDJHV�VRF 
UDQVSRUW�HW�F 

DX[�IXWXUV 
PPXQLFDWLRQ 

� 

� 

� 

G

p
� 

$

$
7

$

15. ENGAGE 

/¶2IILFH� D�VLJ Q
PDWpULHO��/HV�S

Exercice 
(en millie
� 
����� 
����� 
����� 
����� 
����� 
�����HW�DX

� 
/H�EDLO�GX�VLqJ 
� 
� 
16. LE CENT 

/H� &(,�IR XUQLW
G¶REWHQLU�GHV�F
SRXU� OHXU�GpY H
SURJUDPPHV� U
pJDOHPHQW�GLVS

/H�ILQDQFHPHQ
SDUWLH�GH�OD�VXE

$YDQWDJHV�VRF 

$ 
7 R
)RXUQLWXUHV�HW� 
$PRUWLVVHPHQW

MENTS 

Qp� GHV�FRQWUDW V
SDLHPHQWV�GH�OR

clôturant le 3
ers de dollars

X�GHOj� 

H�VRFLDO�SUHQG� 

RE D’ÉTUDES

W� XQH�JDPPH� 
FUpGLWV�TXL�PqQ
HORSSHPHQW� SH
UpJXOLHUV� GH�M R
SRQLEOHV�SDU�O¶LQ

QW�GH�FHV�DFWLYLW
EYHQWLRQ�DIIHFW

LDX[� 

L � 
R V
PDWpULHO� 
W�GHV�LPPRELOLV

V� GH�ORFDWLRQ� H
RFDWLRQ�IXWXUV�V

31 mars 
s)� 

ILQ�OH����DR�W��

S INDÉPENDA

pWHQGXH� GH�F R
QHQW�DX�GLSO{PH
HUVRQQHO�� ,O� RII
RXU� GH�QLYHDX� 
QWHUPpGLDLUH�GX

WpV�FRPSUHQG�X
WpH�j�GHV�SURMH

V� 

VDWLRQV�HW�FKDUJ

H[SORLWDWLRQ� SR 
VRQW�OHV�VXLYDQW

������ 

ANTES 

RXUV� G¶pGXFDWLR
H�G¶pWXGHV�VHFR
IUH� pJDOHPHQW� 
pOpPHQWDLUH�� 
X�&(,��� 

XQH�VXEYHQWLRQ
HWV�SUpFLV�HVW�UH

JH�GH�GpVDFWXD

XU� GHV�LQVWDOOD 
WV��� 

Bureau
siège s

16

RQ� j�GLVWDQFH�� 
RQGDLUHV��GH�SD
XQ� VRXWLHQ� DX[ 
/HV� WHVWV�*( ' 

Q�GX�PLQLVWqUH� 
HSRUWpH�MXVTX¶j

DOLVDWLRQ� 

DWLRQV� pPHWWULFH

ux du 
social 

������ 
������ 
������ 
������ 
������ 
������ 

6 176 

HQ� DQJODLV�H W
DUIDLUH�OHXUV�FR
[� HQIDQWV� TXL� 
'� �WHVWV� G¶pYD

GH�O¶eGXFDWLRQ
j�FH�TXH�OHV�FKD

HV�� GHV� EXUHDX

Autre 

��
��
�
�
�

88

W� HQ� IUDQoDLV�� 
RQQDLVVDQFHV�G 
QH� VRQW� SDV� H
DOXDWLRQ� HQ�p G

Q�HW�GHV�SURGXLW
DUJHV�FRQQH[H 

�����
�����
�����
�����
���
�����

61 497

X[�� GHV� HQWUHS

es 
� 

��� 
��� 
��� 
��� 
��� 
�� 

82 

TXL� SHUPHW� DX
H�EDVH�RX�ELHQ
HQ� PHVXUH�GH� 
GXFDWLRQ� JpQpU

WV�JDJQpV�SDU� 
V�DLHQW�pWp�HQJ

�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
7 

S{WV� HW�GX � 

Total 
� 

������ 
������ 
������ 
������ 
������ 
������ 

17 058 

X[� DGXOWHV� 
Q�G¶pWXGLHU� 
VXLYUH� OHV� 
UDOH�� VRQW� 

OH�&(,��/D� 
JDJpHV�� 

������ 
������ 
������ 
������ 
���� 
������ 

60 498 
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16. LE CENTRE D’ÉTUDESS INDÉPENDAANTES (suite)) 

������ ������ 
� )LQDQFHPPHQW�UHSRUWp�jj�XQ�H[HUFLFH�X 

tts du CEI com
OWpULHXU��QRWH�

mptabilisés 
���� 

� 
� 

(en millierss de dollars)� 20016 2015 
� � 

Sources de financementt des activitéss 
� 6XEYHQWWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶eGXFDWLRRQ�SRXU�OH�&(,�� ������ ������ 
� 3URMHW�$$LGH�SRXU�OHV�GHHYRLUV� ������ ������ 
� )LQDQFHPPHQW�UHSRUWp�GGH�O¶H[HUFLFH�SUppFpGHQW��QRWH ��� 

��������� �������� 
Subventionn et financement de proje 10 2229 10 203 

� � 
Charges dee l’exercice � � 
� 6DODLUHV�HW�DYDQWDJHV�VRFLDX[� ������ ����� 
� 7UDQVSRUW�HW�FRPP ���� ��� 
� 6HUYLFHV� ���� ���� 
� &KDUUJHV�JpQpUDOHV� ���� ��� 
� /LFHQQFHV� 

3URGXLWV�JDJQpV�SDU�OH�&(,� 
ddu financeme

XQLFDWLRQV�

UpSDUWLHV��QRWH

G

ent de projetss et des prod 

H����� 

GLYHUVHV� 

uits 
� ������ ������ 

Total de la subvention,
 
gagnés parr le CEI 12 9907 12 749
 

���� ��� 
� )RXUQLWXUHV��PDWpULHO�HW�FKDUJHV� ���� ��� 
Total des chharges du CEEI 11 3366 10 977 

Apport du CCEI aux coûtss indirects 1 5541 1 772 
�
 
/HV�FKDUJHV�GLUUHFWHV�OLpHV�DX�ILQDQFHPHQW�UHHSRUWp�j�XQ�H[HUFLFH�XOWpULHXUU�ILJXUHQW�DX�EXXGJHW�GH�O¶H[HUUFLFH�GH������
 

� 
17. ÉVENTUAALITÉS 
� 
8QH�pYHQWXDOLWWp� UHSUpVHQWH� UUpFODPDWLRQ� MXUULGLTXH�SRVVLEOH�TXL�D�pWp �GppSRVpH�SDU�RX� FRQWUH� O¶2IILFHH��GRQW�O¶LVVXH� XOWLPH�QH� 
SHXW�rWUH�SUpYYXH�DYHF�FHUWLWXXGH��/D�GLUHFWLRRQ�QH�V¶DWWHQG�SDV�j�FH�TXH� O¶LVVXH�GHV�UpFFODPDWLRQV�FRQQWUH�O¶2IILFH�HQWWUDvQH�GHV� 
UpSHUFXVVLRQV� QpJDWLYHV� LPSRUWDQWHV� VXU� VVHV� UpVXOWDWV�H WW� Q¶HVWLPH�SD  VV� TX¶XQH� SURYLVVLRQ� SRXU� SHUWWH� VRLW�QpFHVV DDLUH� HQ�FH � 
PRPHQW��$XFXXQ�PRQWDQW�Q¶D�pWp�FRPSWDELOOLVp�GDQV�OHV�F RRPSWHV�SRXU�GGHV�UpFODPDWLRQQV�GpSRVpHV�SDDU�RX�FRQWUH�O¶ 22IILFH��2Q� 
FFRPSWDELOLVHUD�WRXW�UqJOHPHQQW�DX�PRPHQW�RR��LO�DXUD�OLHX�� 

� 

118. OPÉRATIIONS ENTRE PPARTIES APPPARENTÉES 

/¶2IILFH�HVW�XQH�VRFLpWp�GH�OD�&RXURQQH�GH�OD�SURYLQFH�GH�O¶2QWDULR�HW�HVVW��SDU�FRQVpTXXHQW��DSSDUHQWpp�DX[�DXWUHV�RUUJDQLVPHV� 
VVXU�OHVTXHOV�OD�SURYLQFH�H[HUFFH�XQ�FRQWU{OH�RX�XQH�LQIOXHQQFH�QRWDEOH��3OXXV�SDUWLFXOLqUHPPHQW��O¶2IILFH�DD�SHUoX�GHV�SURRGXLWV�GHV� 
FFRQVHLOV�VFRODLUUHV�GH�O¶2QWDULRR�SRXU�GHV�IUDLVV�GH�FRXUV�HW�GHHV�YHQWHV�GH�PPDWpULHO�GLGDFWLTTXH�GX�&HQWUH�G¶pWXGHV�LQGpSSHQGDQWHV� 
�&(,���&HV�RSpUDWLRQV�RQW�pWpp�FRPSWDELOLVpHHV�j�OD�YDOHXU�G¶¶pFKDQJH�FRQYHHQXH�HQWUH�OHV�SDUWLHV�DSSDUHHQWpHV��� 

� 
� /HV�SURGXLWV�SUURYHQDQW�GH�SDDUWLHV�DSSDUHQWppHV��DXWUHV�TXHH�OHV�VXEYHQWLRRQV��VRQW�OHV�VXXLYDQWV�SRXU�O¶H[[HUFLFH��� 
� 

� 

(en millie
� 
&RQVHLOV�V
� 

ers de dollars

VFRODLUHV� 

s)� �  20016 

7

� 
���� 
743 

2015 
� 

���� 
788 
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19. ÉVÉNEMENT POSTÉRIIEUR 

/H����DR�W��������O¶2IILFH�D�VXXEL�GHV�GRPPDDJHV�j�VHV�LQVWD RGXFWLRQ�HW�j�XQQH�SDUWLH�GX�PDOODWLRQV�GH�SUR PDWpULHO�TXL�\�pWWDLW�VLWXp�� 
SDU�VXLWH�G¶XQHH�LQRQGDWLRQ��/¶¶2IILFH�D�GpSRVVp�XQH�GpFODPDDWLRQ�DXSUqV�GHH�VD�FRPSDJQLHH�G¶DVVXUDQFH�SSRXU�OHV�GRPPDDJHV�DX[� 
LQVWDOODWLRQV�HW�D�FRRSpUp�DYHHF�FHWWH�GHUQLqUUH�SRXU�PHWWUH�DX�SRLQW�XQH�DDSSURFKH�DSSURRSULpH�SRXU�OD�UUHVWDXUDWLRQ�GXX�PDWpULHO� 
HHQGRPPDJp��//H���MXLQ�������O¶2IILFH�HW�VD�FFRPSDJQLH�G¶DVVVXUDQFH�VRQW�DDUULYpV�j�XQ�UqJJOHPHQW�ILQDO�GGH�OD�UpFODPDWLRRQ�SRXU� 
XQ�PRQWDQW�GHH�����PLOOLRQ�GH�GROODUV��$X����PDUV�������O¶2 ��2IILFH�DYDLW�SHUUoX�XQ�WRWDO�GH�����������GH�O¶DVVXUHXU�j 
O¶pJDUG�GH�FHWWHH�UpFODPDWLRQ�� PSWDELOLVp�GDQVV�O¶H[HUFLFH�R��LLO�HVW�UHoX��/H�PRQWDQW�UpVLGXHO�VHUD�FRP 
� 
� 
20. CHIFFREES DE L’EXERCCICE PRÉCÉDDENT
� 
& HV�GH�O¶H[HUFLFH W�pWp�UHFODVVpV�SRXU�VH�FRQIRUUPHU�DX�PRGH�GH�SUpVHQWDWLRRQ�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�&HUWDLQV�FKLIIUH H�SUpFpGHQW�RQW 
D H�FRQVLGpUp��DGRSWp�DX�FRXUUV�GH�O¶H[HUFLFH
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autorisés, l’auditeur nommé par les membres de l’OTÉLFO. Le rapport de l’auditeur indépendant précise ses responsabilités, l’étendue de l’audit 

_______________________________________________ 
Glenn O’Farrell 

Président et chef de la direction 

________________________________________________ 
Lisa Larsen, CPA, CA 

Directrice principale – finances et contrôles 

0''*$&�%&4�5²-²$0..6/*$"5*0/4�²%6$"5*7&4�%&�-"/(6&� 
'3"/±"*4&�%&�-�0/5"3*0�	05²-'0
 

RAPPORT DE LA DIRECTION 

La direction de l’Office des télécommunications éducatives de langue française de l’Ontario (OTÉLFO) est responsable des états financiers, des 
notes et des autres renseignements financiers contenus dans le rapport financier ci-après. 

La direction a préparé les états financiers selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Afin de présenter fidèlement tous les 
éléments d’information importants, il a fallu recourir à des estimations raisonnables et à des jugements professionnels. La direction a la conviction 
que les états financiers présentent fidèlement la situation financière de l’OTÉLFO au 31 mars 2016, ainsi que les résultats de ses activités et de ses 
flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date. 

Consciente de ses responsabilités et des limites inhérentes à tout système, la direction a développé et applique un système de contrôle interne qui
lui donne l’assurance raisonnable que les actifs de l’OTÉLFO sont protégés contre les pertes et que les documents comptables constituent une 
source fiable pour la préparation des états financiers. 

Le conseil d’administration veille à ce que la direction de l’OTÉLFO s’acquitte de ses obligations en matière de rapport financier, et il lui 
appartient, en définitive, d’examiner et d’approuver les états financiers. Le conseil d’administration accomplit ses fonctions d’examen des états 
financiers principalement par l’entremise du comité d’audit. Le comité d’audit rencontre la direction et l’auditeur indépendant pour discuter des 
résultats des travaux d’audit et des questions de présentation de l’information financière, et pour s’assurer que chacune des parties s’acquitte bien 
de ses responsabilités. L’auditeur externe a libre accès au comité d’audit, avec ou sans la présence de la direction. 

Les états financiers pour l’exercice clos le 31 mars 2016 ont été audités par Marcil Lavallée, comptables professionnels agréés, experts-comptables 

et exprime son opinion professionnelle sur les états financiers. 

Toronto (Ontario) 
Le 10 juin 2016 
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDÉPENDANT 

Aux administrateurs de 
L’Office des télécommunications éducatives de langue française de l’Ontario 

Nous avons effectué l’audit des états financiers ci-joints de l’Office des télécommunications éducatives de langue française de l’Ontario 
(OTÉLFO), qui comprennent l’état de la situation financière au 31 mars 2016, et les états des résultats, de l’évolution de l’actif net et des flux de 
trésorerie pour l’exercice clos à cette date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives. 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers conformément aux Normes comptables 
canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d’états 
financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. 

Responsabilité de l’auditeur 

Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les 
normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requièrent que nous nous conformions aux règles de déontologie et que nous 
planifiions et réalisions l’audit de façon à obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les informations fournis 
dans les états financiers. Le choix des procédures relève du jugement de l’auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états 
financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans l’évaluation de ces risques, l’auditeur 
prend en considération le contrôle interne de l’entité portant sur la préparation et la présentation fidèle des états financiers afin de concevoir des 
procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de l’entité. Un 
audit comporte également l’appréciation du caractère approprié des méthodes comptables retenues et du caractère raisonnable des estimations 
comptables faites par la direction, de même que l’appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers. 

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit. 
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Opinion 

À notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation financière de l’Office des 
télécommunications éducatives de langue française de l’Ontario au 31 mars 2016, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de 
trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public. 

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés 

Ottawa (Ontario) 
Le 10 juin 2016 
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OFFICE DES TÉLÉCOMMUNICATIONS ÉDUCATIVES DE LANGUE FRANÇAISE DE L’ONTARIO 
ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE 
31 MARS 2016 

2016 2015 

ACTIF 
ACTIF À COURT TERME 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 
Débiteurs (note 4) 

8 100 698 $ 
2 707 384 

8 767 480 $ 
2 515 507 

Frais payés d’avance 1 063 080 1 074 677 

11 871 162 12 357 664 

ENCAISSE AFFECTÉE (note 5) 3 853 117 6 446 229 

DROITS DE DIFFUSION (note 6) 17 941 907 16 711 234 

PROGRAMMATION MAISON (note 7) 20 241 936 18 746 383 

ACTIF – AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (note 8) 1 326 200 1 086 400 

IMMOBILISATIONS (note 9) 9 179 376 8 974 367 

52 542 536 51 964 613 

64 413 698 $ 64 322 277 $ 
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OFFICE DES TÉLÉCOMMUNICATIONS ÉDUCATIVES DE LANGUE FRANÇAISE DE L’ONTARIO 
ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE 
31 MARS 2016 

2016 2015 

PASSIF 
PASSIF À COURT TERME 

Créditeurs et frais courus (note 10) 
Apports reportés (note 11) 

7 325 272 $ 
2 142 482 

4 826 481 $ 
5 818 125 

9 467 754 10 644 606 

PASSIF – AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (note 8) 2 011 500 1 782 100 

APPORTS REPORTÉS – DROITS DE DIFFUSION (note 12) 18 118 630 17 909 342 

APPORTS REPORTÉS – PROGRAMMATION MAISON (note 13) 20 241 936 18 746 383 

APPORTS REPORTÉS – IMMOBILISATIONS (note 14) 10 183 651 10 960 759 

50 555 717 49 398 584 

60 023 471 60 043 190 

ACTIF NET 
Affectations internes (note 5) 

- Fonds TFO 1 519 008 1 519 008 
- Fonds de pension 323 400 323 400 

Non affecté 2 547 819 2 436 679 

4 390 227 4 279 087 

64 413 698 $ 64 322 277 $ 

Engagements contractuels (note 21) et éventualités (note 22) 

AU NOM DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

______________________________________ 
Présidente du Conseil 
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ÉTAT DES RÉSULTATS 
EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2016 

2016 2015 

PRODUITS 

Apports 
- Subventions de fonctionnement (note 15) 
- Financement de projets spéciaux (note 16) 

14 887 026 $ 
688 091 

9 355 617 $ 
788 739 

- Corporatifs et gouvernementaux (note 17) 3 274 337 2 605 702 
Autres produits (note 18) 
Amortissement des apports reportés 

3 699 154 3 226 751 

- Droits de diffusion (note 12) 
- Programmation maison (note 13) 

6 900 055 
8 776 155 

5 629 684 
6 969 691 

- Immobilisations (note 14) 2 656 653 3 372 752 

40 881 471 31 948 936 

CHARGES 

Programmation et émissions 10 456 090 6 122 701 
Production et technologie 
Administration 

4 898 444 
6 638 570 

3 433 594 
5 943 567 

Amortissement des droits de diffusion 6 900 055 5 629 684 
Amortissement de la programmation maison 
Amortissement des immobilisations 

8 776 155 
2 656 653 

6 969 691 
3 372 752 

Avantages sociaux futurs 454 764 456 118 

40 780 731 31 928 107 

EXCÉDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES AVANT GAINS ACTUARIELS 
NETS SUR LES RÉGIMES D’AVANTAGES SOCIAUX FUTURS 100 740 20 829 

Gains actuariels nets – Régimes d’avantages sociaux futurs 10 400 323 400 

EXCÉDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 111 140 $ 344 229 $ 
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ÉTAT DE L’ÉVOLUTION DE L’ACTIF NET 
EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2016 

Affectations internes (note 5) 
Fonds 
TFO 

Fonds de 
pension 

Non 
affecté 2016 2015 

SOLDE AU DÉBUT 1 519 008 $ 323 400 $ 2 436 679 $ 4 279 087 $ 3 934 858 $ 

Excédent des produits sur les charges - - 111 140 111 140 344 229 

SOLDE À LA FIN 1 519 008 $ 323 400 $ 2 547 819 $ 4 390 227 $ 4 279 087 $ 
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ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE 
EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2016 

2016 2015 

ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT 

Excédent des produits sur les charges 111 140 $ 344 229 $ 
Ajustements pour : 
Amortissement des droits de diffusion 6 900 055 5 629 684 
Amortissement de la programmation maison 8 776 155 6 969 691 
Amortissement des immobilisations 2 656 653 3 372 752 
Gains actuariels nets – Régime d’avantages sociaux (10 400) (323 400) 
Amortissement des apports reportés – droits de diffusion (6 900 055) (5 629 684) 
Transfert – apports reportés droits de diffusion (2 224 719) (1 742 614) 
Amortissement des apports reportés – programmation maison (8 776 155) (6 969 691) 
Amortissement des apports reportés – immobilisations (2 656 653) (3 372 752) 
Transfert – apports reportés immobilisations (986 432) (101 532) 

(3 110 411) (1 823 317) 
Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement (note 3) (1 357 131) 1 209 534 
Subventions – droits de diffusion 9 334 061 7 563 238 
Subventions – programmation maison 10 271 708 12 368 932 
Subventions – immobilisations 2 865 977 1 952 532 

18 004 204 21 270 919 

ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS ET EN ACTIFS INCORPORELS 

Acquisition de droits de diffusion (8 130 728) (7 034 959) 
Acquisition de programmation maison (10 271 708) (12 368 932) 
Acquisition d’immobilisations (2 861 662) (966 140) 

(21 264 098) (20 370 031) 

ACTIVITÉ NETTE DE PLACEMENT 

Variation nette de l’encaisse affectée 2 593 112 (612 479) 

AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DE LA TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE (666 782) 288 409 

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE AU DÉBUT 8 767 480 8 479 071 

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE À LA FIN 8 100 698 $ 8 767 480 $ 
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OFFICE DES TÉLÉCOMMUNICATIONS ÉDUCATIVES DE LANGUE FRANÇAISE DE L’ONTARIO 
NOTES COMPLÉMENTAIRES 
31 MARS 2016 

1. STATUT ET NATURE DES ACTIVITÉS 

L’Office des télécommunications éducatives de langue française de l’Ontario (l’Office) est une société d’État créée le 1 avril 2007 selon un 
décret. L’Office est un réseau de télédiffusion indépendant de langue française et un organisme de bienfaisance au sens de la Loi de l’impôt 
sur le revenu et, à ce titre, n’est pas sujet à l’impôt sur le revenu. 

Les principaux objectifs de l’Office sont d’offrir de la radiodiffusion et de la télécommunication éducative en langue française au grand 
public, de répondre aux intérêts et aux besoins de la communauté francophone et de développer les connaissances et les habiletés de cette 
communauté. 

Le 28 août 2015, le Conseil de la radiodiffusion et des télécommunications canadiennes (CRTC) a renouvelé la licence du service de 
programmation télévisée de l’Office. La licence est d’une durée de sept ans, soit du 1 septembre 2015 au 31 août 2022. 

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES 

Les états financiers ont été préparés selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public (NC-OSBLSP). L’Office a choisi 
d’appliquer les chapitres de la série SP 4200 pour les organismes sans but lucratif du secteur public. Les méthodes comptables utilisées par 
l’Office sont décrites ci-dessous : 

Estimations de la direction 

La préparation d’états financiers selon les NC-OSBLSP requiert l’utilisation de certaines estimations et hypothèses faites par la direction 
ayant une incidence sur les actifs et les passifs présentés et sur la présentation des actifs et des passifs éventuels à la date des états financiers 
ainsi que sur les postes de produits et de charges constatés au cours de la période visée par les états financiers. Les montants réels pourraient 
être différents de ces estimations. Les principales estimations utilisées portent sur la durée de vie utile des immobilisations, des droits de 
diffusion et des coûts de programmation maison capitalisés. Les estimations comprennent également les clés de répartition utilisées afin de 
capitaliser la quote-part de la main-d’œuvre et des autres charges à titre de coûts de programmation maison. Les estimations comprennent 
également l’actif et le passif liés aux avantages sociaux futurs. 
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OFFICE DES TÉLÉCOMMUNICATIONS ÉDUCATIVES DE LANGUE FRANÇAISE DE L’ONTARIO 
NOTES COMPLÉMENTAIRES 
31 MARS 2016 

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite) 

Estimations de la direction (suite) 

Certains des éléments pour lesquels des estimations importantes ont été effectuées sont l’actif et le passif au titre des prestations déterminées 
pour le régime de retraite à prestations constituées et les régimes d’avantages complémentaires de retraite. Pour estimer ces montants, la 
direction doit formuler des hypothèses qu’elle considère raisonnables, notamment à l’égard des taux d’inflation, d’actualisation et de 
mortalité. Elle prend aussi en considération les augmentations de salaires à venir et l’âge de retraite des employés. Toute modification 
apportée aux hypothèses pourrait avoir une incidence importante sur les résultats et la situation financière de l’Office. La charge liée aux 
prestations de retraite du personnel pourrait augmenter ou diminuer au cours des exercices à venir. 

Constatation des produits 

Apports 

L’Office applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. 

Les apports non affectés sont constatés à l’état des résultats lorsqu’ils sont reçus ou lorsqu’ils sont à recevoir si le montant à recevoir peut 
faire l’objet d’une estimation raisonnable et que son encaissement est raisonnablement assuré. 

Les apports affectés explicitement ou implicitement à l’acquisition d’immobilisations, de droits de diffusion ou d’émissions de télévision 
produites à l’interne pour des exercices futurs (programmation maison) sont reportés à l’état de la situation financière et constatés à l’état des 
résultats selon la même méthode d’amortissement et la même période que les actifs connexes. 

Les apports affectés explicitement ou implicitement à des charges particulières pour des exercices futurs (programmation maison ou autres) 
sont reportés à l’état de la situation financière et constatés à l’état des résultats au cours de la période où les charges connexes sont engagées. 

Abonnements 

Les produits tirés des abonnements de distribution du signal sont constatés lorsqu’ils sont reçus ou lorsqu’ils sont à recevoir si le montant à 
recevoir peut faire l’objet d’une estimation raisonnable et que son encaissement est raisonnablement assuré. 
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OFFICE DES TÉLÉCOMMUNICATIONS ÉDUCATIVES DE LANGUE FRANÇAISE DE L’ONTARIO 
NOTES COMPLÉMENTAIRES 
31 MARS 2016 

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite) 

Constatation des produits (suite) 

Intérêts 

Les intérêts sont constatés lorsqu’ils sont gagnés. 

Apports reçus sous forme de fournitures et de services 

L’Office comptabilise les apports reçus sous forme de fournitures et/ou services, lorsque leur juste valeur peut être raisonnablement établie et 
que ces fournitures et/ou services sont utilisés dans le cadre des opérations courantes et que ceux-ci auraient été autrement acquis. Les apports 
reçus sous forme de fournitures et/ou services sont comptabilisés à la juste valeur des fournitures et/ou services reçus. Lorsque la juste valeur 
des fournitures et/ou services reçus ne peut être raisonnablement établie, les apports sont comptabilisés à la juste valeur des fournitures et/ou 
services cédés. 

Instruments financiers 

Évaluation des instruments financiers 

L’Office évalue initialement ses actifs et ses passifs financiers à la juste valeur, sauf dans le cas de certaines opérations qui ne sont pas 
conclues dans des conditions de concurrence normale. 

Il évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au coût après amortissement, à l’exception des placements dans des 
instruments de capitaux propres cotés sur un marché actif, qui sont évalués à la juste valeur. Les variations de juste valeur sont comptabilisées 
aux résultats. 

Les actifs financiers évalués au coût après amortissement se composent de la trésorerie et équivalents de trésorerie, des débiteurs et de 
l’encaisse affectée. 

Les passifs financiers évalués au coût après amortissement se composent des créditeurs et frais courus. 



  

1-462 COMPTES PUBLICS, 2015-2016

OFFICE DES TÉLÉCOMMUNICATIONS ÉDUCATIVES DE LANGUE FRANÇAISE DE L’ONTARIO 
NOTES COMPLÉMENTAIRES 
31 MARS 2016 

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite) 

Instruments financiers (suite) 

Dépréciation 

Les actifs financiers évalués au coût amorti sont soumis à un test de dépréciation s’il existe des indications possibles de dépréciation. Le 
montant de réduction de valeur est comptabilisé aux résultats. La moins-value déjà comptabilisée peut faire l’objet d’une reprise de valeur 
dans la mesure de l’amélioration, soit directement, soit par l’ajustement du compte de provision, sans être supérieure à ce qu’elle aurait été à 
la date de reprise si la moins-value n’avait jamais été comptabilisée. Cette reprise est comptabilisée aux résultats. 

Coûts de transaction 

L’Office comptabilise ses coûts de transaction aux résultats de l’exercice où ils sont engagés. Cependant, les instruments financiers qui ne 
seront pas évalués ultérieurement à la juste valeur sont majorés des coûts de transaction directement attribuables à la création, à l’émission ou 
à la prise en charge. 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 

La politique de l’Office est de présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les montants représentant l’encaisse non affectée et 
les placements dont le terme est égal ou inférieur à trois mois. 

Programmation maison, droits de diffusion et coûts de production 

La programmation maison, les droits de diffusion et les coûts de production sont comptabilisés comme suit : 

Programmation maison 

La programmation maison comprend les émissions de télévision produites à l’interne. La programmation réalisée et en cours de production, 
laquelle démontre une valeur future réalisable par le biais des moyens de communication télévisuels et Web-interactifs de TFO, est 
comptabilisée au coût, sur une base individuelle, déduction faite de l’amortissement cumulé et des pertes de valeur cumulatives. Le coût 
comprend le coût des matières et des services, ainsi que la quote-part de la main-d’œuvre et des autres dépenses directes imputables. Les 
coûts de la programmation sont constatés dans les coûts des services de télévision et des nouveaux médias à l’état des résultats selon la 
méthode de l’amortissement linéaire sur une période de quatre ans ou lorsque la programmation est vendue ou jugée inutilisable. 
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OFFICE DES TÉLÉCOMMUNICATIONS ÉDUCATIVES DE LANGUE FRANÇAISE DE L’ONTARIO 
NOTES COMPLÉMENTAIRES 
31 MARS 2016 

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite) 

Programmation maison, droits de diffusion et coûts de production (suite) 

Droits de diffusion et coûts de production 

Les droits de diffusion et les productions sous contrat de coproduction, de préachat et d’acquisition sont comptabilisés au coût. Ils sont 
amortis selon la méthode de l’amortissement linéaire sur une période de quatre ans. 

Immobilisations 

Les immobilisations sont inscrites au coût diminué de l’amortissement cumulé. 

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée probable d’utilisation selon la méthode de l’amortissement linéaire et selon les 
périodes suivantes : 

Périodes 
Mobilité (tablettes et téléphones intelligents) 2 ans  
Machines de bureau 3 ans 
Infrastructure de bureau 4 ans 
Équipement informatique de production 5 ans 
Équipement de production 7 ans 
Ameublement et mobilier 15 ans 
Améliorations locatives Selon la durée du bail 

Dépréciation des immobilisations, des droits de diffusion et de la programmation maison 

Quand une immobilisation, un droit de diffusion ou un élément de programmation maison cesse de contribuer à la capacité de l’Office de 
fournir des services, l’excédent de la valeur comptable sur la valeur résiduelle de cet actif, s’il y a lieu, est constaté à l’état des résultats. 
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2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite) 

Avantages sociaux futurs 

L’Office comptabilise ses obligations découlant des régimes d’avantages sociaux à prestations déterminées, déduction faite de la juste valeur
des actifs des régimes. À cette fin, l’Office a adopté les méthodes suivantes : 

- l’évaluation actuarielle des obligations au titre des prestations constituées relatives aux prestations de retraite et aux avantages 
complémentaires de retraite est fondée sur la méthode de répartition des prestations projetées au prorata des services. Cette évaluation 
comprend la meilleure estimation de la direction concernant l’évolution future des niveaux de salaire, de la croissance d’autres coûts, 
de l’âge de départ à la retraite des salariés et d’autres facteurs actuariels; 

- pour les besoins du calcul du taux de rendement prévu des actifs des régimes, ces actifs sont évalués à leur juste valeur; 

- le gain actuariel (la perte actuarielle) résulte de l’écart entre le rendement à long terme réel des actifs des régimes au cours d’une 
période et le rendement prévu pendant cette période, ou des modifications apportées aux hypothèses actuarielles utilisées pour 
déterminer les obligations au titre des prestations constituées. Les gains actuariels (pertes actuarielles) de chaque exercice sont 
comptabilisés sur une base systématique et sont amortis sur la période moyenne estimative de services futurs des participants actifs 
ayant droit à des prestations du régime, soit 13 ans. La période moyenne estimative de services futurs des participants actifs des autres 
régimes complémentaires est de 17 ans. 

Conversion des devises 

Les éléments monétaires d’actif et de passif libellés en devises sont convertis au taux de change en vigueur à la date du bilan, tandis que les 
autres éléments d’actif et de passif sont convertis au taux en vigueur à la date de l’opération. Les produits et les charges libellés en devises 
sont convertis au taux moyen en vigueur durant l’exercice, à l’exception des dépenses liées aux éléments non monétaires d’actif et de passif 
qui sont converties au taux d’origine. Les gains et les pertes de change sont inclus dans les résultats de l’exercice. 

Financement excédentaire 

Les ministères peuvent exiger le remboursement de tout financement excédentaire. Tout remboursement est comptabilisé dans l’exercice en 
cours. 
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OFFICE DES TÉLÉCOMMUNICATIONS ÉDUCATIVES DE LANGUE FRANÇAISE DE L’ONTARIO 
NOTES COMPLÉMENTAIRES 
31 MARS 2016 

3. VARIATION NETTE DES ÉLÉMENTS HORS CAISSE DU FONDS DE ROULEMENT 

2016 2015 

Débiteurs 
Frais payés d’avance 
Créditeurs et frais courus 
Apports reportés 

(191 877) $ 
11 597 

2 498 791 
(3 675 642) 

(902 904) $ 
436 763 
565 031 

1 110 644 

(1 357 131) $ 1 209 534 $ 

4. DÉBITEURS 
2016 2015 

Ministère de l’Éducation 
Gouvernements et organismes gouvernementaux 
Abonnements (câblodistributeurs et abonnements éducatifs) 
Taxes à la consommation 
Autres 

36 207 
646 965 
396 591 

1 271 498 
356 123 

$ 99 360 
307 400 
431 380 
794 666 
882 701 

$ 

2 707 384 $ 2 515 507 $ 
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5. ENCAISSE AFFECTÉE 
2016 2015 

Réserves 
- Renouvellement des immobilisations (a) 1 000 000 $ 1 000 000 $ 
- Fonds de pension (b) 

- Fonds TFO (c) 
863 400 

1 519 008 
863 400 

1 519 008 
- Droits de diffusion (d) - 490 623 
- Services de formation - -
- Transition 87 734 90 476 
- LAPHO (e) 201 977 788 845 

Engagements 
- Droits de diffusion 176 723 707 485 
- Immobilisations 4 275 986 392 

3 853 117 $ 6 446 229 $ 

(a)	 Une portion des apports reçus annuellement peut être attribuée au renouvellement des immobilisations techniques de l’Office pour assurer 
le suivi et les mises à jour reliées aux changements technologiques. 

(b)	 Au cours des exercices précédents, l’Office a réservé une portion des surplus de l’exercice à titre de contributions additionnelles au régime 
de retraite (323 400 $). De plus, un montant de 540 000 $ représente une somme reçue du Ministère, affectée spécifiquement au Fonds de 
pension. 

(c)	 Au cours de l’exercice 2008-2009, l’Office a pris la décision d’affecter une portion des fonds issus de la dissolution de la Fondation 
TVOntario et reçus au cours d’un exercice antérieur. À ce titre, les fonds affectés pourront être utilisés à des fins déterminées par le 
conseil d’administration de temps à autre et seulement avec l’approbation de celui-ci. 

(d)	 Le solde de l’encaisse affectée liée à l’acquisition de contenu éducatif pour les enfants âgés de 2 à 12 ans a été complètement dépensé au 
cours de l’exercice. 

(e)	 Sur une base annuelle, une portion du budget de fonctionnement est octroyée spécifiquement pour répondre aux exigences de la Loi 2005 
sur l’accessibilité pour les personnes handicapées en Ontario (LAPHO). Le solde de 201 977 $ est constaté à titre d’apport reporté et 
ajouté à la réserve. Le montant sera utilisé au cours de l’exercice clos le 31 mars 2017. 
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OFFICE DES TÉLÉCOMMUNICATIONS ÉDUCATIVES DE LANGUE FRANÇAISE DE L’ONTARIO 
NOTES COMPLÉMENTAIRES 
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6. DROITS DE DIFFUSION 

Coût 

2016 
Amortissement 

cumulé Valeur nette 

Droits de diffusion et productions complétées 
Droits de diffusion radiés au cours de l’exercice 

64 677 995 $ 
(36 343 672) 

28 334 323 

49 713 269 $ 
(36 343 672) 

13 369 597 

14 964 726 
-

14 964 726 

$ 

Productions en cours 2 977 181 - 2 977 181 

31 311 504 $ 13 369 597 $ 17 941 907 $ 

Coût 

2015 
Amortissement 

cumulé Valeur nette 

Droits de diffusion et productions complétées 
Productions en cours 

56 074 133 $ 
3 450 315 

42 813 214 $ 
-

13 260 919 $ 
3 450 315 

59 524 448 $ 42 813 214 $ 16 711 234 $ 
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7. PROGRAMMATION MAISON 

Coût 

2016 
Amortissement 

cumulé Valeur nette 

Programmation maison 
Programmations maison complètement amorties et radiées au cours de l’exercice 

43 456 880 $ 
(4 330 600) 

39 126 280 $ 

23 214 944 $ 
(4 330 600) 

18 884 344 $ 

20 241 936 $ 
-

20 241 936 $ 

Coût 

2015 
Amortissement 

cumulé Valeur nette 

Programmation maison 33 185 172 $ 14 438 789 $ 18 746 383 $ 
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8. ACTIF ET PASSIF – AVANTAGES SOCIAUX FUTURS 

Description des régimes de retraite et d’avantages complémentaires de retraite 

L’Office a des régimes à prestations déterminées, capitalisés et non capitalisés, et des régimes à cotisations déterminées, lesquels garantissent 
à la plupart de ses salariés le paiement de prestations de retraite et d’avantages complémentaires de retraite. 

Le régime de retraite auquel participent la plupart des employés de l’Office comporte deux volets. Le premier volet est à prestations 
déterminées entièrement financé par l’Office en vertu duquel les prestations de retraite sont fondées sur le nombre d’années de service et sur 
le salaire de fin de carrière. Les prestations de retraite font l’objet chaque année d’une majoration correspondant au taux d’inflation jusqu’à un 
maximum de 3 %. Le deuxième volet est à cotisations déterminées et les cotisations sont versées par l’Office et les participants. Les régimes 
d’avantages complémentaires de retraite sont des régimes contributifs d’assurance maladie, dentaire et vie. 

Total des paiements en espèces 

Les paiements en espèces au titre des avantages sociaux futurs, constitués des cotisations de l’Office à son régime de retraite capitalisé, des 
sommes versées directement aux bénéficiaires au titre des autres régimes non capitalisés et des cotisations aux régimes à cotisations 
déterminées, totalisent 834 430 $ (2015 : 962 202 $). 

Régimes à prestations déterminées 

L’Office évalue ses obligations au titre des prestations constituées et la juste valeur des actifs du régime pour fins comptables au 31 mars de 
chaque année. L’évaluation actuarielle la plus récente du régime de retraite aux fins de la capitalisation a été effectuée par Mercer en date du 
31 mars 2016 et est une extrapolation des données et de l’évaluation complète datée du 31 mars 2014. 
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8. ACTIF ET PASSIF – AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite) 

Rapprochement de la situation de capitalisation des régimes d’avantages sociaux futurs et des montants inscrits dans les états 
financiers 

2016 
Régime de Autres 

retraite régimes non 
capitalisé capitalisés Total 

Obligation au titre des prestations constituées 11 991 600 $ 2 066 100 $ 14 057 700 $
 

Juste valeur des actifs des régimes (13 604 500) - (13 604 500)
 

Situation de capitalisation – déficit (surplus) du régime (1 612 900) 2 066 100 453 200
 
Gain (perte) actuariel(le) net(te) non amorti(e) 286 700 (54 600) 232 100
 

Passif (actif) au titre des prestations constituées (1 326 200) $ 2 011 500 $ 685 300 $
 

2015 
Régime de Autres 

retraite régimes non 
capitalisé capitalisés Total 

Obligation au titre des prestations constituées 11 038 600 $ 2 077 700 $ 13 116 300 $
 

Juste valeur des actifs des régimes (13 661 900) - (13 661 900)
 

Situation de capitalisation – déficit (surplus) du régime (2 623 300) 2 077 700 (545 600)
 
Gain (perte) actuariel(le) net(te) non amorti(e) 1 536 900 (295 600) 1 241 300
 

Passif (actif) au titre des prestations constituées (1 086 400) $ 1 782 100 $ 695 700 $
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8. ACTIF ET PASSIF – AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite) 

Composition des actifs du régime de retraite 

La composition des actifs du régime de retraite selon l’évaluation à la date de mesure, soit le 31 mars, se présente comme suit : 

2016 2015 

Catégorie d’actifs 
Titres de capitaux propres 
Titres de créances 
Autres 

% 

60 
40 
-

% 

60 
35 
5 

100 100 

Coûts des avantages sociaux futurs constatés dans l’exercice et prestations versées 

Coûts des avantages sociaux futurs constatés 
Prestations versées 

2016 
Régime de 

retraite 

351 300 $ 
315 700 $ 

Autres 
régimes 

246 900 
17 500 

$ 
$ 

2015 
Régime de 

retraite 
Autres 
régimes 

Coûts des avantages sociaux futurs constatés 
Prestations versées 

268 500 $ 
700 000 $ 

179 600 
14 700 

$ 
$ 
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8. ACTIF ET PASSIF – AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite) 

La composition des coûts des avantages sociaux futurs constatés se détaillent comme suit : 

Régime de retraite Autres régimes 
2016 2015 2016 2015 

Coûts des avantages au titre des services courants 631 000 $ 572 500 $ 166 000 $ 122 200 $ 
Amortissement des pertes actuarielles nettes (gains 

actuariels nets) (131 900) (142 600) 20 600 (2 400) 
Intérêts au titre des avantages de retraite (147 800) (161 400) 60 300 59 800 

351 300 $ 268 500 $ 246 900 $ 179 600 $ 

Principales hypothèses 

Les principales hypothèses utilisées sont les suivantes (moyenne pondérée) : 

2016 
Régime de retraite Autres régimes 

% % 
Obligation au titre des prestations constituées 

Taux d’actualisation 5,70 3,20 
Taux de croissance de la rémunération : 

Employés non-syndiqués 1,50 jusqu’en 2019 -
Employés non-syndiqués 2,50 2020 et après -
Employés syndiqués 2,50 par an -

Coût des avantages sociaux futurs 
Taux d’actualisation 5,70 2,80 
Taux de rendement prévu des actifs des régimes à long terme 5,70 -
Taux de croissance de la rémunération 

Employés non-syndiqués 1,50 jusqu’en 2019 -
Employés non-syndiqués 2,50 2020 et après -
Employés syndiqués 2,50 par an 
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8. ACTIF ET PASSIF – AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite) 

Principales hypothèses (suite) 
2015 

Régime de retraite Autres régimes 

% % 
Obligation au titre des prestations constituées 

Taux d’actualisation 5,70 2,80 
Taux de croissance de la rémunération : 

Employés non-syndiqués 1,50 jusqu’en 2019 -
Employés non-syndiqués 2,50 2020 et après -
Employés syndiqués 2,50 par an -

Coût des avantages sociaux futurs 
Taux d’actualisation 6,35 3,80 
Taux de rendement prévu des actifs des régimes à long terme 6,35 -
Taux de croissance de la rémunération 

Employés non-syndiqués 1,00 jusqu’en 2019 -
Employés non-syndiqués 2,20 2020 et après -
Employés syndiqués 2,20 par an 

Pour les autres régimes, les taux tendanciels hypothétiques du coût des soins de santé sont fondés sur les éléments suivants : 

2016 2015 



% % 
Médicaments sur ordonnance : 

Taux tendanciel initial du coût des soins de santé 6,5 6,5 
Niveau vers lequel baisse le taux tendanciel 4,5 4,5 
Année où le taux devrait se stabiliser 2030 2030 

Frais d’hospitalisation, soins de la vue, soins dentaires et autres soins médicaux Entre 0 et 5,00 Entre 0 et 5,00 

Régime à cotisations déterminées 

Les coûts totaux constatés au titre du régime à cotisations déterminées s’élèvent à 226 900 $ (2015 : 189 898 $). 
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9. 	 IMMOBILISATIONS 
2016 

Amortissement 
Coût cumulé Valeur nette 

Mobilité 63 256 $ 10 243 $ 53 013 $ 
Machines de bureau 488 870 4 579 484 291 
Infrastructure de bureau 558 022 105 630 452 392 
Équipement de production
Équipement informatique de production 

12 333 868 
10 735 275 

10 302 172 
7 573 448 

2 031 696 
3 161 827 

Ameublement et équipement 2 040 691 677 030 1 363 661 
Améliorations locatives 5 726 954 4 094 458 1 632 496 

31 946 936 $ 22 767 560 $ 9 179 376 $ 

2015 
Amortissement 

Coût cumulé Valeur nette 

Système technique (équipement de production) 11 568 360 $ 9 577 807 $ 1 990 553 $ 
Système informatique (équipement informatique de production) 10 070 681 6 451 083 3 619 598 
Ameublement et équipement 1 779 895 555 673 1 224 222 
Améliorations locatives 5 666 338 3 526 344 2 139 994 

29 085 274 $ 20 110 907 $ 8 974 367 $ 
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10. CRÉDITEURS ET FRAIS COURUS 
2016 2015 

Comptes fournisseurs et charges à payer 
Salaires et avantages sociaux courus
Sommes à remettre à l’État 

6 361 116 
782 090 
182 066 

$ 4 012 882 $ 
633 563 
180 036 

7 325 272 $ 4 826 481 $ 

11. APPORTS REPORTÉS 

MÉO 
2016 

Autres Total 

Charges reportées 
Solde au début 
Plus : montant reçu 
Moins : montant constaté à titre de produit 

5 655 970 $ 
1 507 300 

(5 119 677) 

76 023 $ 
46 490 

(85 021) 

5 731 993 $ 
1 553 790 

(5 204 698) 

Solde à la fin 2 043 593 37 492 2 081 085 

Projets spéciaux 
Solde au début 
Plus : montant reçu 
Moins : montant constaté à titre de produit 

72 132 
276 357 

(293 739) 

14 000 
320 000 

(327 353) 

86 132 
596 357 

(621 092) 

Solde à la fin 54 750 6 647 61 397 

Total 2 098 343 $ 44 139 $ 2 142 482 $ 
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11. APPORTS REPORTÉS (suite) 
2015 

MÉO Autres Total 

Charges reportées 
Solde au début 4 569 623 $ 93 303 $ 4 662 926 $ 
Plus : montant reçu 4 272 557 73 295 4 345 852 
Moins : montant constaté à titre de produit (3 186 210) (90 575) (3 276 785) 

Solde à la fin 5 655 970 76 023 5 731 993 

Projets spéciaux 
Solde au début 44 555 - 44 555 
Plus : montant reçu 368 085 462 231 830 316 
Moins : montant constaté à titre de produit (340 508) (448 231) (788 739) 

Solde à la fin 72 132 14 000 86 132 

Total 5 728 102 $ 90 023 $ 5 818 125 $ 

12. APPORTS REPORTÉS – DROITS DE DIFFUSION 
2016 2015 

Solde au début 
Plus : 

Montant reçu cette année – ministère de l’Éducation 
Montant reçu année antérieure – ministère de l’Éducation 
Montant reçu – autres fonds 

Moins : 
Transfert 
Amortissement – montant constaté à titre de produit 

17 909 342 $ 

8 331 561 

1 002 000 


500 


(2 224 718) 
(6 900 055) 

17 718 402 $ 

7 440 012 

-


123 226 


(1 742 614) 
(5 629 684) 

Solde à la fin 18 118 630 $ 17 909 342 $ 



COMPTES PUBLICS, 2015-2016 1-477

OFFICE DES TÉLÉCOMMUNICATIONS ÉDUCATIVES DE LANGUE FRANÇAISE DE L’ONTARIO 
NOTES COMPLÉMENTAIRES 
31 MARS 2016 

13. APPORTS REPORTÉS – PROGRAMMATION MAISON 
2016 2015 

Solde au début 18 746 383 $ 13 347 142 $ 
Plus : 

Montant reçu – ministère de l’Éducation 9 541 708 11 584 137 
Montant reçu – Fonds des médias canadiens 730 000 784 795 

Moins : 
Amortissement – montant constaté à titre de produit (8 776 155) (6 969 691) 

Solde à la fin 20 241 936 $ 18 746 383 $ 

14. APPORTS REPORTÉS – IMMOBILISATIONS 
2016 2015 

Solde au début 10 960 759 $ 12 482 511 $ 
Plus : 

Montants ajoutés aux apports reportés – ministère de l’Éducation 2 865 977 1 952 532 
Moins : 

Transfert 
Amortissement – montant constaté à titre de produit 

(986 432) 
(2 656 653) 

(101 532) 
(3 372 752) 

Solde à la fin 10 183 651 $ 10 960 759 $ 
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15. APPORTS – SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT 
2016 2015 

Reçu dans l’année en cours 
Subvention de base 11 640 739 $ 10 234 365 $ 
Subvention de base – LAPHO 657 300 792 100 
Subvention de capital 1 867 000 1 750 000 
Subvention de capital – LAPHO 
Subvention – droits de diffusion 

-
6 132 953 

100 000 
5 113 897 

Subvention – programmation maison 9 541 708 11 584 137 
Reçu dans une année antérieure 

Capital 986 432 101 532 
Droits de diffusion 2 189 763 2 326 114 
LAPHO 788 845 -
Projets dédiés 2 873 509 2 602 710 

Transfert aux apports reportés 
Droits de diffusion 
Programmation maison 
Immobilisations 
Projets dédiés 
Projets dédiés – LAPHO 

(8 331 561) 
(9 541 708) 
(2 865 977) 

(850 000) 
(201 977) 

(7 440 012) 
(11 584 137) 
(1 952 532) 
(3 483 712) 

(788 845) 

14 887 026 $ 9 355 617 $ 
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16. APPORTS – FINANCEMENT DE PROJETS SPÉCIAUX 

MÉO 
2016 

Autres Total 

Financement reçu au cours de l’exercice 
Financement constaté 
Moins : apports reportés 

343 357 $ 
293 739 

(276 358) 

320 000 $ 
327 353 

(320 000) 

663 357 $ 
621 092 

(596 358) 

360 738 $ 327 353 $ 688 091 $ 

MÉO 
2015 

Autres Total 

Financement reçu au cours de l’exercice 
Financement constaté 
Moins : apports reportés 

368 085 $ 
340 508 

(368 085) 

462 231 $ 
448 231 

(462 231) 

830 316 $ 
788 739 

(830 316) 

340 508 $ 448 231 $ 788 739 $ 
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17. APPORTS – CORPORATIFS ET GOUVERNEMENTAUX 
2016 2015 

Ministère de l’Éducation 
Financement reçu au cours de l’exercice 2 605 000 $ 2 605 000 $ 

Fédéral 
Financement reçu au cours de l’exercice 1 305 756 784 795 
Moins : apports reportés de l’exercice 

Autres organismes de l’Ontario 
Financement reçu au cours de l’exercice 

(730 000) 

1 255 

(784 795) 

33 620 
Financement des années antérieures constaté 32 723 11 633 
Moins : apports reportés de l’exercice -

Autres provinces 
Financement reçu au cours de l’exercice 54 295 68 368 
Financement des années antérieures constaté 5 308 -
Moins : apports reportés de l’exercice - (960) 

Corporatif 
Financement reçu au cours de l’exercice - 5 100 
Financement des années antérieures constaté 500 6 167 
Moins : apports reportés à l’exercice suivant – droits de diffusion (500) (123 226) 

3 274 337 $ 2 605 702 $ 

18. AUTRES PRODUITS 
2016 2015 

Abonnements de distribution du signal 2 521 551 $ 2 689 867 $ 
Publicité, dons et autres 599 135 233 402 
Sous-location 99 157 103 241 
Intérêts 184 049 200 241 
Dons reçus sous forme de services 295 262 -

3 699 154 $ 3 226 751 $ 
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19. OPÉRATIONS CONCLUES AVEC DES ORGANISMES APPARENTÉS 

À titre de promoteur du Régime de retraite de l’Office des télécommunications éducatives de langue française de l’Ontario, l’Office s’est 
engagé à payer certains coûts du régime de retraite, dont la rémunération des employés y travaillant, les honoraires professionnels ainsi que 
les coûts rattachés à l’utilisation des locaux incluant certains coûts connexes. 

20. INSTRUMENTS FINANCIERS 

Objectifs et politiques en matière de gestion des risques financiers 

L’Office est exposé à divers risques financiers qui résultent à la fois de ses activités de fonctionnement et d’investissement. La gestion des 
risques financiers est effectuée par la direction. 

L’Office ne conclut pas de contrats visant des instruments financiers, incluant des dérivés financiers, à des fins spéculatives. 

Risques financiers 

Les principaux risques financiers auxquels l’Office est exposé et les principales politiques de gestion des risques financiers qu’elle applique 
sont détaillés ci-après : 

Risque de crédit 

Le risque de crédit représente le risque de pertes financières que l’Office subirait si un client ou une partie à un instrument financier manquait 
à ses obligations. Ce type de risque découle principalement de certains actifs financiers détenus par l’Office, incluant notamment la trésorerie 
et équivalents de trésorerie et les débiteurs. 

L’Office est exposé à un risque de crédit relativement à ses débiteurs. Le risque de crédit auquel elle fait face est jugé faible en raison de la 
nature des débiteurs, qui proviennent principalement de gouvernements. 

L’Office est exposé à un risque de concentration, puisque sa trésorerie et équivalents de trésorerie et son encaisse affectée sont détenus auprès 
d’une seule institution financière. Il gère son risque de crédit en faisant affaire avec une banque réputée. 
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20. INSTRUMENTS FINANCIERS (suite) 

Risque de change 

L’Office est exposé au risque de change en raison de la trésorerie et équivalents de trésorerie et des débiteurs libellés en dollars américains. 
Au 31 mars 2016, la trésorerie et équivalents de trésorerie libellée en dollars américains totalise 53 934 $ USD (70 044 $ CAD) 
(2015 : 87 917 $ USD) (111 356 $ CAD). 

L’Office ne conclut pas de contrats visant à couvrir le risque de change auquel il est exposé et est d’avis que le risque de change auquel ses 
instruments financiers sont exposés est minime. 

Risque de liquidité 

Le risque de liquidité désigne le risque que l’Office ne soit pas en mesure de remplir ses obligations financières au moment requis. 

La gestion du risque de liquidité vise à maintenir un montant suffisant de trésorerie et d’équivalents de trésorerie. Afin d’atteindre ses 
objectifs et d’acquitter ses obligations, l’Office établit des prévisions budgétaires, mais ne prépare pas de budget de trésorerie détaillé. 

Au 31 mars 2016, le solde de trésorerie et équivalents de trésorerie et d’encaisse affectée de l’Office s’élève à 11 953 815 $ 
(2015 : 15 213 709 $). Toutes les obligations financières de l’Office, qui totalisent 7 325 272 $ (2015 : 4 826 481 $), ont des échéances 
contractuelles de moins de 365 jours. 

21. ENGAGEMENTS CONTRACTUELS 

L’Office s’est engagé, d’après des contrats de location-exploitation échéant le 31 août 2027, à verser une somme totale de 8 581 600 $ pour la 
location d’espaces de bureau. Les loyers minimaux exigibles pour les cinq prochains exercices s’élèvent à 523 900 $ pour l’exercice clos le 
31 mars 2017, à 463 300 $ pour l’exercice clos le 31 mars 2018, à 721 000 $ pour l’exercice clos le 31 mars 2019, à 753 800 $ pour l’exercice 
clos le 31 mars 2020 et à 777 300 $ pour l’exercice clos le 31 mars 2021. 

L’Office s’est engagé, d’après des contrats de location-exploitation échéant en 2019-2020, à verser une somme mensuelle de 22 239 $ pour 
des services de communication. Les paiements minimaux exigibles pour les cinq prochains exercices s’élèvent à 391 868 $ pour l’exercice 
clos le 31 mars 2017, à 266 868 $ pour l’exercice clos le 31 mars 2018, à 266 868 $ pour l’exercice clos le 31 mars 2019 et à 177 912 $ pour 
l’exercice clos le 31 mars 2020. 
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21. ENGAGEMENTS CONTRACTUELS (suite) 

Au 31 mars 2016, l’Office s’est engagé à faire l’acquisition de droits de diffusion pour un montant total de 2 156 320 $ au cours de l’exercice 
clos le 31 mars 2017 et 398 527 $ au cours de l’exercice clos le 31 mars 2018. 

Au 31 mars 2016, l’Office s’est engagé à faire l’acquisition d’immobilisations d’un montant total de 4 275 $ au cours de l’exercice 
2016-2017. 

L’Office s’est également engagé en vertu d’autres contrats pour un montant total de 306 353 $, dont 151 054 $ sera versé au cours de 
l’exercice 2016-2017, 108 712 $ au cours de l’exercice 2017-2018 et 46 588 $ au cours de l’exercice 2018-2019. 

22. ÉVENTUALITÉS 

La nature de ses activités fait en sorte que l’Office peut faire l’objet de poursuites à tout moment. Concernant les plaintes reçues en date du 
31 mars 2016, la direction est d’avis que l’Office dispose de mécanismes de défense suffisants et d’une protection d’assurance adéquate. 
Même si certaines des allégations à l’encontre de l’Office étaient fondées, la direction estime que cela n’aura aucune incidence importante sur 
sa situation financière. Par conséquent, aucun montant n’a été comptabilisé aux états financiers. 

Le financement reçu des ministères gouvernementaux peut faire l’objet d’un remboursement suite à une vérification si le financement reçu est 
jugé excédentaire en fonction des ententes de financement convenues entre les parties. Au 31 mars 2016, la direction n’a pas été informée 
d’un quelconque remboursement éventuel. 
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OFFICE ONTARIEN DE FINANCEMENT 
États financiers 
Responsabilité de la présentation des états financiers 

Les états financiers de l’OOF ci-joints ont été établis conformément aux normes comptables pour le secteur 
public canadien. La préparation d’états financiers nécessite l’utilisation d’estimations fondées sur le jugement 
de la direction, particulièrement lorsque la comptabilisation des opérations ne peut être effectuée avec 
certitude qu’au cours d’une période ultérieure. Les états financiers ont été établis en bonne et due forme 
suivant un seuil de signification raisonnable et sont basés sur les renseignements disponibles au 
17 juin 2016. 

La direction maintient un système de contrôles internes conçu pour assurer dans une mesure raisonnable la 
protection de l’actif et l’accès en temps voulu à des renseignements financiers fiables. Ce système comprend 
des politiques et méthodes officielles ainsi qu’une structure organisationnelle qui assure, comme il se doit, la 
délégation des pouvoirs et la division des responsabilités. Un service de vérification interne évalue en 
permanence et de manière indépendante l’efficacité de ces contrôles internes et fait part de ses conclusions à 
la direction et au Comité de vérification et de gestion des risques du conseil d’administration. 

Le conseil d’administration, par l’intermédiaire du Comité de vérification et de gestion des risques, doit 
s’assurer que la direction s’acquitte de ses responsabilités à l’égard des rapports financiers et des contrôles 
internes. Le Comité de vérification et de gestion des risques tient des réunions régulières avec la direction, 
les vérificateurs internes et le vérificateur externe pour discuter des questions soulevées et revoir les états 
financiers avant d’en recommander l’approbation au conseil d’administration. 

Ces états financiers ont été vérifiés par la vérificatrice générale de l’Ontario. La responsabilité de la 
vérificatrice générale consiste à exprimer une opinion sur la question de savoir si les états financiers sont 
présentés fidèlement et conformément aux normes comptables pour le secteur public canadien. Le rapport 
du vérificateur, présenté à la page suivante, indique la portée de l’examen du vérificateur et son opinion. 

Au nom de la direction 

Gadi Mayman 	 Ken Kandeepan 
Chef de la direction 	 Directeur général des finances 

et de la gestion du risque 
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Rapport de l’auditeur 

2IILFH�RI�WKH�$XGLWRU�*HQHUDO�RI�2QWDULR� 
%XUHDX�GX�YpULILFDWHXU�JpQpUDO�GH�O¶2QWDULR� 

Rapport de l’auditeur indépendant 

À l'Office ontarien de financement 
et au ministre des Finances 

J’ai effectué l’audit des états financiers ci-joints de l’Office ontarien de financement, qui comprennent l’état de la 
situation financière au 31 mars 2016, et les états des résultats, de l’évolution de l’actif financier net et des flux de 
trésorerie pour l’exercice terminé à cette date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres 
informations explicatives. 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers conformément aux 
normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrôle interne qu’elle juge nécessaire pour 
permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou 
d’erreurs. 

Responsabilités de l’auditeur 

Ma responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J’ai effectué mon 
audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requièrent que je me conforme aux 
règles de déontologie et que je planifie et réalise l’audit de façon à obtenir l’assurance raisonnable que les états 
financiers ne comportent pas d’anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants 
et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures relève du jugement de l’auditeur, et 
notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles
ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans l’évaluation de ces risques, l’auditeur prend en considération le contrôle 
interne de l’entité portant sur la préparation et la présentation fidèle des états financiers afin de concevoir des 
procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du 
contrôle interne de l’entité. Un audit comporte également l’appréciation du caractère approprié des méthodes 
comptables retenues et du caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que 
l’appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers. 

J’estime que les éléments probants que j’ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d’audit. 

Opinion 

À mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation 
financière de l’Office ontarien de financement au 31 mars 2016, ainsi que des résultats de son exploitation, de 
l’évolution de son actif financier net et de ses flux de trésorerie pour l’exercice terminé à cette date, conformément 
aux normes comptables canadiennes pour le secteur public. 

La vérificatrice générale, 

Toronto (Ontario)
 
Le 17 juin 2016 Bonnie Lysyk, MBA, CPA, CA, ECA
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OFFICE ONTARIEN DE FINANCEMENT 
État de la situation financière 
Au 31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 2016 2015 

ACTIF FINANCIER 
Espèces 18 400 $ 15 278 $ 

Montant dû par les organismes et les apparentés (note 6) 3 088 2 841 

Montant dû par la province de l’Ontario 1 919 1 797 

23 407 19 916 

PASSIF 
Comptes créditeurs et frais à payer 1 919 1 797 

Somme payable à la province de l’Ontario 1 346 1 341 

Produit comptabilisé d’avance (note 3) 1 551 1 633 

4 816 4 771 

Actif financier net 18 591 15 145 

ACTIF NON FINANCIER 
Immobilisations corporelles (note 2) 1 201 1 261 

Charges payées d’avance 350 372 

1 551 1 633 

Excédent accumulé 20 142 $ 16 778 $ 

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers. 

Approuvé au nom du conseil d’administration : 

Scott Thompson Gadi Mayman 
Président Chef de la direction 
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OFFICE ONTARIEN DE 
FINANCEMENT 
État des résultats 
Pour l’exercice terminé le 31 mars 2016

 (en milliers de dollars) 2016 

Budget 

2016 

Réels 

2015 

Réels 

PRODUITS 
Recouvrement des coûts auprès de la province 

de l’Ontario (note 4) 

Recouvrement des coûts auprès des 

organismes et des apparentés (note 6)
 
Amortissement des apports de capital reportés 

(note 3)
 

Produit d’intérêts (note 5)
 

CHARGES 

Traitements, salaires et avantages sociaux 

Frais administratifs et généraux 

Amortissement des immobilisations 
corporelles  (note 3) 

Excédent annuel 

Excédent accumulé au début de l’exercice 

Excédent accumulé à la fin de l’exercice

 20 742 $ 18 268 $ 17 517 $ 

 4 937  4 753 4 845 

848 782 789 

 3 067  3 364 3 420 

29 594 27 167 26 571 

20 833 19 098 18 946 

4 846  3 923 3 416 

848 782 789 

26 527 23 803 23 151 

3 067 3 364 3 420 

16 778  16 778 13 358 

 19 845 $  20 142 $  16 778 $ 

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers. 
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OFFICE ONTARIEN DE FINANCEMENT 
État de l’évolution de l’actif financier net 
Pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 

2016 2016 2015 
(en milliers de dollars) Budget Réels Réels 

Excédent annuel 3 067 $ 3 364 $ 3 420 $ 

Acquisition d’immobilisations corporelles (note 3) (750) (722) (563) 

Amortissement des immobilisations corporelles (note 3) 848 782 789 

Charges payées d’avance – 22 (112) 

Fluctuation de l’actif financier net 3 165 3 446 3 534 

Actif financier net au début de l’exercice 15 145 15 145 11 611 

Actif net à la fin de l’exercice 18 310 $ 18 591 $ 15 145 $ 

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers. 
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OFFICE ONTARIEN DE FINANCEMENT 
État des flux de trésorerie 
Pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 

(en milliers de dollars) 2016 2015 

Opérations d’exploitation 

Excédent annuel 3 364 $ 3 420 $ 

Amortissement des immobilisations corporelles 782 789 
Augmentation du montant dû par les organismes et les 
apparentés  (247) (237) 

Augmentation du montant dû par la province  (122) (17) 

Augmentation des comptes créditeurs 122 17 

Diminution/(Augmentation) des charges payées d’avance 22 (112) 
Augmentation de la somme payable à la province au titre du 
recouvrement des coûts 5 12 

Diminution du produit comptabilisé d’avance (82) (114) 

Encaisse générée par les opérations d’exploitation 3 844 3 758 

Opérations sur capitaux propres 

Encaisse utilisée pour acquérir des immobilisations corporelles  (722) (563) 

Encaisse appliquée aux opérations sur capitaux propres (722) (563) 

Augmentation de l’encaisse 3 122 3 195 

Encaisse au début de l’exercice 15 278 12 083 

Encaisse à la fin de l’exercice 18 400 $ 15 278 $ 

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers. 
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OFFICE ONTARIEN DE FINANCEMENT 
Notes afférentes aux états financiers 
Pour l’exercice terminé le 31 mars 2016 

CONTEXTE 

L’Office ontarien de financement (OOF) est une société de la Couronne créé le 
15 novembre 1993 aux termes de la Loi de 1993 sur le plan d’investissement (la Loi). En vertu de la Loi, l’OOF 
a pour mandat de réaliser les activités suivantes : 

x	 exécuter des activités d’emprunt, d’investissement et de gestion des risques financiers pour la province 
de l’Ontario (la « province »); 

x	 gérer la dette de la province; 
x	 offrir des services financiers centralisés à la province, y compris les services bancaires et la gestion de la 

trésorerie; 
x	 prodiguer des conseils aux ministères, aux organismes de la Couronne et aux autres organismes publics 

en ce qui concerne les politiques et projets financiers; 
x	 aider les organismes de la Couronne et les autres organismes publics à emprunter et investir des fonds; 
x	 prêter de l’argent à certains organismes publics à la demande de la province; 
x	 investir au nom de certains organismes publics; 
x	 en collaboration avec l’Ontario Power Generation Inc. (OPG), gérer les investissements du Used Fuel 

Segregated Fund (fonds réservé pour la gestion du combustible épuisé) de l’OPG et du Decommissioning 
Segregated Fund (fonds réservé pour le déclassement); 

x	 assumer les activités quotidiennes de la Société financière de l’industrie de l’électricité de l’Ontario 
(SFIEO) et offrir tout un éventail de services financiers à la Société ontarienne des infrastructures et de 
l’immobilier (Infrastructure Ontario). 

En outre, l’OOF a pour responsabilité de :
 
x fournir tout autre service financier considéré utile à la province ou tout organisme public;
 
x assumer toute autre responsabilité à la demande du lieutenant-gouverneur en conseil.
 

L’OOF est constitué en personne morale conformément aux lois de l’Ontario. L’OOF est exonéré des impôts 
fédéral et provincial sur le revenu, comme le prévoit l’alinéa 149 (1) d) de la Loi de l’impôt sur le revenu du 
Canada. 

1. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES 

Méthode de comptabilité : Puisque l’OOF est un organisme gouvernemental, ces états financiers 
sont préparés conformément aux normes comptables pour le secteur public canadien. 

Immobilisations corporelles : Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût. Elles 
sont amorties selon la méthode linéaire sur la durée utile estimative des immobilisations, telle qu’elle 
est indiquée ci-après. 
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Meubles et matériel 	 5 ans 
Matériel informatique 	 3 ans 
Améliorations locatives	 Conditions de location 

Les fonds reçus de la province et des organismes pour l’acquisition d’immobilisations corporelles 
sont enregistrés comme des produits comptabilisés d’avance et amortis jusqu’au recouvrement des 
coûts selon la même méthode que les immobilisations corporelles. 

Incertitude relative à la mesure : La préparation d’états financiers selon les normes comptables 
pour le secteur public canadien exige que la direction fasse des estimations et des suppositions qui 
ont un impact sur les montants d’actif et de passif rapportés à la date de clôture des états financiers 
et les montants de produits et charges rapportés pour l’exercice. Les éléments comportant une part 
importante d’estimation sont : la durée de vie utile des immobilisations corporelles, les ajustements 
et l’obligation au titre des prestations définies. Ces estimations sont fondées sur les meilleurs 
renseignements disponibles au moment de la préparation et sont mises à jour chaque année en 
fonction des nouveaux renseignements. Il existe dans les présents états financiers une part 
d’incertitude quant à la mesure. Il peut exister une divergence entre ces estimations et les résultats 
réels. 

Comptes créditeurs et frais à payer : Les comptes créditeurs concernent les transactions 
commerciales courantes avec des fournisseurs tiers et sont assujetties aux conditions générales 
applicables aux transactions commerciales standard. Les frais à payer concernent les ajustements 
relatifs aux salaires. 

Produits et charges : L’OOF est financé à même le Trésor, dans le cadre du Programme du 
Trésor. L’OOF est aussi habilité à facturer des frais, assujettis au contrôle des autorités législatives et 
réglementaires; il obtient auprès des organismes publics des revenus autres que le financement du 
Trésor. L’OOF conserve les produits générés par le différentiel de taux d’intérêt sur les prêts qu’il 
consent aux organismes publics. 

Instruments financiers : Les actifs financiers et le passif de l’OOF sont rapportés selon les 
modalités suivantes : 

x	 L’encaisse est soumise à un risque négligeable de changement de valeur; la valeur comptable 
correspond donc approximativement à la juste valeur; 

x	 Les comptes débiteurs, le montant dû par les organismes et les apparentés, le montant dû 
par la province de l’Ontario, les comptes créditeurs, la Somme payable à la province de 
l’Ontario et le Produit comptabilisé d’avance sont comptabilisés au coût; 

x	 L’obligation au titre des prestations définies des employés est comptabilisée au coût en 
fonction des versements effectués aux employés jusqu’au 31 mars 2016 (déclarés à la note 
8B). Un estimé à la juste valeur fondé sur des hypothèses actuarielles à propos du moment 
auquel ces prestations seront effectivement versées n’a pas été effectué puisqu’on ne s’attend 
pas à ce qu’il existe une différence significative par rapport au montant comptabilisé. 
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L’OOF n’utilise pas des instruments financiers dérivés pour son propre compte. 

2. IMMOBILISATIONS CORPORELLES 
Exercice clos le 31 mars 2016 

Matériel Améliorations Meubles et Total 
informatique locatives matériel 

(en milliers de dollars) 
Coût 
Solde d’ouverture, 1er avril 2015 13 072 $ 1 833 $ 1 068 $ 15 973 $ 
Acquisitions 697 – 25 722 
Cessions (119) – – (119) 
Solde de clôture, 31 mars 2016 13 650 1 833 1 093 16 576 

Amortissement cumulé 
Solde d’ouverture, 1er avril 2015 12 227 1 428 1 057 14 712 
Amortissement 594 180 8 782 
Cessions (119) – – (119) 
Solde de clôture, 31 mars 2016 12 702 1 608 1 065 15 375 

Valeur comptable nette, 948 $ 225 $ 28 $ 1 201 $ 
31 mars 2016 

Exercice clos le 31 mars 2015 
Matériel Améliorations Meubles et Total 

informatique locatives matériel 
(en milliers de dollars) 
Coût 
Solde d’ouverture, 1er avril 2014 12 823 $ 1 808 $ 1 065 $ 15 696 $ 
Acquisitions 535 25 3 563 
Cessions (286) – – (286) 
Solde de clôture, 31 mars 2015 13 072 1 833 1 068 15 973 

Amortissement cumulé 
Solde d’ouverture, 1er avril 2014 11 918 1 253 1 039 14 210 
Amortissement 596 175 18 789 
Cessions (287) – – (287) 
Solde de clôture, 31 mars 2015 12 227 1 428 1 057 14 712 

Valeur comptable nette, 845 $ 405 $ 11 $ 1 261 $ 
31 mars 2015 
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3.� PRODUIT COMPTABILISÉ D’AVANCE 

Le produit comptabilisé d’avance représente la partie non amortie du coût recouvré auprès de la 
province et des organismes au chapitre de l’acquisition d’immobilisations corporelles ainsi que les 
charges payées d’avance qui doivent être affectées à la période pendant laquelle les ressources ont été 
consommées. 

(en milliers de dollars) 
Charges 

payées
Immobilisations 

d’avance Total
corporelles 

Solde au début de 
1 261 $ 372 $ 1 633 $ 

l’exercice 

Acquisitions 722 476 1 198
 
Amortissement (782) – (782) 

Charges de l’année en cours –    (498) (498) 

Solde à la fin de l’exercice 1 201 $ 350 $ 1 551 $ 

L’amortissement de 782 000 $ représente la compensation des contributions reçues pour 
l’acquisition d’immobilisations corporelles. La charge de 498 000 $ représente la partie des charges 
payées d’avance affectée aux charges de l’exercice en cours. 

4.� GESTION DE LA DETTE ET DES PLACEMENTS AU NOM DE LA PROVINCE 

L’OOF gère, au nom de la province, une dette qui s’élevait à 325,3 milliards de dollars au 31 mars 
2016 (314,9 milliards de dollars en mars 2015) selon les estimations provisoires publiées dans le 
budget annuel 2016, et des placements qui s’élevaient à 47,0 milliards de dollars au 31 mars 2016 
(43,3 milliards de dollars en mars 2015), y compris la gestion conjointe des fonds appartenant à 
Ontario Power Generation Inc. (OPG) en vertu de l’Ontario Nuclear Funds Agreement. La province, 
l’OPG et certaines filiales de l’OPG ont conclu, en mars 2002, une entente visant à mettre de côté 
les fonds nécessaires pour éliminer les déchets radioactifs et le combustible épuisé et pour déclasser 
les centrales nucléaires. L’entente est entrée en vigueur le 24 juillet 2003. 

Le recouvrement des coûts auprès de la province pour toutes les activités de gestion de la dette et de 
placement pour la période terminée le 31 mars 2016 se chiffrait à 18,3 millions de dollars 
(17,5 millions de dollars en mars 2015). 
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5. TRANSACTIONS AVEC LES ORGANISMES PUBLICS 

À la demande de la province, l’OOF assure le financement de divers organismes publics. Étant donné 
que l’OOF reçoit l’ordre de la province d’accorder ces prêts afin de faire avancer les initiatives 
provinciales officielles et que ces prêts sont constatés dans les états financiers consolidés de la 
province, ces transactions ne sont pas prises en compte dans les présents états financiers. 

Les fonds servant à effectuer ces prêts sont accordés à l’OOF par le gouvernement provincial grâce 
à des facilités de crédit de 16,9 milliards de dollars échéant entre 2027 et 2044. L’OOF remet à la 
province les remboursements en principal qu’il reçoit des organismes publics. Les taux d’intérêt 
demandés aux organismes publics seront en général légèrement plus élevés que le taux applicable aux 
avances de la province servant à financer les prêts (l’écart). 

L’OOF conservera généralement une partie de l’écart afin de recouvrer les coûts administratifs 
relatifs à la gestion de ces prêts. L’écart conservé par l’OOF comprend une composante de 
recouvrement des coûts et, le cas échéant, un écart de taux d’intérêt commercial de référence. 
L’inclusion de l’écart commercial de référence donne un taux d’intérêt équivalent à celui que 
demanderait un prêteur commercial et tient compte du risque relatif associé au prêt. Pendant 
l’exercice clos le 31 mars 2016, des produits au titre de l’écart de taux d’intérêt de 3,4 millions de 
dollars ont été comptabilisés (3,4 millions de dollars en 2015 également), dont 1,7 million de dollars 
en débiteurs à la fin de l’exercice (contre 1,5 million de dollars en 2015). 

Au 31 mars 2016, les sommes à recevoir en principal par l’OOF au nom de la province représentent 
des débentures et des prêts à court terme. En plus des prêts en cours mentionnés ci-dessous, les 
intérêts courus sur ces prêts s’élevaient à 93,6 millions de dollars (95,6 millions de dollars en mars 
2015), dont 92,6 millions de dollars (94,6 millions de dollars en 2015) seront versés à la province. 

Il s’agit d’opérations entre apparentés, à l’exception de celles concernant la Corporation de la ville 
de Windsor et l’Institut universitaire de technologie de l’Ontario. 

(en milliers de dollars) 

Centre Centennial des sciences et de la technologie 

Collèges d’arts appliqués et de technologie 

Corporation de la Ville de Windsor 

Commission des parcs du Niagara 

Société ontarienne des infrastructures et de l’immobilier 

Société des loteries et des jeux de l’Ontario 

Commission de transport Ontario Northland 

Centre Shaw (anciennement la Société du Centre des 
congrès d’Ottawa) 

31 mars 2016 

500 $ 1 000 $ 

221 450 227 876 

9 916 11 556 

4 876 5 183 

– 10 000 

34 085 29 706 

2 950 3 317 

45 872 43 825 

31 mars 2015 
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Musée royal de l’Ontario 30 145 

Conseils scolaires 5 611 958 

Institut universitaire de technologie de l’Ontario 10 611 

Total 5 972 364 $ 

33 345 

5 608 444 

15 412 

5 989 664 $ 


Prêts accordés à des organismes publics par la province : 

Le Centre Centennial des sciences et de la technologie est un organisme provincial de la Couronne, 
constitué aux termes de la Loi de 1990 sur le Centre Centennial des sciences et de la technologie. Le Centre 
a emprunté 0,5 million de dollars (1,0 million de dollars en mars 2015) pour financer la construction 
de son projet d’agents du changement. Le prêt, qui porte intérêt au taux de 
4,35 pour cent, arrive à échéance en mars 2017. 

Les collèges d’arts appliqués et de technologie ont emprunté 221,5 millions de dollars 
(227,9 millions de dollars en mars 2015) pour financer différents projets de campus, notamment la 
construction et l’agrandissement de résidences pour étudiants, l’achat de matériel informatique, 
l’aménagement de parcs de stationnement et la réalisation d’un projet d’immobilisations 
écoénergétiques. Ces prêts, qui portent intérêt à des taux se situant entre 1,32 et 5,49 pour cent, 
arrivent à échéance entre 2016 et 2040. 

La Corporation de la ville de Windsor est une municipalité au sens de la Loi sur les municipalités. Le 
financement est accordé aux fins de l’acquisition, de la conception et de la construction du palais de 
justice de Windsor, qui abrite la cour provinciale divisionnaire et le quartier général de la police 
municipale. Il s’agit d’un prêt de 20 ans portant intérêt au taux de 6,41 pour cent et arrivant à 
échéance en mars 2021. Le solde impayé s’élève à 9,9 millions de dollars (11,6 millions de dollars 
en mars 2015). 

La Commission des parcs du Niagara, un organisme provincial de la Couronne régi par la Loi de 1990 
sur les parcs du Niagara, a emprunté 4,9 millions de dollars (5,2 millions de dollars en mars 2015) pour 
financer les coûts d’immobilisations supplémentaires engagés pour le réaménagement de la phase I 
de la Table Rock House dans le parc de la Reine Victoria à Niagara Falls. Ce prêt, qui porte intérêt 
au taux de 5,07 pour cent, arrive à échéance en avril 2027. 

La Société ontarienne des infrastructures et de l’immobilier, un organisme provincial de la Couronne 
constitué aux termes de la Loi de 2011 sur la Société ontarienne des infrastructures et de l’immobilier, a 
obtenu des facilités de crédit renouvelables d’une valeur maximale de 200 millions de dollars arrivant 
à échéance en juin 2019. La société avait emprunté 10,0 millions de dollars 
(10,0 millions de dollars en mars 2015) portant un taux d’intérêt de 1,59 pour cent, qu’elle a 
entièrement remboursé à l’échéance en juillet 2015. 
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La Société des loteries et des jeux de l’Ontario (OLG), un organisme provincial de la Couronne 
constitué aux termes de la Loi de 1999 sur la Société des loteries et des jeux de l’Ontario , a obtenu des 
prêts totalisant 34,1 millions de dollars (29,7 millions de dollars en mars 2015) pour financer 
plusieurs projets; ces prêts portent intérêt à des taux se situant entre 2,32 et 2,93 pour cent et 
arrivent à échéance entre mai 2016 et janvier 2018. 

La Commission de transport Ontario Northland (CTON) est un organisme provincial de la Couronne 
constitué aux termes de la Loi de 1990 sur la Commission de transport Ontario Northland. L’emprunt total 
de 2,9 millions de dollars (3,3 millions de dollars en mars 2015) de la CTON arrive à échéance entre 
2014 et 2031 et porte intérêt à des taux variant entre 4,90 et 5,22 pour cent. 

Le Centre Shaw (anciennement la Société du Centre des congrès d’Ottawa), un organisme provincial 
de la Couronne régi aux termes de la Loi sur la Société du Centre des congrès d’Ottawa de 1988, a 
obtenu un prêt de 45,9 millions de dollars (43,8 millions de dollars en mars 2015) visant à fournir 
un emprunt à terme fixe pour financer une partie de la construction du Centre Shaw. Il s’agit d’un 
prêt amorti sur 25 ans portant intérêt au taux de 4,67 pour cent et arrivant à échéance en septembre 
2036. À la suite d’une directive signée le 2 novembre 2012 par le ministre des Finances, la province 
a offert au Centre Shaw un report de remboursement de capital et d’intérêts pouvant aller jusqu’à 
cinq ans. Les intérêts continuent de s’accumuler au cours de la période de report de cinq ans. 
L’encours comprend l’intérêt capitalisé d’un montant de 
5,9 millions de dollars. 

Le Musée royal de l’Ontario (ROM), un organisme provincial de la Couronne constitué aux termes 
d’une loi spéciale de l’Assemblée législative de l’Ontario, a emprunté 30,1 millions de dollars (33,3 
millions de dollars en mars 2015) comprenant 0,5 million de dollars à un taux fixe de 
5,04 pour cent et 29,6 millions de dollars à un taux variable qui se situe actuellement à 
2,2 pour cent. Tous les prêts en cours devraient être remboursés d’ici mars 2027. 

Des prêts sont accordés aux conseils scolaires dans le cadre de différents programmes depuis 2006. 
Au cours de l’exercice se terminant le 31 mars 2016, les conseils scolaires ont obtenu des prêts 
supplémentaires et ont fait des paiements semestriels en principal et intérêts, réduisant l’encours 
total à 5 611,9 millions de dollars (5 608,4 millions de dollars en mars 2015). Ces prêts, qui portent 
intérêt à des taux se situant entre 2,42 et 5,38 pour cent, arrivent à échéance entre 2021 et 2041. 

L’Institut universitaire de technologie de l’Ontario (IUTO) est une société constituée aux termes de 
la Loi de 2002 sur l’Institut universitaire de technologie de l’Ontario. La province a accordé un prêt 
de 10,6 millions de dollars sur cinq ans (15,4 millions de dollars en mars 2015), portant intérêt au 
taux de 2,77 pour cent et venant à échéance en octobre 2017. 

6. GESTION DE LA DETTE ET DES PLACEMENTS AU NOM DES ORGANISMES APPARENTÉS 

a.	 L’OOF offre des services de gestion de la dette aux organismes apparentés ci-après. Les droits 
visent à recouvrer les coûts de l’OOF et sont calculés en fonction de la valeur marchande ou de 
la valeur nominale de l’actif géré, sur une échelle pouvant atteindre 0,20 pour cent. 
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Société ontarienne d’assurance-dépôts Société ontarienne de gestion des fonds des 
investisseurs immigrants 

Fonds du patrimoine du Nord de l’Ontario Société ontarienne des infrastructures et de 
l’immobilier 

Société ontarienne de financement de la Fondation Trillium de l’Ontario 
croissance 
Fonds de garantie des prestations de retraite 

Les investissements gérés au nom de ces entités s’élevaient à 2 733 millions de dollars au 
31 mars 2016 (3 062 millions de dollars en mars 2015). 

b.	 L’OOF offre des services de gestion de la dette aux organismes apparentés ci-après selon le 
principe du recouvrement des coûts. 

Société financière de l’industrie de l’électricité de l’Ontario (SFIEO) 
L’OOF offre des services et des conseils financiers à la SFIEO selon le principe du recouvrement 
des coûts et gère le portefeuille de sa dette qui s’élève à environ 24,3 milliards de dollars (25,3 
milliards de dollars en mars 2015). 

Société ontarienne des infrastructures et de l’immobilier 
L’OOF offre des services d’emprunt, ainsi que d’autres services et conseils financiers, à la Société 
ontarienne des infrastructures et de l’immobilier selon le principe du recouvrement des coûts et 
gère sa dette d’environ 4,4 milliards de dollars au 31 mars 2016 (5,2 milliards de dollars en mars 
2015), y compris les prêts consentis par la province, un organisme provincial et des tiers. 

c.	 Le total des coûts recouvrés et de l’encours des organismes apparentés, au 31 mars 2016, est 
indiqué ci-après : 

(en milliers de dollars) 

Coûts recouvrés :

 SFIEO 
 Société ontarienne des 
 infrastructures et de l’immobilier
  Gestion des placements 
Total 

Comptes débiteurs :

 SFIEO 

 Société ontarienne des 

 infrastructures et de l’immobilier 

31 mars 2016 31 mars 2015 

3 684 $ 3 611 $ 

750 939 

319 295 

4 753 $ 4 845 $ 

1 041 $ 1 029 $ 

187 235

  Gestion des placements	 132 90 
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  Écart des taux d’intérêt (note 5) 1 728 1 487 

Total 3 088 $ 2 841 $ 

7. GESTION DU RISQUE ET INSTRUMENTS FINANCIERS DÉRIVÉS 

Les principaux risques auxquels les instruments financiers de l’Office sont exposés sont le risque de 
crédit, le risque d’illiquidité et le risque lié au marché. Ces risques sont limités aux instruments 
financiers apparaissant à l’état de la situation financière et ne s’étendent pas au financement fourni à 
diverses entités publiques, déclarés à la note 6 aux états financiers. 

Risque de crédit 

Le risque de crédit est le risque que la contrepartie d’un instrument financier omette de remplir une 
obligation ou un engagement auquel elle est tenue. Ce risque est minime, puisque la majeure partie 
des comptes débiteurs provient de la province de l’Ontario. 

Le risque de ne pas recouvrer les comptes créditeurs associés à la SFIEO, à la Société ontarienne des 
infrastructures et de l’immobilier et à d’autres organismes est également considéré comme étant 
minime. 

Risque d’illiquidité 

Le risque d’illiquidité est le risque que l’Office ne soit pas en mesure de respecter ses obligations en 
matière de trésorerie à mesure qu’elles viennent à échéance. L’exposition de l’Office au risque 
d’illiquidité est minime, puisque la totalité des charges de fonctionnement et d’immobilisations sont 
des coûts récupérés auprès de la province de l’Ontario. 

Risque lié au marché 

Le risque lié au marché découle de la possibilité que la fluctuation des prix du marché ait une 
incidence sur la valeur des instruments financiers de l’Office. L’Office n’est pas exposé au risque lié 
au marché. 

8. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS DES EMPLOYÉS 

(a) Prestations de retraite 

L’OOF offre des prestations de retraite à ses employés à temps plein par des cotisations au Régime 
de retraite des fonctionnaires, un régime interentreprises à prestations déterminées créé par le 
gouvernement provincial de l’Ontario. Le ministère des Services gouvernementaux et des Services 
aux consommateurs (MSGSC) est responsable du financement de la cotisation patronale à la caisse de 
retraite et, par conséquent, l’OOF n’assume aucune responsabilité supplémentaire au chapitre de ces 
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coûts futurs. Par ailleurs, le coût des avantages complémentaires de retraite autres que les prestations 
de retraite est pris en charge par le MSGSC et n’est pas déclaré dans les présents états financiers. 

(b) Obligation au titre des prestations définies des employés 

L’indemnité de départ à la retraite octroyée en vertu de la législation aux employés membres de 
l’Association des employés et employées gestionnaires, administratifs et professionnels de la 
Couronne de l’Ontario, aux employés exemptés, aux gestionnaires exemptés et autres cadres 
prenant leur retraite après le 1er janvier 2016, sera basée sur le salaire en vigueur au 31 décembre 
2015. 

Pour ce qui est de tous les autres employés assujettis aux conditions établies en vertu des conventions 
collectives, ayant au moins cinq ans d’ancienneté, l’OOF verse une indemnité de cessation d’emploi 
équivalente à une semaine de salaire par année d’ancienneté, jusqu’à concurrence de la moitié du 
salaire annuel de l’employé. 

Au 31 mars 2016, le coût de ces indemnités de départ, octroyées en vertu de la législation aux 
employés membres de l’Association des employés et employées gestionnaires, administratifs et 
professionnels de la Couronne de l’Ontario, aux employés exemptés, aux gestionnaires exemptés et 
aux cadres, s’élevait à 4 076 000 dollars. De plus, la valeur des droits à congé payé inutilisés de 
l’ensemble des employés s’élevait à 624 000 dollars au 31 mars 2016. Le MSGSC a la responsabilité 
d’assurer le financement continu des indemnités de départ à la retraite octroyées en vertu de la 
législation, ainsi que celui des droits à congé payé inutilisés. Par conséquent, aucune dépense ou 
responsabilité additionnelle n’est rapportée dans les présents états financiers. 

9.� ENGAGEMENTS ET ÉVENTUALITÉS 

Engagements relatifs à la location : 

L’OOF loue les locaux dans lesquels il est installé en vertu d’un contrat de location-exploitation qui 
arrivera à échéance le 30 juin 2017. Les paiements minimaux à effectuer pour le durée restante du 
terme, en vertu du contrat de location, sont les suivants : 

(en milliers de dollars) 

31 mars 2016 

2017 825 
2018 206 
Total 1 031 $  

L’OOF s’est engagé à défrayer la part qui lui incombe des taxes foncières et des frais d’exploitation 
des locaux pour l’exercice terminé le 31 mars 2016, qui s’élève à 1 133 000 $ (848 000 $ en mars 
2015). 

Facilités de crédit engagées : 
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À la demande de la province, l’OOF s’est engagé à financer un certain nombre d’organismes publics 
auxquels il n’a pas encore avancé de fonds. Les détails sont les suivants : 

La Société ontarienne d’assurance-dépôts (SOAD) a obtenu des facilités de crédit renouvelables 
maximales de 400 millions de dollars pour lui permettre de faire face à des difficultés systématiques 
au sein du réseau des crédit unions ou aux manquements de grandes institutions qui nécessitent des 
ressources supérieures à celles du Fonds de réserve d’assurance-dépôts actuellement évaluées à 
environ 210,8 millions de dollars. Le principal et les intérêts doivent être remboursés d’ici le 
31 décembre 2029. Au 31 mars 2016, la SOAD n’avait pas utilisé ces facilités de crédit. 

L’Office de l’électricité de l’Ontario (OEO), maintenant fusionnée à la SIERE pour former une 
nouvelle entité portant également le nom de SIERE, a obtenu des facilités de crédit maximales de 
975 millions de dollars, principalement pour financer le compte de variation de la grille tarifaire 
réglementée. Ces facilités de crédit arriveront à échéance le 31 décembre 2016. Au 31 mars 2016, 
la nouvelle SIERE n’avait retiré aucuns fonds provenant de ces facilités. 

Éventualités : 

Au 31 mars 2016, il n’existait aucune demande de règlement en vertu de laquelle l’OOF serait 
financièrement responsable. La province continue de garantir les dépôts émis par la Caisse d’épargne 
de l’Ontario avant 2003. 






