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MINISTERE RESPONSABLE POUR LES ENTREPRISES PUBLIQUES, ORG ANISMES
DE SERVICES DU GOUVERNEMENT ET FIDUCIES ET AUTRES ETATS FINANCIERS

Ministere des Affaires municipales / Logement
Société ontarienne d’hypothéques etdelogement

Ministére de I'Agriculture, de I'Alimentation et des Affairesrurales
AgriCorp
Institut de recherche agricole del’Ontario

Ministére des Affaires civiques etdel'Immigration
Société ontarienne de gestion des fonds des investisseurs immigrants

Ministere du Développement du Nord etdesMines
Commission de transport OntarioNorthland
Société de gestion du Fonds du patrimoine du Nord del’Ontario

Ministere du Développement économique et de la Croissance/Recherche, de I'lnnovation etdes Sciences
Société ontarienne de financement de lacroissance

Ministére del’Education
Office de la qualité et de la responsabilité enéducation
Office de la télécommunication éducative de I'Ontario (TV Ontario)
Office des télécommunications éducatives de langue francaise del’Ontario

Ministére del’Energie
Brampton Distribution Holdco Inc.
Commission de I'énergie de I'Ontario
Fair Hydro Trust
Gestionnaire indépendant du réseauélectrique
Hydro One Limited
Ontario Power GénérationInc.

Ministére de 'Environnement et de I'’Action en matiére dechangement
Agence ontarienne deseaux
Société ontarienne de déploiement des solutions pour I'action contre le changement climatique (Fonds pour un Ontario vert)

Ministére de I'Infrastructure
Portefeuille immobiliergénéral
Société de revitalisation du secteur riverain de Toronto (Toronto W aterfront Revitalization Corporation)
Société ontarienne des infrastructures et de I'immobilier (Infrastructure Ontario)

Ministére desFinances
Caisse de retraite des jugesprovinciaux
Commission des valeurs mobiliéresdel’ Ontario
Fonds de garantie des prestations deretraite
Fonds d’'indemnisation des victimes d’accidents de véhicules automobiles
Office ontarien definancement
Office ontarien de réglementation des servicesfinanciers
Pertes radiées descomptes
Régie des alcools de I'Ontario
Remises derevenus
Société des loteries et des jeux de I'Ontario
Société financiére de l'industrie de I'électricité de I'Ontario
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MINISTERE RESPONSABLE POUR LES ENTREPRISES PUBLIQUES, ORG ANISMES
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Société ontarienne d’assurance-dépots
Société ontarienne de vente du cannabis

Ministére du Procureur général
Aide juridique Ontario
Le Tuteur et curateur public de I'Ontario

Ministére des Richesses naturelles et des Foréts
Agence de foresterie du parc Algonquin
Fonds de reboisement

Ministére de la Santé et des Soins de longue durée
Action Cancer Ontario
Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé (Santé publique
Ontario) cyberSanté Ontario
Ornge
Réseau local d’'intégration des services de santé — Centre
Réseau local d’'intégration des services de santé — Centre-Est
Réseau local d’intégration des services de santé —Centre-Ouest
Réseau local d’intégration des services de santé — Champlain
Réseau local d’intégration des services de santé — Erié St-Clair
Réseau local d’intégration des services de santé — Hamilton Niagara Haldimand
Brant Réseau local d’intégration des services de santé — Mississauga Halton
Réseau local d’intégration des services de santé —Nord-Est
Réseau local d’'intégration des services de santé —Nord-Ouest
Réseau local d’intégration des services de santé — Simcoe Nord Muskoka
Réseau local d’intégration des services de santé —Sud-Est
Réseau local d’intégration des services de santé — Sud-Ouest
Réseau local d’intégration des services de santé —Toronto-Centre
Réseau local d’'intégration des services de santé — Waterloo Wellington

Ministére du Tourisme, de la Culture et duSport
Le Centre Centennial des sciences et de la technologie (Centre des sciences de I'Ontario)
Comité organisateur de Toronto des Jeux panaméricains et parapanaméricains de 2015 (Toronto 2015)
Commission des parcs du Niagara
Conseil des arts de la province de I'Ontario (Conseil des arts de I'Ontario)
La Fondation Trillium del'Ontario
Musée royal de I'Ontario
Science Nord
Société d’exploitation de la Place Ontario
Société du Centre des Congresd’Ottawa
Société du palais des congres de la communauté urbaine de Toronto
Société du Partenariat ontarien de marketing touristique

Ministére des Transports
Metrolinx

Ministére du Travail
Commission de la sécurité professionnelle et de 'assurance contre les accidents du travail

Secrétariat du Conseil duTrésor
Commission du Régime de retraite des fonctionnaires del'Ontario
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GUIDE D’INTERPRETATION DES COMPTES PUBLICS

1. PRESENTATION DES COMPTES PUBLICS

Les Comptes publics de la province de I'Ontario pour 2017-2018 comprennent le Rapport annuel et états
financiers consolidés et sont présentés en trois volumes :

Le volume 1

Le volume 2

Le volume 3

contient les états des ministeres et des annexes détaillées sur la dette et d’autres éléments. Les
états des ministéres portent sur les activités financiéres de chaque ministére. lls sont établis selon
la méthode de la comptabilité d’exercice et comparent les crédits autorisés aux dépenses réelles.
Les charges des ministéres comprennent toutes les charges autorisées par I’Assemblée Iégislative,
mais excluent les redressements découlant de la consolidation des organismes publics dont les
charges ne sont pas autorisées.

contient les états financiers des organismes de services du gouv ernement et des entreprises
publiques qui font partie du périmétre comptable, ainsi que certains autres états financiers.

contient les détails de paiements effectués par les ministéres aux fournisseurs (y compris la taxe de
vente) et aux bénéficiaires de paiements de transfert, si cette divulgation n’'est pas réputée étre
interdite en vertu de la Loi sur I'accés a l'information et la protection de la vie privée.

GUIDE D’INTERPRETATION DU VOLUME 2 DES COMPTES PUBLICS

Les états financiers des sociétés de la Couronne, des conseils et des commissions qui ont été retenues, ont
été établis pour des périodes se terminant dans les limites de I'exercice financier de la province allant du 1° avril
2017 au 31 mars 2018. Ces états financiers sont publiés ici de maniere aussi détaillée et, autant que possible,
suivant la méme présentation que les états financiers approuvés apres vérification. On trouvera la liste de ces états
financiers dans la table des matieres. On trouvera de plus, dans ce volume, une liste des sociétés de la Couronne,
des conseils et des commissions par domaine de responsabilité ministérielle.



ORGANISMES DU GOUVERNEMENT
(SUITE)






COMPTES PUBLICS, 2017-2018 1-1

Ornge

Ca

0 Explorer Drive

a, Ontario L4W SH8

care in motion

27 juin 2018

Les états financiers consolidés ci-joints d’Ornge relevent de la responsabilité de la direction et ont été
préparés conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public. La préparation
d’états financiers requiert 'utilisation d’estimations et d’hypotheses fondées sur le bon jugement de la
direction, et celles-ci ont des répercussions sur les montants d’actifs et de passifs inscrits, sur les
montants d’actifs et de passifs constatés en date du bilan, et sur les montants de revenus et de
dépenses constatés pour la période couverte par le bilan. Les états financiers ont été préparés
adéquatement, selon I'importance relative et les données disponibles couvrant la période jusqu’au
27 juin 2018.

La direction est responsable de la préparation et de la présentation juste de ces états financiers,
conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public, et des vérifications internes
que la direction juge nécessaires dans le cadre de la préparation de ces états financiers pour garantir
qu’ils sont exempts d’inexactitudes importantes peu importe la raison, que ce soit une fraude ou une
erreur.

Il incombe au Conseil d’administration d’Ornge de garantir que la direction assume ses responsabilités
en matiere d’états financiers et de vérifications internes. Généralement, le Conseil d’administration
rencontre périodiquement la direction pour vérifier que ses responsabilités ont été assumées.

La société MNP LLP (« MNP ») a vérifié les états financiers consolidés de I'exercice qui prend fin le
31 mars 2018. La responsabilité d’MNP est de présenter une opinion sur I'exactitude des états
financiers, a tous égards importants, sur leur représentation de la situation financiére d’Ornge en date
du 31 mars 2018, et sur les résultats de ses activités et ses mouvements de fonds pour I'exercice écoulé,
a savoir si ceux-ci sont conformes aux normes comptables canadiennes pour le secteur public. Le
rapport des vérificateurs daté du 27 juin 2018 décrit I'étendue de la vérification d’'MNP et son opinion
sur les états financiers consolidés.

Au nom de la direction,

Az

Andrew L. McCallum, MD FRCPC
Président-directeur général

[t~

Inna Kravitz
Agent Intérimaire Chef de Finance

ornge.ca care in motion
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Responsabilité de la direction

Au conseil d’administration d’Ornge,

La responsabilité de la préparation et de la présentation des états financiers ci-joints, y compris des jugements et estimations
comptables importants, selon les normes comptables canadiennes pour le secteur public, incombe a la direction. Cette
responsabilité comprend le choix des méthodes comptables appropriés et la prise de décisions qui ont une incidence sur la
mesure d’'opérations et qui nécessitent I'exercice d’'un jugement objectif.

En s’acquittant de ses responsabilités a I'égard de I'intégrité et de la fidélité des états financiers, la direction congoit et maintient
les systemes comptables et les contrOles internes connexes nécessaires pour fournir I'assurance raisonnable que les
opérations sont diment autorisées, que les actifs sont protégés et que les documents comptables sont maintenus de maniere
appropriée afin de fournir des informations fiables pour la préparation des états financiers consolidés.

Le conseil d’'administration et le comité des finances et d’audit sont principalement composés d'administrateurs qui ne sont ni
des membres de la direction ni des membres du personnel de I'Organisation. Le conseil est responsable de la supervision de la
direction dans I'exercice de ses fonctions relatives a 'information financiére et de I'approbation des renseignements financiers
figurant dans le rapport annuel. Il incombe au comité des finances et d’audit de se réunir avec la direction et les auditeurs pour
discuter des controles internes relatifs a la communication de l'information financiére ainsi que des questions d'audit et
d’'information financiére. Le comité est aussi responsable de recommander la nomination des auditeurs externes de
I’Organisation.

MNP sencRrL, srl a été nommé par le conseil d’administration pour effectuer I'audit des états financiers et lui faire directement

rapport. Son rapport figure a la page suivante. Les auditeurs externes ont un acces complet et illimité au comité et a la direction,
gu'ils rencontrent périodiquement et séparément afin de discuter des résultats de leur audit.

27 juin 2018

Az

Chef de la direction Directeur des finances
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Rapport des auditeurs indépendants

Au conseil d'administration d'Ornge,

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints d’Ornge, qui comprennent I'état consolidé de la situation
financiere au 31 mars 2018, et I'état consolidé des résultats et des variations du déficit net, I'état consolidé des gains et des

pertes de réévaluation et I'état consolidé des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé des
principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers conformément aux normes
comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrble interne qu’elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d’'états financiers consolidés exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs.

Responsabilité des auditeurs

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit. Nous avons effectué
notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous conformions
aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions I'audit de fagon & obtenir 'assurance raisonnable que les états
financiers consolidés ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les
informations fournis dans les états financiers consolidés. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et
notamment de son évaluation des risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, les auditeurs prennent en considération le contréle
interne de I'entité portant sur la préparation et la présentation fidele des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit
comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion
d’audit.

Opinion
A notre avis, les états financiers consolidés donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation

financiere d’Ornge au 31 mars 2018, ainsi que de ses résultats d’exploitation, des variations de I'actif net et de ses flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public.

MA/PSENCRL’ <r

Mississauga (Ontario) Comptables professionnels agréés

Le 27 juin 2018 Experts-comptables autorisés

MNP


Kelly.Draper
Stamp


Ornge

Etat consolidé de la situation financiére

Au 31 mars 2018

(en milliers de dollars canadiens)

2018 2017
Actif
Trésorerie 2458 6 145
Débiteurs 5693 4703
Charges payées d'avance et dépots 1590 2254
Stocks (note 4) 7 357 6723
Tranche a court terme du contrat d’entretien (note 6) 3 666 2 479
20 764 22 304
Trésorerie affectée (note 3) 400 400
Immobilisations (note 5) 177 603 180 646
Contrat d’entretien et autres contrats (note 6) 24980 11 214
223747 214 564
Passif
A court terme
Emprunt & court terme (note 7) 8 100 7 100
Créditeurs et charges a payer (note 9) 20 043 19 074
Avantages sociaux futurs (note 8) 1368 1263
Tranche a court terme de la dette a long terme (note 9) 9213 8 706
Obligation au titre de la tranche a court terme du contrat d’entretien (note 10) 3 333 -
42 057 36 143
Dette a long terme (note 9) 245 860 254 910
Obligation au titre de la tranche a long terme du contrat d’entretien (note 10) 11 980 -
299 897 291 053
Engagements et éventualités (notes 13 et 14)
Insuffisance, montant net
Insuffisance, montant net (76 714) (76 489)
Gains de réévaluation cumulés 564 -
(76 150) (76 489)
223 747 214 564

Approuvé all nom du conseil,
/

Y ({Y\ | oo \’(MC( /

Administrateur

\

{

\

\
\ V
\

A4
C

Administrateur

Les notes ci-jointes font partie intégrante des présents états financiers.
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Ornge

Etat consolidé des résultats et des variations du déficit net
Exercice clos le 31 mars 2018
(en milliers de dollars canadiens)

2018 2017
Produits
Programme de transport médical du ministére de la Santé et des Soins de longue
durée de I'Ontario 174 784 167 584
Programme de services d’ambulance terrestre pour patients en phase critique
(note 12) 13 846 13 801
Autres produits 6 394 5 603
195 024 186 988
Charges
Salaires, avantages sociaux et autres codts de main-d’ceuvre (notes 8 et 15) 72 826 68 870
Charges liées au transporteur et a la flotte 66 815 54 476
Fournitures, installations et autres 14 860 15 443
Programme de services d’'ambulance terrestre pour patients en phase critique
(note 12) 13 846 13 801
Intéréts 16 006 15 620
Amortissement des immobilisations 11 340 11 175
195 693 179 385
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges, avant les autres produits (669) 7 603
Autres produits
Gain sur sortie d'immobilisations, montant net 444 146
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges (225) 7749
Déficit net a I'ouverture de I'exercice (76 489) (84 238)
Déficit net ala cloture de I’exercice (76 714) (76 489)

Les notes ci-jointes font partie intégrante des présents états financiers.



Ornge

Etat consolidé des gains et des pertes de réévaluation
Exercice clos le 31 mars 2018
(en milliers de dollars canadiens)

2018 2017

Gains de réévaluation cumulés a l'ouverture de I'exercice - -
Gains de réévaluation non réalisés pour |'exercice

Opération de change 564 -

Gains de réévaluation cumulés a la cléture de I’exercice 564 -

Les notes ci-jointes font partie intégrante des présents états financiers.
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Ornge

Etat consolidé des flux de trésorerie
Exercice clos le 31 mars 2018
(en milliers de dollars canadiens)

2018 2017
Flux de trésorerie liés aux activités suivantes :
Fonctionnement
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges (225) 7749
Amortissement des immobilisations 11 340 11175
Amortissement du contrat d’entretien et des autres contrats 3829 1332
Gain sur sortie d’'immobilisations, montant net (444) (97)
14 500 20 159
Variations des comptes du fonds de roulement
Débiteurs (990) 1556
Charges payées d'avance et dépots 664 (277)
Stocks (634) (1 105)
Trésorerie affectée - (120)
Créditeurs et charges a payer 969 136
Contrat d’entretien et autres contrats (11) -
Avantages sociaux futurs 105 (5)
14 603 20 344
Financement
Avances a court terme 1000 7 100
Remboursement de capital sur la dette a long terme (8 706) (8 230)
Obligation au titre des paiements du principal aux termes du contrat d’entretien (2 731) -
(10 437) (1 130)
Investissement
Acquisition d'immobilisations (8 443) (9 133)
Produit de la vente d'immobilisations 590 962
Dépot sur le contrat d’entretien - (14 871)
(7 853) (23 042)
Diminution de la trésorerie (3687) (3828)
Trésorerie a I'ouverture de I'exercice 6 145 9973
Trésorerie a la cldture de I'exercice 2 458 6 145

Les notes ci-jointes font partie intégrante des présents états financiers.



Ornge

Notes complémentaires
Exercice clos le 31 mars 2018
(en milliers de dollars canadiens)

Mission de I’Organisation

Ornge mene ses activités a partir de plusieurs bases situées en Ontario. Elle coordonne, a I'échelle de la province, tous les
aspects du systeme de transport médical aérien, du programme de transport terrestre des patients en phase critique et de
l'autorisation des transferts des patients entre les établissements de la province. Les présents états financiers consolidés
regroupent les activités du groupe d’entités Ornge (« I'Organisation »). Ces entités comprennent Ornge, Ornge Issuer Trust,
Ornge Foundation et les filiales en propriété exclusive d’'Ornge, & savoir Ornge Global Air Inc. et 7506406 Canada Inc.

Ornge est une société prorogée en vertu de la Loi canadienne sur les organismes a but non lucratif. Ornge est un
organisme de bienfaisance enregistré en vertu de la Loi de I'imp6t sur le revenu du Canada (la « Loi ») et, & ce titre,
bénéficie d'une exonération d'impdt conformément a l'article 149 de la Loi.

Le 12 février 2009, Ornge Issuer Trust (la « Fiducie ») a été constituée en entité ad hoc sous le régime des lois de la
province d’Ontario aux termes d’une déclaration de fiducie. Ornge est I'unique bénéficiaire de la Fiducie. Conformément a
la Loi et au Réglement de I'imp6t sur le revenu, la Fiducie est assujettie a I'impdt sur le revenu. 4495128 Canada Inc. est le
nu-fiduciaire de la Fiducie.

Ornge Global Air Inc. (« Ornge Air ») et sa filiale en propriété exclusive 7506406 Canada Inc. (« 7506406 ») sont des
entités a but lucratif constituées sous le régime de la Loi canadienne sur les sociétés par actions. Les entités fournissent
des services de transport par avion a voilure tournante et par avion a voilure fixe pour le compte de I'Organisation.
Conformément a la Loi et au Reglement de I'impdt sur le revenu, Ornge Air et 7506406 sont assujetties & I'imp6t sur le
revenu.

Ornge Foundation est un organisme de bienfaisance enregistré, actuellement inactif.

L'Organisation est financée principalement par la province d’Ontario conformément a I'entente de performance établie par
le ministére de la Santé et des Soins de longue durée (le « Ministére »). Cette entente décrit les droits et les obligations des
deux parties a I'égard du financement fourni par le Ministére. Elle décrit également certaines normes et obligations de
rendement qui établissent les résultats acceptables que I'Organisation doit obtenir a divers chapitres.

Principales méthodes comptables

Les présents états financiers consolidés, qui constituent une déclaration de la direction, ont été dressés conformément au
Manuel de comptabilité de Comptables Professionnels Agréés Canada pour le secteur public, lequel énonce les principes
comptables généralement reconnus pour les organismes a but non lucratif du secteur public au Canada. L'Organisation a
choisi d'utiliser les normes relatives aux organismes a but non lucratif qui comprennent les chapitres SP 4200 & SP 4270.
Les états financiers consolidés comprennent les principales méthodes comptables qui suivent :

Périmeétre de consolidation

Tous les organismes a but non lucratif et a but lucratif contrdlés sont consolidés dans I'Organisation. Les états financiers
consolidés comprennent les actifs, les passifs et les activités de ces entités, telles qu’elles sont définies a la note 1. Les
opérations et les soldes entre les entités ont été éliminés pour I'établissement des états financiers consolidés.

Instruments financiers

L'Organisation comptabilise ses instruments financiers lorsqu’elle devient partie a leurs dispositions contractuelles. Tous
les instruments financiers sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, et ils sont ultérieurement évalués a la juste
valeur ou au co(t amorti.

La juste valeur est déterminée par le montant qui serait payé dans le cadre d’'une opération conclue dans des conditions
de concurrence normale entre des parties consentantes, ce montant reposant sur le cours du marché, lorsqu’il est
disponible. Les opérations d'achat ou de vente visant ces éléments sont comptabilisées a la date de I'opération. Les gains
nets et les pertes nettes découlant de la variation de la juste valeur sont comptabilisés a I'état des gains et pertes de
réévaluation. A I'exception des instruments désignés a la juste valeur, tous les autres actifs financiers et passifs financiers
sont ultérieurement évalués au co(t amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les actifs financiers évalués a la juste valeur comprennent la trésorerie et la trésorerie affectée. Les actifs financiers
évalués au colt amorti comprennent les débiteurs.
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Principales méthodes comptables (suite)
Instruments financiers (suite)

Les passifs financiers évalués au co(t amorti comprennent I'emprunt a court terme, les créditeurs et charges a payer ainsi
que la dette a long terme.

Les colts de transaction directement attribuables a la création, a I'acquisition, a I'émission ou a la prise en charge
d’instruments financiers ultérieurement évalués a la juste valeur sont immédiatement comptabilisés a I'état consolidé des
résultats et des variations du déficit net. Autrement, les colts de transaction sont ajoutés a la valeur comptable des
instruments financiers qui sont évalués ultérieurement au codt ou au colt amorti.

Tous les actifs financiers sont soumis annuellement & un test de dépréciation. Toute dépréciation jugée durable est
comptabilisée a I'état consolidé des résultats et des variations du déficit net. Les réductions de valeur des actifs financiers
évalués au co(t ou au co(t amorti pour refléter les pertes de valeur peuvent faire I'objet de reprises s'il y a une hausse
ultérieure de la valeur afin de les ramener & leur codt initial. Les reprises de toute réévaluation nette d’actifs financiers
évalués a la juste valeur sont comptabilisées dans I'état des gains et des pertes de réévaluation.

Trésorerie

La trésorerie comprend les soldes bancaires. La trésorerie grevée d'affectations qui ne peut étre utilisée pour les besoins
courants est comptabilisée dans la trésorerie affectée.

Stocks

Les stocks de I'Organisation comprennent des pieces d’'avions et des fournitures médicales, lesquelles sont évaluées au
colt ou au co(t de remplacement, selon le moins élevé des deux. Ces stocks sont consommés dans le cours normal des
activités et ne sont pas destinés a la vente.

Immobilisations
Les immobilisations sont comptabilisées au cot diminué de I'amortissement cumulé.

Les immobilisations en cours de construction se composent d'immobilisations construites pour le compte de I'Organisation.
L’amortissement n'est comptabilisé gu’au moment ou les travaux de construction sont pratiquement achevés et que les
immobilisations sont prétes a étre utilisées.

Au moment de la mise hors service d'une immobilisation, la valeur comptable et I'amortissement cumulé de I'immobilisation
sont supprimés des comptes d’'immobilisations. Toutes les pertes subies au moment de la mise hors service ou de
I'abandon sont comptabilisées a titre de charges a I'exercice au cours duquel I'immobilisation a été mise hors service ou
abandonnée.

Lorsqu'une immobilisation n’a plus de potentiel de service a long terme pour I'Organisation, I'excédent de sa valeur
comptable nette sur sa valeur résiduelle est comptabilisé a titre de charge a I'état consolidé des résultats et des variations
du déficit net.

Les immobilisations sont classées comme destinées a la vente lorsque tous les criteres énoncés au paragraphe
SP 1201.055 sont remplis. L'Organisation évalue les immobilisations destinées a la vente a leur valeur comptable ou a leur
juste valeur diminuée des frais de vente, selon la moins élevée des deux. Les gains ou les pertes sont comptabilisés a I'état
consolidé des résultats et des variations de I'actif net.
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Principales méthodes comptables (suite)
Immobilisations (suite)

L’amortissement est calculé selon la méthode linéaire a des taux visant a amortir le co(it des immobilisations sur leur durée
de vie utile estimative, comme suit :

Méthode Taux
Immeuble Linéaire De 10 a 40 ans
Matériel et véhicules Linéaire De3abans
Matériel informatique et logiciels Linéaire 3 ans
Cellules d’avion Linéaire De 20 a 30 ans
Moteurs d’avion Linéaire 20 ans
Produits avionigues et piéces de rechange d'avion Linéaire De 5a 30 ans
Améliorations locatives Linéaire Sur la durée du bail

Entretien et réparations

L'Organisation a conclu des contrats d’entretien a long terme pour les moteurs d'avion a voilure fixe et tournante, les
cellules d’avion a voilure tournante et les produits avioniques a voilure fixe et tournante. Les co(ts sont fondés sur un tarif
horaire contractuel multiplié par le nombre d’heures de vol (sous réserve d’'un nombre d’heures minimum) ou sur un
montant annuel déterminé. Les colts d’entretien qui ne sont pas couverts par les contrats d’entretien a long terme sont
comptabilisés en charges au fur et a mesure qu'ils sont engagés.

Certains contrats d’entretien a long terme que I'Organisation a conclus comportent des clauses de dép6t. Le dépbt est
établi selon le nombre d’heures de vol de I'aéronef avant son inscription au programme d’entretien a long terme. Les
paiements liés a la clause de dépdt sont initialement capitalisés, puis ils sont comptabilisés en charges selon la méthode
linéaire sur la durée du contrat ou sur la durée de vie utile.

Comptabilisation des produits

L'Organisation applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. L'Organisation tire la majeure partie de ses
produits du Ministére, aux termes de I'entente qu’elle a conclue avec lui. Les apports affectés sont comptabilisés a titre de
produits pour I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les apports non affectés sont comptabilisés
a titre de produits lorsqu’ils sont regus ou a recevoir, si le montant a recevoir peut faire I'objet d’'une estimation raisonnable
et gue son recouvrement est raisonnablement assuré.

Les dons non affectés sont comptabilisés a titre de produits lorsqu’ils sont regus, et les dons affectés sont comptabilisés a
titre de produits & I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées.

Les autres produits proviennent notamment des transferts d’organes et de la facturation des services non couverts par
I’Assurance-santé de I'Ontario, qui sont comptabilisés a titre de produits lorsque les services sont fournis, que les montants
peuvent étre estimés de maniéere raisonnable et que le recouvrement est raisonnablement assuré.

Conversion de devises

Les montants des opérations libellées en devises sont convertis en dollars canadiens selon le taux de change en vigueur &
la date de l'opération. La valeur comptable des actifs et passifs monétaires ainsi que des éléments non monétaires
compris dans la catégorie des éléments évalués a la juste valeur refléte les taux de change a la date de I'état consolidé de
la situation financiére.

Les gains et les pertes de change non réalisés sont comptabilisés a I'état consolidé des gains et pertes de réévaluation.
Au cours de la période de réglement, le montant cumulé des gains et des pertes de réévaluation fait I'objet d’'une écriture
de contrepassation a I'état consolidé des gains et pertes de réévaluation, et les gains et les pertes de change sont
reclassés dans I'état consolidé des résultats et des variations du déficit net.
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Principales méthodes comptables (suite)

Avantages sociaux futurs

Les programmes d'avantages sociaux futurs des employés de I'Organisation consistent en un régime a prestations
déterminées interentreprises, un régime a cotisations déterminées et un programme de congés de maladie sans
acquisition de droits.

Certains employés a temps plein de I'Organisation adhérent au Régime de rentes des hdpitaux de I'Ontario (le « régime »),
un régime de retraite a prestations déterminées interentreprises. La comptabilité des cotisations déterminées est appliquée
pour comptabiliser la quote-part de I'Organisation dans un régime a prestations déterminées interentreprises.

L'Organisation cotise a un régime de retraite a cotisations déterminées pour certains employés. Les cotisations sont
comptabilisées en charges a mesure qu’elles sont engagées.

L'Organisation offre des programmes de congés de maladie sans acquisition de droits aux employés syndiqués affectés
aux avions a voilure tournante et a voilure fixe, au personnel paramédical et au personnel du centre de contrble des
opérations. Elle comptabilise un passif et une charge pour ces programmes de congés de maladie qui s’accumulent dans
la période au cours de laquelle les employés fournissent des services a I'Organisation en échange d’indemnités. La
période de service correspond a la période allant de la date a laquelle I'employé devient admissible aux indemnités
(généralement la date d’'embauche) a la date prévue du versement des indemnités.

De plus, il existe un programme de congés de maladie pour les employés non syndiqués. Toutefois, ces congés ne
s’acquiérent pas ni ne s’accumulent au-dela de 12 mois aprés leur acquisition. Ainsi, I'Organisation comptabilise une
charge lorsque I'obligation (le congé de maladie) de I'Organisation survient.

Ventilation des charges

L'Organisation a mis sur pied un programme de services d’ambulance terrestre pour patients en phase critique. Les colts
du programme comprennent les charges de personnel, les frais de locaux et les autres charges qui y sont directement
attribuables. L'Organisation assume également certains frais de soutien généraux qui se rapportent a la fois a
I'administration de I'Organisation et a celle du programme de services d’ambulance terrestre pour patients en phase
critique.

L'Organisation ventile une partie de ses charges de fonctionnement général en déterminant sur quelle base la répartition
de chaque type de charge doit se faire, et elle applique cette méme base d'un exercice a l'autre.

Incertitude relative a la mesure (utilisation d’estimations)

La préparation d'états financiers consolidés en conformité avec les normes comptables canadiennes pour le secteur public
exige que la direction fasse des estimations et pose des hypothéses qui ont une incidence sur les montants des actifs et
des passifs présentés, sur les actifs et passifs éventuels présentés a la date des états financiers consolidés et sur les
montants des produits et des charges comptabilisés pendant la période visée par les états financiers. Des estimations
importantes sont nécessaires pour déterminer la durée de vie utile des immobilisations, la méthode d’amortissement des
immobilisations appropriée, I'existence potentielle d’'une dépréciation des actifs et les hypothéses actuarielles relatives au
régime de congés de maladie sans acquisition de droits.

L'évaluation du régime de congés de maladie sans acquisition de droits est fondée sur des hypothéses actuarielles. Les
hypothéses actuarielles relatives au régime de congés de maladie sans acquisition de droits sont formulées a partir des
renseignements sur I'adhésion et de modeles actuariels. L'évaluation des actifs détenus en vue de la vente est fondée sur
le produit attendu de la vente.

Ces estimations et hypothéses sont revues périodiquement et, lorsque des ajustements sont nécessaires, ils sont
présentés dans I'état consolidé des résultats et des variations du déficit net des périodes pendant lesquelles ils se
produisent.
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Principales méthodes comptables (suite)
Incertitude relative a la mesure (utilisation d’estimations) (suite)

Le montant des produits comptabilisés provenant du Ministere requiert diverses estimations. D’aprés l'entente de
performance conclue entre Ornge et le Ministére, si I'Organisation ne respecte pas ses normes ou obligations de
rendement, le Ministére est en droit d'ajuster le financement qui est versé a I'Organisation. Le Ministére n’est pas tenu de
communiquer certains ajustements de financement tant que les données de fin d’exercice ne lui ont pas été soumises.
Comme ces données ne sont soumises qu'une fois les états financiers consolidés dressés, le montant du financement
accordé par le Ministére pour I'exercice peut étre revu a la hausse ou a la baisse aprés la date de cléture. Le montant des
produits comptabilisés dans les présents états financiers consolidés est établi a partir des meilleures estimations de la
direction au sujet des sommes gagnées au cours de I'exercice.

Trésorerie affectée

La trésorerie affectée comprend les éléments suivants :

2018 2017
Dépbt aupres de BNY Trust Company of Canada (le « Fiduciaire ») relativement a
une obligation hypothécaire de premier rang, série A, de 23 877 $ (représentant
trois mois de service de la dette) 400 400
Stocks
Les stocks comprennent ce qui suit :
2018 2017
Pieces d’'avion 6 498 5907
Fournitures médicales 859 816

7 357 6723
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5. Immobilisations

Les immobilisations consistent en ce qui suit :

2018

Amortissement Valeur

Codt cumulé comptable nette

Terrains 3243 - 3243
Immeubles 22018 9 867 12151
Matériel et véhicules 18 401 12 865 5536
Matériel informatique et logiciels 8 837 7254 1583
Cellules d’'avion 142 973 26 740 116 233
Moteurs d’avion 38 299 10620 27 679
Produits avioniques et piéces de rechange d’avion 11539 6277 5262
Améliorations locatives 2469 1170 1299
Immobilisations en cours de construction 4617 - 4617
252 396 74793 177 603

2017

Amortissement Valeur

Codt cumulé comptable nette

Terrains 3243 - 3243
Immeubles 21914 8718 13 196
Matériel et véhicules 17511 11490 6021
Matériel informatique et logiciels 8183 5453 2730
Cellules d’'avion 142 604 23 664 118 940
Moteurs d’avion 38 565 9 354 29 211
Produits avioniques et pieéces de rechange d’avion 11354 5970 5384
Améliorations locatives 2025 774 1251
Immobilisations en cours de construction 670 - 670
246 069 65 423 180 646

Au cours de I'exercice considéré, il a été établi que certaines immobilisations n’avaient plus de potentiel de service a long
terme. Par conséquent, I'Organisation a comptabilisé, en réduction du codt, une dépréciation de 141 $ (76 $ en 2017).
L’Organisation a également réalisé un gain de 585 $ (222 $ en 2016) a la cession d'immobilisations.
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Contrat d’entretien et autres contrats

Au cours de I'exercice, I'Organisation a conclu, pour ses moteurs d’avion a voilure tournante, un contrat pour un programme
d’entretien se terminant au bout de 20 ans ou a la fin de la révision du deuxiéme moteur, selon la plus rapprochée des
deux dates. Elle a également conclu au cours de I'exercice 2017 un contrat pour un programme d’entretien de six ans pour
ses cellules d’avion a voilure tournante. Aux termes de ces ententes, les clauses de dépét sont capitalisées et amorties
selon la méthode linéaire sur la durée de vie du contrat ou du potentiel de service.

2018 2017

Solde a I'ouverture de I'exercice 13693 -
Clause de dép6t pour le contrat d’entretien comptabilisé au cours de I'exercice 18 706 14 871
Moins : amortissement et autre (3 753) (1178)
28 646 13 693

Moins : Tranche a court terme (3 666) (2 479)
24 980 11 214

Emprunt & court terme

Le 15 décembre 2016, I'Organisation a conclu une facilité de crédit non garantie a court terme pour financer ses besoins
généraux. La facilité de crédit consiste en une facilit¢ renouvelable permettant d’emprunter jusqu’a 40 000 $ au taux
préférentiel bancaire diminué de 0,50 % par année. Elle n’est pas garantie et arrive a échéance le 15 décembre 2019, avec
possibilité de la prolonger de deux années supplémentaires.

Avantages sociaux futurs

L'Organisation accorde aux employés syndiqués un nombre donné de jours par année gu’ils peuvent utiliser comme congés
rémunérés en cas de maladie ou de blessure. Ces employés peuvent accumuler les jours de congé de maladie non utilisés
chaque année jusqu’a concurrence du maximum prévu dans leur convention collective. Les congés accumulés peuvent étre
utilisés au cours des années ultérieures si la durée du congé de maladie ou du congé pour blessure dépasse le nombre de
jours de congé attribués pour I'année en cours. Les jours de congé de maladie sont rémunérés au taux de salaire en
vigueur au moment de leur utilisation.

Tous les calculs et toutes les autres informations a fournir sont établis en date du 31 mars 2018, la date d’évaluation aux
fins comptables.

2018 2017
Passifs liés aux avantages sociaux futurs

Obligations au titre des avantages sociaux futurs constitués 1168 1299
Gain actuariel (perte actuarielle) non amorti(e) a la cldture de I'exercice 200 (36)
1368 1263

Charges liées aux avantages sociaux futurs
Co(t des avantages sociaux pour I'exercice considéré 575 558
Intéréts sur I'obligation au titre des prestations constituées 28 25
603 583

La principale hypothése actuarielle retenue pour évaluer les obligations de I'Organisation au titre des prestations constituées
relatives aux congés de maladie sans acquisition de droits est la suivante : un taux d’actualisation de 2,90 % (2,80 % en
2017).
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Avantages sociaux futurs (suite)
Les principales hypothéses actuarielles retenues pour évaluer les charges de I'Organisation relatives aux congés de

maladie qui ne s’acquiérent pas se présentent comme suit : un taux d'actualisation de 2,90 % (2,75 % en 2017) et une
augmentation du codt des salaires de 2,50 % (3,50 % en 2017).

Dette a long terme

2018 2017

Débenture non garantie, série A? 234 343 242 704
Obligation hypothécaire de premier rang, série AP 22 687 23 033
257 030 265 737

Moins : Codts de transaction non amortis (1 957) (2 121)
255073 263 616

Moins : Tranche a court terme (9 213) (8 706)
245 860 254 910

Les remboursements de capital sur la dette a long terme au cours de chacun des cing prochains exercices et par la suite
sont estimés comme suit :

2019 9213
2020 9747
2021 10 360
2022 11202
2023 11852
Par la suite 204 656
Total 257 030

Les intéréts courus compris dans les créditeurs et charges a payer se chiffraient a 4 058 $ (4 200 $ en 2017).

Le 11 juin 2009, I'Organisation a émis une débenture non garantie de série A (la « débenture ») d’'un montant de 275 000 $
pour financer I'acquisition de certains aéronefs a voilure fixe et a voilure tournante et de leur infrastructure connexe, et pour
financer ses besoins généraux. L'intérét sur la débenture, qui s’établit a 5,727 % par année, est calculé annuellement et
payable deux fois par année.

Les colts de transaction liés a I'émission de la débenture, y compris les honoraires, se sont établis a 2 549 $. Ces colts
ont été portés en réduction du montant de la débenture et sont amortis sur la durée de vie de celle-ci, selon la méthode du
taux d'intérét effectif.

Au 31 mars 2018, la juste valeur marchande de la débenture était de 271 136 $ (286 356 $ en 2017). Le rendement sur un
placement privé similaire serait de 3,72 % (3,57 % en 2017). Puisqu’il n’y a aucun marché secondaire actif pour cette
émission, le prix indiqué représente la valeur théorique de la débenture.

L'Organisation est assujettie a certaines clauses restrictives liées a la débenture. Au cours de la période considérée,
I’'Organisation respectait toutes les clauses restrictives auxquelles elle était assujettie.
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Dette & long terme (suite)

Le 31 janvier 2011, I'Organisation a émis une obligation de premier rang de série A (I'« obligation ») d’'un montant de
23 877 $ pour financer le batiment ou se trouve son siege social. L'intérét sur I'obligation, qui s'établit & 5,60 % par année,
est calculé deux fois par année, et les remboursements du capital et les paiements d'intéréts combinés doivent étre faits
tous les mois. L'obligation arrive a échéance le 31 janvier 2036. Un prét hypothécaire et une sireté réelle visant 'immeuble
du sieége social de I'Organisation, les terrains et les aménagements connexes d’une valeur comptable de 16 439 $, et tous
les avantages qui seront tirés de ces actifs, y compris de leur location, servent de garantie a I'obligation.

Les colts de transaction liés a I'’émission de I'obligation, y compris les honoraires, se sont établis a 684 $. Ces colts ont
été portés en réduction du montant de I'obligation et sont amortis sur la durée de vie de I'obligation, selon la méthode du
taux d'intérét effectif.

L'Organisation peut rembourser une partie ou la totalité de I'obligation en tout temps avant son échéance a un prix fondé
sur le montant du capital en cours, majoré d'une prime d’indemnisation, et sur les intéréts courus et impayés.

Puisqu’il n'y a aucun marché secondaire actif pour cette émission, le cours de I'obligation sera toujours fixé a la valeur
nominale, et son rendement correspondra au taux en vigueur a I'émission, soit 5,60 %.

L'Organisation est assujettie a certaines clauses restrictives associées a I'obligation. Au cours de la période considérée,
I'Organisation respectait toutes les clauses restrictives auxquelles elle était assujettie.

Obligation au titre du contrat d’entretien

2018 2017

Programme d’entretien des moteurs d’avion 18 706 -
Réévaluation de change (662)

Moins : Paiements effectués au cours de I'exercice (2 731) -

15313 -

Moins : Tranche a court terme (3 333) -

11 980 -

Les paiements contractuels du solde du capital liés a la clause de dépbt se présentent comme suit :

2019 3333
2020 3667
2021 4016
2022 4 297
Total 15 313

Instruments financiers

Dans le cadre de ses activités, I'Organisation détient un certain nombre d’instruments financiers qui I'exposent a un risque
de taux d'intérét, de change, de crédit et d'illiquidité. L'exposition au risque et les objectifs, les politiques et les procédures
de la direction pour les évaluer et les gérer n'ont pas changé de maniere importante au cours de I'exercice.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque de perte financiére encouru par I'Organisation si une contrepartie a un instrument financier
ne s’acquitte pas de ses obligations contractuelles.
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Instruments financiers (suite)
Risque de crédit (suite)

La valeur comptable des instruments financiers de I'Organisation représente le mieux I'exposition maximale au risque de
crédit.

L’exposition maximale au risque de crédit & la cléture de I'exercice se présente comme suit :

2018 2017
Trésorerie 2 458 6 145
Trésorerie affectée 400 400
Débiteurs 5693 4703
8 551 11 248

Risque d’illiquidité

L’Organisation recoit la majorité de ses produits d’exploitation du Ministére. Elle est liée par une entente de rendement
conclue avec le Ministére, lequel fournit des fonds a I'Organisation pour la prestation des services qui sont prévus dans
I'entente de rendement. L'Organisation est exposée au risque lié a la disponibilité des liquidités nécessaires pour pouvoir
continuer a fournir les services prévus aux termes de I'entente de rendement.

Pour atténuer le risque d'illiquidité, I'Organisation s’assure de bien gérer les liquidités disponibles. Elle dispose d'une
facilité de crédit a court terme non garantie qu’elle utilise lorsque le financement ministériel ne suffit pas a couvrir ses
dépenses de fonctionnement (se reporter a la note 7).

L'Organisation assure un suivi rigoureux de ses besoins en liquidités d’apres ses prévisions financieres.
Risque de change

Le risque de change est le risque que la juste valeur des flux de trésorerie futurs provenant d'un instrument financier
fluctue en raison de la variation des taux de change. Dans le but de gérer les risques liés aux fluctuations du taux de
change, I'Organisation effectue un suivi des taux de change en vigueur et des fluctuations afin de gérer ses créditeurs et
charges a payer.

L'Organisation conclut des opérations d’achat et de demande en garantie libellées en dollars américains, dont les soldes
connexes des créditeurs sont assujettis a la variation des taux de change. Au 31 mars 2018, les éléments suivants étaient
libellés en dollars américains :

2018 2017

$US $US

(en milliers (en milliers

de dollars) de dollars)

Créditeurs et charges a payer 14 939 2092

Une variation de 1 % du taux de change du dollar américain se traduirait par une variation d’environ 193 $ des créditeurs
et charges a payer, laquelle entrainerait une variation d’environ 193 $ du déficit net non affecté ainsi que des gains et des
pertes de réévaluation cumulés.

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d’intérét est le risque que la valeur d’un instrument financier subisse une incidence défavorable par suite
d’une variation des taux d'intérét. Les fluctuations des taux d’intérét du marché peuvent avoir une incidence sur les flux de
trésorerie liés a certains actifs financiers et passifs financiers, ce qu'il est convenu d’'appeler le risque de flux de trésorerie,
et sur la juste valeur d’autres actifs financiers ou passifs financiers, c’est-a-dire le risque de prix.

L’Organisation est exposée au risque de taux d'intérét relativement & sa dette a long terme. Une variation du taux d’intérét
sur la dette & long terme aurait une incidence sur la juste valeur de la dette, mais n’aurait aucune incidence sur les états
financiers consolidés étant donné que la dette est évaluée au colt amorti et est assortie d’'un taux d’intérét fixe.
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Notes complémentaires
Exercice clos le 31 mars 2018
(en milliers de dollars canadiens)

Instruments financiers (suite)

Risque lié aux prix des produits de base

L'Organisation a besoin d'importantes quantités de carburant d'aviation pour I'exploitation de sa flotte d’aéronefs. Elle est
donc exposée au risque lié aux prix des produits de base découlant de la variation des prix du carburant d’aviation sur le
marché. Le prix du carburant d’aviation est sensible au prix du pétrole brut, aux colts de raffinage et aux codts de livraison,
entre autres choses. Au 31 mars 2018, I'Organisation n’avait conclu aucun contrat pour couvrir ce risque.

Juste valeur des instruments financiers

Les instruments financiers évalués a la juste valeur sont classés selon une hiérarchie des évaluations a la juste valeur qui
reflete I'importance des données utilisées pour effectuer chaque évaluation. Cette hiérarchie se compose des niveaux
suivants :

Niveau 1 : Prix (non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques.

Niveau 2 : Données autres que des prix cotés sur des marchés actifs qui sont observables pour I'actif ou le passif,
directement ou indirectement.

Niveau 3 : Données non observables pour lesquelles il existe peu de données de marché sinon aucune, ce qui oblige
I'Organisation a poser ses propres hypothéses.

La hiérarchie des évaluations a la juste valeur nécessite I'utilisation de données observables sur le marché chaque fois que
de telles données existent. Un instrument financier est classé au niveau le plus bas de la hiérarchie pour lequel
d’'importantes données ont été prises en compte dans I'évaluation a la juste valeur.

La trésorerie et la trésorerie affectée que I'Organisation détenait au 31 mars 2018 se classent dans le niveau 1 de la
hiérarchie.

Charges du programme de services d’ambulance terrestre pour patients en phase critique

Les charges du programme de services d’ambulance terrestre pour patients en phase critique se composent des co(ts
directs du programme et des frais de soutien généraux, qui sont ventilés comme suit :

2018 2017

Co0ts directs du programme — Service d’ambulance terrestre pour patients
en phase critique 13 035 12 775
Répartition des frais d’administration 811 1026
13 846 13 801

Engagements

L'Organisation a conclu divers accords d’exploitation en vue de recevoir des services pour I'aider dans ses activités de
transport médical. Elle est également liée par des baux a long terme pour des locaux situés dans diverses bases en Ontario.
Les paiements annuels minimaux estimatifs se présentent comme suit :

Moins d'un an 22 624
De un an a cingq ans 76 667
Plus de cing ans 10 515

109 806
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Eventualités

L'Organisation fait I'objet de réclamations et de réclamations éventuelles. Dans les cas ou la responsabilité potentielle peut
étre établie, la direction estime que le reglement final des réclamations ne dépassera pas de beaucoup les montants inscrits
dans les comptes. Dans d'autres cas, l'issue des réclamations ne peut étre déterminée pour le moment. Toute perte
additionnelle liée aux réclamations sera comptabilisée a I'exercice au cours duquel la responsabilité sera établie ou qu'un
redressement du montant comptabilisé sera jugé nécessaire.

L'Organisation participe au Healthcare Insurance Reciprocal of Canada (« HIROC »). Le HIROC assure collectivement les
risques d'assurance responsabilité civile de ses membres. Tous les membres paient une prime annuelle établie par un
actuaire. lls peuvent devoir payer une prime pour les pertes subies, le cas échéant, par le groupe pendant les années au
cours desquelles ils ont été membres. Il y a d’autres poursuites couvertes par le HIROC. La direction est d’avis que tous les
montants & payer en rapport avec ces poursuites sont adéquatement couverts.

Régimes de retraite

Certains employés a temps plein de I'Organisation sont admissibles au Régime de rentes des hopitaux de I'Ontario (le
« régime »), un régime de retraite contributif interentreprises a prestations déterminées fondées sur le salaire moyen de fin
de carriére. Le régime est considéré comme un régime a cotisations déterminées selon les normes comptables relatives aux
régimes interentreprises. La cotisation de I'Organisation au régime au cours de I'exercice a été de 3574 $ (3 541 $ en 2017)
et est comprise dans les salaires et charges de personnel et les programmes spécialement financés a I'état consolidé des
résultats et des variations du déficit net. Les cotisations faites par I'Organisation correspondent aux besoins de capitalisation
du régime. La plus récente évaluation aux fins de présentation de I'information financiére effectuée par le régime en date du
31 décembre 2017 présentait des actifs nets disponibles pour des prestations de 77 755 M$ et des obligations de retraite de
59 602 M$, soit un excédent de 18 153 M$.

L'Organisation offre également un régime de retraite a cotisations déterminées aux employés de certains groupes. Au cours
de I'exercice clos le 31 mars 2018, I'Organisation a versé a ce régime un montant global de 1 875 $ (1 825 $ en 2017) qui a
été comptabilisé en charges.
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- MINISTERE DE L’INFRASTRUCTURE
pwc PORTEFEUILLE IMMOBILIER GENERAL

Le 21 juin 2018

Rapport de 'auditeur indépendant

Au ministre de 'Infrastructure

Nous avons effectué 'audit des états financiers ci-joints du portefeuille immobilier général du
ministére de I'Infrastructure, qui comprennent I’état de la situation financiére au 31 mars 2018
et les états des résultats, de ’excédent accumulé, de la variation des actifs financiers nets et des
flux de trésorerie pour ’exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes constituées d’'un
résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états
financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que
du controéle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états
financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues
du Canada. Ces normes requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et
que nous planifiions et réalisions I'audit de facon a obtenir I'assurance raisonnable que les
états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de 'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que
les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d’erreurs. Dans I’évaluation de ces risques, 'auditeur prend en considération le controle
interne de l'entité portant sur la préparation et la présentation fidele des états financiers, afin
de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur l'efficacité du controle interne de I'entité. Un audit comporte
également 'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables retenues et du
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
Pappréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

PricewaterhouseCoopers LLP/s.r.l./s.e.n.c.r.l.
PwC Tower, 18 York Street, Suite 2600, Toronto (Ontario) Canada M5J oB2
Tél : +1 416 863 1133, Télec. : +1 416 365 8215

« PwC » s’entend de PricewaterhouseCoopers LLP/s.r.l./s.e.n.c.r.l., une société a responsabilité limitée de I’Ontario.



.

pwec

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d’audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle
de la situation financiere du portefeuille immobilier général du ministere de I'Infrastructure au
31 mars 2018, ainsi que des résultats de ses activités, de la variation de ses actifs financiers nets
et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux normes
comptables canadiennes pour le secteur public.

pWM“W ,r:r:t-/s: enc.rl,

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés
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MINISTERE DE L INFRASTRUCTURE
PORTEFEUILLE IMMOBILIER GENERAL
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
Aux 31 mars 2018 et 2017
(en milliers de dollars)
Au Au

Actifs financiers

Trésorerie (note 3)

Créances clients et autres créances (note 4)

Créances DMFA

Créances DMFA sur des contrats de location-acquisition (note 5)
Montant a recevoir d’un apparenté (note 6)

Créances liées a des projets (note 7)

Actifs destinés a la vente (note 8)

Passifs

Dettes d’exploitation et autres charges a payer

Passif au titre des sites contaminés (note 9)

Passifs DMFA

Acomptes des clients

Obligations DMFA en vertu de contrats de location-acquisition (note 5)
Montant a payer a un apparenté (note 6)

Actifs financiers nets
Actifs non financiers

Immobilisations corporelles (note 10)
Frais payés d’avance, acomptes et autres actifs

Excédent accumulé
Droits contractuels (note 13)
Engagements (note 14)

Passifs éventuels (note 15)

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers.

31 mars 2018

31 mars 2017

408772 § 234205 $
109 528 93 786
955 349 967 646
356 337 364 978
82 12 066
49 619 30 050
1901 2 144
1 881 588 1704 875
184 054 156 329
130 774 132 235
955 349 967 646
23292 800
356 337 364 978
167 584 78
1817 390 1 622 066
64 198 82 809
5447 690 5508 642
3412 3988
5451102 5512630

5515300 $ 5595439 $
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MINISTERE DE L’INFRASTRUCTURE
PORTEFEUILLE IMMOBILIER GENERAL
ETAT DES RESULTATS

Pour les exercices clos les 31 mars 2018 et 2017
(en milliers de dollars)

Pour les exercices clos les

31 mars 2018

31 mars 2018

31 mars 2017

Prévisions Réel Réel
Produits
Loyers (notes 6, 11) 858 145 $ 874163 $ 851015 §
Recouvrements de cotts liés aux projets des ministéres (notes 6, 12) 247 838 224 334 172 058
Recouvrements de cofits liés a la rationalisation du portefeuille (note 6) 19616 16 607 18 350
Produit d’intéréts 1627 2 683 1824
1127226 1117 787 1 043 247
Charges d’exploitation
Installations (notes 6, 11) 683 141 688 083 645 067
Charges li¢es au programme de réparation des immobilisations
corporelles (note 6) 65 550 100 213 85453
Cofits recouvrables liés aux projets des ministeres (notes 6, 12) 247 838 223733 171 898
Cots de rationalisation du portefeuille (note 6) 19616 16 607 18 189
Frais généraux et administratifs 1256 517 918
Charges d’intéréts 92222 92 222 93 551
1109 623 1121375 1015076
Ajustement du passif au titre des sites contaminés (note 9) 94 (2 857) (527)
Gain sur la cession d’immobilisations corporelles (note 10) 160 000 152 377 1281
Gain sur la cession d’actifs destinés a la vente (note 8) 15 640 11 688 9351
Produits tirés des servitudes et des permis (note 10) - 7 028 17 101
175 640 171 093 27733
Excédent d’exploitation avant I’amortissement des immobilisations
corporelles et les paiements de transfert 193 337 164 648 55377
Amortissement des immobilisations corporelles (220 711) (225 581) (215 367)
Réduction de valeur des immobilisations corporelles (1415) (5 598) (8 093)
Déficit avant paiements de transfert (28 789) (66 531) (168 083)
Paiements de transfert
Financement du programme de réparation des immobilisations
corporelles 68 313 68 313 68313
Transferts d’actifs acquis hors des ministéres 92359 164 045 93574
Transferts d’actifs DMFA acquis hors des ministéres - 4893 1691
Autres transferts d’immobilisations 1268 2674 1343
Financement du programme d’assainissement de sites contaminés 8 896 4318 4579
170 836 244243 169 500
Transfert des batiments d’hébergement des Jeux panaméricains vers
le SJTPP - - (156 363)
Transferts d’actifs vers les ministéres (18 471) (35 878) (12 275)
Distribution a la province des produits tirés de la vente de biens
immobiliers (208 110) (197 798) (31 960)
Distribution a la province de loyers du secteur privé et des intéréts (21 210) (24 175) (24 167)
(247 791) (257 851) (224 765)
Déficit (105744) $ (80139) $ (223348) $

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers.




COMPTES PUBLICS, 2017-2018

1-25

MINISTERE DE L’INFRASTRUCTURE
PORTEFEUILLE IMMOBILIER GENERAL
ETAT DE L’EXCEDENT ACCUMULE

Pour les exercices clos les 31 mars 2018 et 2017
(en milliers de dollars)

Excédent accumulé a I’ouverture de I’exercice

Déficit

Excédent accumulé a la cloture de I’exercice

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers.

31 mars 2018

31 mars 2017

Réel Réel
5595439 $ 5818787 $
(80 139) (223 348)
5515300 $ 5595439 §
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MINISTERE DE L’ INFRASTRUCTURE

PORTEFEUILLE IMMOBILIER GENERAL

ETAT DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS
Pour les exercices clos les 31 mars 2018 et 2017

(en milliers de dollars)

Déficit de I’exercice

Acquisition d’immobilisations corporelles

Transfert d’immobilisations corporelles hors des actifs destinés a la vente
Amortissement des immobilisations corporelles

Gain sur la cession d’immobilisations corporelles

Produit de la cession d’immobilisations corporelles

Transfert d’immobilisations corporelles vers les ministéres

Réduction de valeur des immobilisations corporelles

Diminution des frais payés d’avance, acomptes et autres actifs
Diminution des actifs financiers nets

Actifs financiers nets a I’ouverture de I’exercice
Actifs financiers nets a la cloture de ’exercice

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers.

31 mars 2018

31 mars 2017

Réel Réel
80139) $ (223 348) $
(232 567) (181 337)
(57 (3274)
225581 215 367
(152 377) (1281)
178 896 1403
35878 168 638
5598 8093
(19 187) (15 739)
576 158
(18 611) (15 581)
82 809 98 390
64198 $ 82809 $
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MINISTERE DE L’ INFRASTRUCTURE
PORTEFEUILLE IMMOBILIER GENERAL
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

Pour les exercices clos les 31 mars 2018 et 2017
(en milliers de dollars)

‘ 31 mars 2018 ‘ 31 mars 2017 |
Activités d’exploitation
Déficit de 1’exercice (80139) $ (223 348) $
Variation des éléments hors trésorerie
Amortissement des immobilisations corporelles 225581 215 367
Gain sur la cession d’immobilisations corporelles (152 377) (1281)
Gain sur la cession d’actifs destinés a la vente (11 688) (9351)
Réduction de valeur des immobilisations corporelles 5598 8093
Ajustement du passif au titre des sites contaminés 2 857 527
Transfert d’immobilisations corporelles hors des ministéres (168 938) (95 265)
Transfert d’immobilisations corporelles vers les ministéres 35878 168 638
Variation des soldes des éléments hors trésorerie du fonds de roulement
(Augmentation) diminution des créances clients et autres créances (15 742) 11 006
Diminution des créances DMFA 12 297 11 400
Diminution des créances DMFA sur des contrats de location-acquisition 8 641 8209
Diminution du montant a recevoir d’un apparenté 11 984 18 213
(Augmentation) des créances liées a des projets (19 569) (1372)
Augmentation des dettes d’exploitation et autres charges a payer 27725 1 065
Assainissement des sites contaminés (4 318) (4 579)
(Diminution) des passifs DMFA (12 297) (11 400)
Augmentation (diminution) des acomptes des clients 22 492 (5670)
(Diminution) des obligations DMFA en vertu de contrats de location-
acquisition (8 641) (8209)
Augmentation (diminution) du montant a payer a un apparenté 167 506 (4 594)
Diminution des frais payés d’avance, acomptes et autres actifs 576 158
47 426 77 607
Activités d’investissement en immobilisations
Produit de la cession d’immobilisations corporelles 178 896 1403
Acquisition d’immobilisations corporelles (63 629) (86 072)
115 267 (84 669)
Activités d’investissement
Produit de la cession d’actifs destinés a la vente 11 874 13 456
Variation nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 174 567 6394
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I’ouverture de I’exercice 234 205 227 811
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de ’exercice 408 772§ 234205 $

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers.
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MINISTERE DE L’INFRASTRUCTURE
PORTEFEUILLE IMMOBILIER GENERAL
NOTES ANNEXES

Aux 31 mars 2018 et 2017

(en milliers de dollars)

1. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Nature de I’organisme

Le portefeuille immobilier général du ministeére de I’Infrastructure se compose de certains actifs immobiliers
détenus en propriété ou loués par Sa Majesté la Reine du chef de I’Ontario, représentée par le ministre de
I’Infrastructure, et gérés par la Société ontarienne des infrastructures et de 1’immobilier
(« Infrastructure Ontario »). Les autres actifs et passifs immobiliers du portefeuille du ministére de
I’Infrastructure ne sont pas pris en compte dans les présents états financiers. Le portefeuille immobilier général,
qui reléve du ministére de I’Infrastructure, a ét¢ mis en place afin de gérer le portefeuille immobilier de ce
ministére. Ce n’est pas une entité distincte sur le plan juridique.

Le portefeuille immobilier général tire des produits de la prestation de services de gestion de projets et
d’aménagements immobiliers a des ministéres, a des organismes de la Couronne et a d’autres organismes
gouvernementaux en fonction des besoins des programmes de ces derniers. Ces services sont fournis au moyen
de biens immobiliers qui sont soit détenus en propriété par le ministére de 1’Infrastructure, soit loués aupres de
tiers bailleurs. Les produits générés par le portefeuille immobilier général comprennent aussi des produits
indirects tirés de locataires du secteur privé.

Référentiel comptable

Les états financiers ont été établis conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada
pour les gouvernements, établis par le Conseil sur la comptabilité dans le secteur public
des Comptables professionnels agréés du Canada (les «normes comptables du Canada pour Ile
secteur public »).

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au cott diminué¢ de 1’amortissement cumulé. Le cott
comprend les dépenses directement liées a 1’acquisition, a la conception, a la construction, a I’aménagement, a
I’amélioration ou a la mise en valeur d’immobilisations corporelles ou de locaux loués, notamment les
matériaux, la main-d’ceuvre et les intéréts capitalisés.

La capitalisation des cotts liés aux immobilisations en cours prend fin lorsque le bien immobilier est prét a étre
utilisé ou occupé comme prévu.

Les terrains comprennent les terres acquises pour les infrastructures de transport, les parcs, les immeubles et
d’autres fins liées aux programmes, outre les aménagements de terrains qui sont assortis d’une durée de vie
indéfinie et ne sont pas amortis. Les terrains excluent les terres de la Couronne acquises de droit.

Les immeubles comprennent des structures administratives et de services. Les immeubles liés a la
diversification des modes de financement et de 1’approvisionnement (« DMFA ») et les actifs DMFA visés par
des contrats de location-acquisition correspondent a la valeur des projets DMFA achevés et transférés hors des
ministéres commanditaires.

Les locaux loués aupres de tiers bailleurs aux termes de contrats de location-exploitation commerciaux sont
exclus des immobilisations corporelles.

Les immobilisations en cours comprennent les nouveaux immeubles en cours de construction et
les modifications aux immeubles existants.
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MINISTERE DE L’INFRASTRUCTURE
PORTEFEUILLE IMMOBILIER GENERAL
NOTES ANNEXES

Aux 31 mars 2018 et 2017

(en milliers de dollars)

Toutes les immobilisations corporelles, a [’exception des immobilisations en cours, des terrains
et des aménagements de terrains, sont amorties selon la méthode linéaire sur leur durée de vie utile estimative.
Les durées de vie utile des immobilisations corporelles du portefeuille immobilier général sont
estimées comme suit :

Immeubles, immeubles DMFA et actifs DMFA visés par des
contrats de location-acquisition de 20 2 40 ans
Améliorations apportées aux locaux loués aupres de tiers le moins élevé entre la durée de
vie utile de I’actif et la durée du
contrat de location
Travaux extérieurs, y compris les pistes d’aéroport, les terrains de
stationnement et un barrage de 12 240 ans

La valeur comptable des immobilisations corporelles est ramenée a leur valeur résiduelle si celles-ci ne peuvent
plus contribuer a la capacité de la province d’offrir des services et que la perte de valeur est permanente, ou
encore si la valeur de 1’avantage économique futur de I’immobilisation corporelle est inférieure a sa valeur
comptable. Les réductions de valeur sont comptabilisées dans 1’état des résultats et ne font I’objet d’aucune
reprise.

Capitalisation des intéréts
Le cott des immobilisations corporelles construites ou aménagées par la province comprend les frais d’intéréts
engagés pendant la période d’aménagement ou de construction.

Tous les intéréts versés par la province en vue de financer les projets d’immobilisations pendant la période de
construction sont capitalisés dans les immobilisations corporelles. Il n’y a aucun seuil de capitalisation.

Pour un exercice donné, le taux d’intérét utilisé pour calculer la charge d’intéréts engagée pendant la
construction correspond au colt moyen pondéré du capital (e « CMPC ») de la province. L’Office ontarien de
financement (I’« OOF ») fournit le CMPC pertinent. Pour I’exercice 2017-2018, le CMPC est de 3,11 %
(3,53 % pour 2016-2017).

Les intéréts cessent d’étre capitalisés lorsque 1’actif est prét pour ’utilisation, méme s’il est possible qu’il ne
soit utilisé qu’a une date ultérieure. Si la construction d’une immobilisation corporelle est arrétée ou reportée
indéfiniment avant d’étre terminée, les colits capitalisés jusqu’alors sont comptabilisés en charges, a moins
qu’une autre utilisation de I’immobilisation corporelle puisse étre envisagée.

Créances et passifs DMFA

Les créances DMFA représentent les sommes a recevoir des ministéres commanditaires pour les cotts de
construction et les autres colits engagés par le consortium dans le cadre des projets achevés et des projets en
cours de construction a la date de cloture. Le portefeuille immobilier général facture les montants aux ministéres
et les recouvre a mesure que les paiements sont versés au consortium aux termes des ententes visant les projets
concernés.

Les passifs DMFA représentent les sommes a payer au consortium de construction pour la valeur des projets
DMFA achevés et en cours de construction a la date de cloture. Ces sommes sont payées au consortium aux
termes des ententes visant les projets concernés qui prévoient le versement d’un acompte lorsque le projet est
quasi achevé et des paiements de service mensuels pour le solde.

Les cotts de construction des projets DMFA en cours de construction sont comptabilisés dans les comptes des
ministéres commanditaires.
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Actifs DMFA visés par des contrats de location-acquisition

Le ministére de I’Infrastructure a conclu des ententes contractuelles avec des tiers afin de financer, de
concevoir, de construire et de gérer certains actifs pour le compte des ministéres commanditaires. Ces projets
respectent les critéres de classement dans les contrats de location-acquisition et sont classés comme tels. La
valeur des actifs DMFA acquis en vertu de contrats de location-acquisition est comptabilisée a titre
d’immobilisations corporelles et les passifs liés aux contrats sont inscrits a titre d’obligations DMFA en vertu
de contrats de location-acquisition a la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location lorsque
le projet est quasi achevé. Des paiements de location sont a recevoir des ministéres commanditaires et sont
inscrits a titre de créances DMFA sur des contrats de location-acquisition. Les modalités des créances DMFA
des ministéres commanditaires sur des contrats de location-acquisition sont identiques a celles régissant les
obligations DMFA en vertu de contrats de location-acquisition a I’égard du consortium de construction.

Actifs destinés a la vente
Les actifs qui satisfont aux critéres ci-aprés appartiennent a la catégorie des actifs destinés a la vente : i) ’actif
fait I’objet d’une autorisation ou d’un engagement de vente, ii) il est dans un état propice a la vente, iii) il est
pergu par le public comme disponible a la vente, iv) il est assorti d’un marché actif et d’un plan de vente et
v) on s’attend raisonnablement a ce qu’il soit vendu a un acquéreur non lié a la province dans les 12 mois
suivant la date de cloture.

Les actifs destinés a la vente sont comptabilisés a la valeur comptable ou a la valeur de réalisation nette si cette
valeur est inférieure. Le colit comprend tous les cotits d’acquisition et les améliorations inscrites a 1’actif,
déduction faite de la charge d’amortissement.

Passif au titre des sites contaminés

Les sites contaminés sont le résultat d’une contamination par la présence dans I’air, le sol, I’eau ou les sédiments
d’une substance chimique, organique ou radioactive ou d’un organisme vivant qui dépasse une norme
environnementale.

Un passif au titre de 1’assainissement des sites contaminés est inscrit lorsque tous les critéres suivants sont
remplis : 1) il existe une norme environnementale; ii) la contamination dépasse la norme environnementale;
iii) le portefeuille immobilier général est directement responsable ou il accepte la responsabilité; iv) il est prévu
que des avantages économiques futurs seront abandonnés; et v) il est possible de procéder a une estimation
raisonnable du montant en cause.

L’estimation du passif comprend les colits directement attribuables aux activités d’assainissement, de
confinement ou d’atténuation ainsi que le colit de la maintenance et de la surveillance aprés assainissement qui
sont requises pour que le site respecte la norme minimale en vigueur pour son utilisation avant la contamination.
Le colt de I’assainissement est calculé d’apres les meilleures informations disponibles et il est examiné et
révisé chaque année.

Comptabilisation des produits
Les produits sont comptabilisé€s dans la période au cours de laquelle survient I’événement générateur connexe.

Les loyers se composent des produits tirés de la location, a des ministéres et a des locataires du secteur prive,
de biens immobiliers détenus en propriété par le portefeuille immobilier général et de biens immobiliers loués
aupres de tiers bailleurs, ainsi que de la majeure partie des fonds affectés a I’exploitation provenant du ministere
de I'Infrastructure. Les produits de location comprennent le loyer de base, les produits tirés des terrains de
stationnement et les recouvrements de cofits auprés des ministéres au titre des charges d’exploitation, des
impdts fonciers, des cotts de location versés aux tiers bailleurs, des paiements de service mensuels pour les
biens immobiliers DMFA ainsi que des besoins particuliers des locataires en sus des services réguliers fournis.
Les exonérations et augmentations de loyer ainsi que les allocations au titre des agencements relatifs a des biens
immobiliers loués aupres de tiers sont comptabilisées selon la méthode lin€aire sur la durée du contrat de
location.
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Les recouvrements de colits liés aux projets des ministéres s’entendent des colts recouvrés aupres des
ministéres pour les projets immobiliers entrepris a leur demande. Les produits sont comptabilisés & mesure que
les services sont fournis. Les recouvrements de cofits liés aux projets des ministéres s’entendent également des
recouvrements, auprés du ministére de 1’Infrastructure, de cotlts précis afférents aux programmes du
portefeuille immobilier général, et ils sont comptabilisés lorsque les charges connexes sont engagées.

Le produit d’intéréts correspond aux intéréts gagnés sur la trésorerie et les équivalents de trésorerie et il est
comptabilisé en fonction du temps écoulé.

Le gain sur la cession d’immobilisations corporelles et le gain sur la cession d’actifs destinés a la vente reflétent
le produit regu, déduction faite du cofit des actifs connexes cédés au cours de la période.

Les produits tirés des servitudes découlent de 1’octroi a des tiers du droit d’utiliser des biens du portefeuille
immobilier général dans un but précis pour une durée a long terme déterminée ou infinie.

Charges d’exploitation
Les charges d’exploitation sont comptabilisées a mesure qu’elles sont engagées selon la méthode de la
comptabilité d’exercice.

Les charges d’exploitation liées aux installations comprennent les charges de location payées a des tiers
bailleurs, les charges engagées au titre de 1’exploitation et de 1’entretien de biens immobiliers détenus en
propriété, notamment les services publics, les impo6ts fonciers et les honoraires de gestion d’installations versés
a Infrastructure Ontario.

Les charges liées au programme de réparation des immobilisations corporelles représentent les cofits liés aux
travaux importants de réparation et d’entretien des biens immobiliers qui ne sont pas recouvrés aupres des
locataires par I’entremise des loyers.

Les cotts recouvrables liés aux projets des ministéres comprennent les cotits engagés dans le cadre de projets
immobiliers entrepris a la demande de ministéres. Tous les cofits sont recouvrables auprés des ministéres
concernés et sont comptabilisés en fonction de la valeur des travaux achevés. Les cofits recouvrables liés aux
projets des ministéres comprennent aussi des colits de programme précis qui sont intégralement recouvrés
aupres du ministére de 1’Infrastructure.

Les cofits liés a la rationalisation du portefeuille correspondent aux cotts engagés en vue de rendre vendables
des actifs. Ils sont comptabilisés en charges lorsqu’ils sont engagés. Ces colits comprennent les frais liés
notamment a la planification immobiliére, a la commercialisation, aux évaluations environnementales, au
zonage, aux permis et aux reglements. Les cots liés a la rationalisation du portefeuille comprennent aussi les
honoraires de gestion d’actifs stratégiques versés a Infrastructure Ontario.

La charge d’intéréts a trait aux intéréts sur I’encours des passifs DMFA, notamment les actifs DMFA visés par
des contrats de location-acquisition, lesquels sont recouvrés intégralement auprés des ministéres
commanditaires.

Paiements de transfert

Le 1 avril 2016, le portefeuille immobilier général a adopté le chapitre SP 3420 Opérations interentités
(SP 3420) et le chapitre SP 3430 Opérations de restructuration (SP 3430). En conséquence de 1’adoption de
SP 3420 et de SP 3430, les apports du ministére de I’Infrastructure ainsi que la valeur des actifs recus, les
améliorations et mises en valeur d’actifs qui sont financées par d’autres ministéres ou d’autres organismes
d’Etat et qui sont capitalisés au coit du bien immobilier inscrit au portefeville immobilier général sont
comptabilisés a 1’état des résultats. De méme, le transfert d’immobilisations corporelles a des ministéres ou a
d’autres organismes d’Etat ainsi que le paiement des fonds recouvrés par le portefeuille immobilier général
aupres du secteur privé au Trésor, conformément aux exigences de la Loi sur la gestion des finances publiques,
sont comptabilisés a 1’état des résultats.
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Utilisation d’estimations

Les méthodes décrites précédemment exigent que la direction effectue des estimations et formule des
hypothéses qui influent sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs, sur la présentation des actifs
et passifs éventuels a la date de 1’état de la situation financiére et sur les montants présentés au titre des produits
et des charges pour la période visée. Les principaux éléments exigeant que la direction effectue des estimations
subjectives concernent notamment la durée de vie utile des immobilisations corporelles, les ajustements liés a
la valeur des travaux achevés des projets en cours, les provisions pour créances douteuses, les passifs au titre
des sites contaminés et les charges a payer. Par conséquent, les résultats réels pourraient différer de ces
estimations.

2. CHANGEMENTS TOUCHANT LES METHODES COMPTABLES

Le 1°"avril 2017, le portefeuille immobilier général a adopté le chapitre SP 3320 Actifs éventuels (SP 3320) et
le chapitre SP 3380 Droits contractuels (SP 3380). Le portefeuille immobilier général a passé en revue ses
contrats et ses contrats de location afin de repérer les droits contractuels de recevoir des paiements futurs qui
donneront lieu a des produits et des actifs. Le portefeuille immobilier général présente les droits contractuels
découlant de contrats ou d’accords a la note 13 des présents états financiers. Aucun actif éventuel n’existait au
31 mars 2018.

3.  TRESORERIE
La trésorerie est détenue dans des comptes d’opérations et des comptes d’épargne a taux d’intérét élevé.
4.  CREANCES CLIENTS ET AUTRES CREANCES

Les créances clients et autres créances comprennent les sommes a recevoir de locataires du secteur public et du
secteur privé au titre des frais d’aménagement, les paiements de service mensuels DMFA a recevoir, les
créances liées a des projets se rapportant a des recouvrements de colts auprés des ministéres, les
remboursements de la TVH a recevoir, des créances sur incitatifs a la location liés a I’amortissement des
exonérations de location sur la durée du bail ainsi que d’autres montants a recevoir, y compris de la part de
locataires du secteur privé. Des provisions pour créances douteuses sont comptabilisées a 1’égard de soldes
aupres de tiers jugés irrécouvrables afin de ramener leur valeur au montant jugé recouvrable. Le solde se ventile

comme suit :
Au 31 mars Au 31 mars
2018 2017
Frais d’aménagement a recevoir 25806 $ 17519 §
Paiements de service mensuels DMFA a recevoir 8352 15307
Créances liées a des projets 21 255 25234
Créances du secteur privé et autres créances 11 257 3597
Provision pour créances douteuses (1 041) (931)
TVH a recevoir 13 275 12 380
Créances sur incitatifs a la location 30 624 20 680

109528 $ 93786 $
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5. CREANCES DMFA SUR DES CONTRATS DE LOCATION-ACQUISITION ET OBLIGATIONS
DMFA EN VERTU DE CONTRATS DE LOCATION-ACQUISITION

Au 31 mars Au 31 mars
2018 2017
Echéance en mars 2040, remboursable par versements mensuels de
principal et d’intéréts de 1 026 $, portant intérét au taux de 5,19 % et
garanti par les immobilisations corporelles du projet DMFA 161043 $ 164 876 $
Echéance en novembre 2039, remboursable par versements mensuels
de principal et d’intéréts de 1 244 §$, portant intérét au taux de 5,11 %
et garanti par les immobilisations corporelles du projet DMFA 195 294 200 102
356337 $ 364978 $

Les paiements minimaux futurs au titre de la location aux termes de contrats de location-acquisition
s’établissent comme suit :

| Montant |

2018-19 27233 §
2019-20 27233
2020-21 27233
2021-22 27233
2022-23 27233
Par la suite 457 561
Total des paiements minimaux au titre de la location 593 726
Moins les intéréts théoriques (237 389)

356337 §

6. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

Les deux apparentés du portefeuille immobilier général sont le ministére de I’Infrastructure et Infrastructure
Ontario. Infrastructure Ontario, organisme du ministére de 1’Infrastructure, gére le portefeuille immobilier en
contrepartie d’honoraires de gestion.

Le ministere de I’Infrastructure finance en partie les besoins en matieére d’exploitation et d’immobilisations du
portefeuille immobilier général que celui-ci ne peut financer a méme les produits que générent ses activités. Le
financement affecté a I’exploitation obtenu comprend les fonds affectés aux charges courantes et continues
engagées durant I’exercice, notamment les honoraires de conseils stratégiques et les frais de gestion de projet,
ainsi que les fonds affectés a 1’exploitation et a I’entretien des locaux de sociétés, des biens immobiliers
inoccupés ou ne pouvant étre loués et des locaux loués a des locataires hors secteur public.

Les fonds affectés aux immobilisations comprennent le financement de projets précis dans le cadre de divers
programmes immobiliers comme le programme de réparations d’immobilisations et le programme d’adaptation
du portefeuille immobilier (rationalisation du portefeuille).
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Pour I’exercice clos le 31 mars 2018, le portefeuille immobilier général a recu les sommes suivantes du
ministere de I’Infrastructure a titre de fonds affectés a 1’exploitation et aux immobilisations. Ces sommes ont
été comptabilisées dans les produits et dans les paiements de transfert.

31 mars 31 mars
2018 2017
Fonds du ministére de I’Infrastructure affectés a I’exploitation 44762 $ 45641 $
Fonds du ministére de I’Infrastructure affectés aux immobilisations 105 599 94 380
150361 $ 140 021 $

Le montant a recevoir d’un apparenté se compose d’un montant de 82 $ (12 066 $ au 31 mars 2017) a recevoir
d’Infrastructure Ontario relativement a un projet. Le solde de I’exercice précédent représentait un montant a
recevoir du ministére de I’Infrastructure au titre des frais d’aménagement, des services liés aux projets et des
allocations de fonds affectés a I’exploitation et aux immobilisations, déduction faite des produits tirés des loyers
du secteur privé et des ventes de biens immobiliers payables au ministére de 1’Infrastructure devant étre remis
au Trésor de la province. Les sommes sont exigibles a vue, ne sont pas garanties et ne portent pas intérét.

Le montant a payer a un apparenté de 167 584 § (78 § au 31 mars 2017) se compose des soldes a payer au
ministére de I’Infrastructure pour versement au Trésor de la province au titre des produits tirés des loyers du
secteur privé et des ventes de biens immobiliers, déduction faite du montant a recevoir du ministére de
I’Infrastructure au titre des frais d’aménagement, des services liés aux projets et des allocations de fonds
affectés a l’exploitation et aux immobilisations au 31 mars 2018. Le solde & payer a un apparenté au
31 mars 2017 comprenait un montant a payer a Infrastructure Ontario au titre de certains frais payés pour le
compte du portefeuille immobilier général relativement a la gestion de ce dernier.

Infrastructure Ontario gére le portefeuille immobilier et fournit des services d’administration et de gestion de
projets en contrepartie d’honoraires de gestion. Les honoraires versés a Infrastructure Ontario comprennent des
honoraires de gestion des installations qui correspondent a 15 % du budget d’exploitation et d’entretien du
portefeuille de biens immobiliers détenus en propriété, des frais de gestion d’exploitation des actifs DMFA en
service, ainsi que des frais d’administration et de gestion de projets, tous comptabilisés a titre de charges liées
aux installations. En outre, Infrastructure Ontario facture au portefeuille immobilier général des honoraires de
gestion d’actifs stratégiques comptabilisés a titre de colts de rationalisation du portefeuille.

31 mars 31 mars
2018 2017
Honoraires de gestion des installations 32291 $ 32166 $
Frais de gestion de I’exploitation des actifs DMFA 725 713
Frais d’administration et de gestion de projets 8304 7 808
Honoraires de gestion d’actifs stratégiques 10 440 10 936
51760 $ 51623 $

7. CREANCES LIEES A DES PROJETS

Les créances liées a des projets de 49 619 $ (30 050 $ au 31 mars 2017) se composent des coiits recouvrables
relativement a des projets, qui ont été engagés jusqu’au 31 mars 2018, mais n’ont pas encore été facturés. Ces
montants sont facturés aux clients sur réception des factures correspondantes des fournisseurs.
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8.  ACTIFS DESTINES A LA VENTE

Les actifs destinés a la vente sont les actifs immobiliers qui ont été déclarés excédentaires en regard des besoins
de la province et dont la vente a été approuvée par décret. Il est raisonnable de prévoir que les actifs destinés a
la vente seront vendus a une entité ne faisant pas partie de 1’entité comptable dans les 12 mois suivant la date
de cléture. Les actifs destinés a la vente sont résumés ci-apres :

Au 31 mars Au 31 mars
2018 2017
Terrains 1671 $ 1946 $
Travaux extérieurs 327 49
Immeubles 88 5 804
2 086 7799
Amortissement cumulé (185) (5 655)
Valeur comptable nette 1901 $ 2144 $

Quinze biens immobiliers (onze biens immobiliers au 31 mars 2017) d’une valeur comptable de 186 $ (4 105 $
au 31 mars 2017) ont été vendus pour un produit net de 11 874 $ (13 456 $ au 31 mars 2017), ce qui a donné
lieu a un gain net sur la cession de 11 688 $ (9 351 $ au 31 mars 2017).

9. PASSIF AU TITRE DES SITES CONTAMINES

Un passif au titre de 1’assainissement des sites contaminés est inscrit lorsque tous les critéres suivants sont
remplis : 1) il existe une norme environnementale; ii) la contamination dépasse la norme environnementale;
ii1) le portefeuille immobilier général est directement responsable ou il accepte la responsabilité; iv) il est prévu
que des avantages économiques futurs seront abandonnés; et v) il est possible de procéder a une estimation
raisonnable du montant en cause.

Les sources de contamination des sites pris individuellement peuvent comprendre des hydrocarbures pétroliers,
des composés organiques volatils, des métaux, des substances inorganiques, des herbicides, des pesticides, des
déchets industriels, des débris de construction, etc. La contamination a été évaluée principalement d’apres des
¢évaluations environnementales de sites de phase I et de phase II en vertu de la réglementation de I’Ontario. De
plus, le portefeuille immobilier général a pris en compte un éventail de facteurs de risque clés pour chaque site,
notamment 1’habitation ou I’activité humaine passée ou potentielle, la possibilité d’une contamination hors du
site, les milieux touchés, les activités potenticllement contaminantes, les secteurs risquant de soulever des
préoccupations environnementales et les contaminants a surveiller.

L’assainissement s’entend des améliorations apportées a un site contaminé dans le but de prévenir, de réduire
au minimum ou d’atténuer les dommages pour la santé humaine ou I’environnement. L’assainissement
comporte I’élaboration et la mise en application d’une approche planifiée visant a éliminer, a détruire, a confiner
les contaminants ou a réduire de toute autre fagon leur disponibilité pour les récepteurs menacés.

Le portefeuille immobilier général geére une base de données de sites contaminés ou susceptibles de ’étre
alimentée par des informations historiques relatives a ses biens recueillies lors d’enquétes et d’aménagements
passés. La base de données est réguliérement mise a jour avec de nouvelles informations et des faits nouveaux.
A la lumiére des derniéres informations disponibles, 76 sites contaminés ou susceptibles de 1’étre ont été
détectés (79 sites au 31 mars 2017), dont 37 sites (38 sites au 31 mars 2017) qui satisfont aux critéres de
comptabilisation de passifs.

Des 37 sites détectés qui satisfont aux critéres de comptabilisation de passifs, cinq n’appartiennent pas au
ministére de I’Infrastructure, mais la responsabilité de leur assainissement incombe au ministére puisqu’ils ont
été cédés a la Couronne. Le ministére de I’ Infrastructure a ordonné au portefeuille immobilier général d’assumer
la responsabilité de 1’assainissement de ces sites.
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10.

Des estimations et des jugements significatifs ont été nécessaires pour déterminer si les biens remplissaient les
critéres de comptabilisation selon cette norme, notamment le point de vue de la direction sur les prévisions
relatives a la question de savoir si des avantages économiques seront abandonnés. Pour évaluer les biens en
fonction des critéres, la direction a pris en compte plusieurs facteurs, dont la nature, 1’étendue et ’emplacement
de la contamination. De plus, la direction a fait des estimations et posé des jugements significatifs pour
déterminer le montant du passif li¢ aux biens qui remplissaient les critéres de comptabilisation selon la norme,
notamment le type de travaux d’assainissement requis et les colits connexes.

Les hypothéses ayant servi a estimer le passif au titre de 1’assainissement comprennent des scénarios
d’utilisation des terrains, I’incidence écologique et le risque pour la santé humaine. Le passif est établi d’apres
les cotits estimatifs minimaux qui doivent étre engagés pour que le site respecte la norme minimale qui était en
vigueur pour son utilisation immédiatement avant la contamination, ainsi que pour la surveillance et la gestion
continues du site. Pour 1’exercice clos le 31 mars 2018, le portefeuille immobilier général a engagé des cofits
d’assainissement de 4 318 $ (4 579 $ au 31 mars 2017) et, en conséquence, a réduit le passif li¢ aux sites
contaminés concernés. A la lumiére de nouvelles informations obtenues pendant 1’exercice, un passifde 2 680 $
a été comptabilisé pour deux sites supplémentaires, le passif estimé lié a un site a été augmenté d’un montant
de 1275 $ et les passifs liés a trois sites d’un montant total de 1 098 $ ont été éteints aprés qu’il a été établi que
ces sites ne nécessitaient pas d’autres travaux d’assainissement. L’ajustement net du passif pour I’exercice se
chiffre a 2 857 §.

Selon la meilleure estimation de la direction, le montant requis pour régler ou autrement éteindre le passif non
actualisé pour les 37 sites (38 sites au 31 mars 2017) s’éléve a 130 774 $ (132 235 $ au 31 mars 2017).

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Actifs
DMFA
visés par
des
Immobi- contrats de
Travaux lisations Immeubles location-
Terrains __extérieurs Immeubles en cours DMFA acquisition Total
Coiit
Solde au 1°" avril 2017 781 402 59584 4121750 317688 2042100 502382 7824906
Ajouts 159 260 (1454) 154 983 203 352 2963 1930 521034
Virements hors des immobilisations en cours - - - (288 467) - - (288 467)
Cessions (26 519) - - - - - (26 519)
Transferts vers les ministéres (15 788) (64) (47 647) - - - (63 499)
Mises hors service et réductions de valeur (5 300) (4 965) (2819) - - - (13 084)
Virement (vers les actifs destinés a la vente) hors des
actifs destinés a la vente 89 277) 3272 - - - 3084
Solde au 31 mars 2018 893 144 52824 4229539 232573 2045063 504312 7957 455
Amortissement cumulé
Solde au 1° avril 2017 - 15865 1995711 - 208 343 96345 2316264
Ajouts - 7161 154 155 - 51637 12 628 225 851
Cessions - - - - - - -
Transferts vers les ministéres - (23) (27 598) - - - (27 621)
Mises hors service et réductions de valeur - (4 965) (2521) - - - (7 486)
Virement (vers les actifs destinés a la vente) hors des
actifs destinés a la vente - (81) 3108 - - - 3027
Solde au 31 mars 2018 - 17957 2122855 - 259 980 108973 2509 765

Valeur comptable nette au 31 mars 2018 893 144 34867 2106684 232573 1785083 395339 5447 690
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(en milliers de dollars)
Actifs
DMFA
visés par
Immobi- des contrats
Travaux lisations Immeubles de location-
Terrains __ extérieurs Immeubles en cours DMFA  acquisition Total
Conlt
Solde au 1°" avril 2016 819 499 50684 4027 891 403266 2040 494 502297 7844131
Ajouts 3713 8 818 134934 175 208 1 606 85 324 364
Virement hors des immobilisations en cours - - - (143 027) - - (143 027)
Cessions (46) - (208) - - - (254)
Transferts vers les ministéres (40 309) - (26 552) (117 759) - - (184 620)
Mises hors service et réductions de valeur (560) - (23 012) - - - (23 572)
Virement (vers les actifs destinés a la vente) hors des
actifs destinés a la vente (895) 82 8 697 - - - 7 884
Solde au 31 mars 2017 781 402 59584 4121750 317688 2042100 502382 7824906
Amortissement cumulé
Solde au 1°" avril 2016 - 12575 1874778 - 156 777 83750 2127880
Ajouts - 3270 147 936 - 51566 12 595 215367
Cessions - - (132) - - - (132)
Transferts vers les ministéres - - (15 982) - - - (15 982)
Mises hors service et réductions de valeur - - (15 479) - - - (15 479)
Virement (vers les actifs destinés a la vente) hors des
actifs destinés a la vente - 20 4590 - - - 4610
Solde au 31 mars 2017 - 15865 1995711 - 208 343 96345 2316264
Valeur comptable nette au 31 mars 2017 781 402 43719 2126039 317688 1833757 406 037 5508 642

Quatorze biens immobiliers (douze biens immobiliers au 31 mars 2017) d’une valeur comptable de 26 519 $
(122 $ au 31 mars 2017) ont été cédés, pour un produit net de 178 896 $ (1 403 $ au 31 mars 2017), ce qui a
donné lieu a un gain net sur la cession de 152 377 $ (1 281 $ au 31 mars 2017). Les opérations portant sur les
servitudes et les permis conclues pour I’exercice ont généré 7 028 $ (17 101 $ au 31 mars 2017).
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11. LOYERS ET CHARGES D’EXPLOITATION DES INSTALLATIONS

Les loyers et les charges d’exploitation liées aux installations pour les exercices clos les 31 mars 2018 et 2017
s’établissaient comme suit :

31 mars 31 mars
2018 2017
Loyers
Charges d’exploitation recouvrables relatives aux loyers de base —
installations détenues en propriété 336228 $ 339910 $
Charges d’exploitation recouvrables relatives aux loyers de base —
installations louées 316 112 296 665
Paiements de service mensuels liés aux biens immobiliers DMFA —
locataires publics 169 309 163 258
Produits du secteur privé 22 550 21495
Fonds affectés par le ministere de I’Infrastructure aux fins des
charges d’exploitation 21 660 21879
Fonds affectés par le ministére de I’Infrastructure aux fins des frais
de projets 8304 7 808
874163 § 851015 $
Charges d’exploitation liées aux installations
Charges d’exploitation et d’entretien 128 563 $ 125819 §
Services publics 73 512 76 149
Impots fonciers 47907 33013
Frais de gestion des installations a Infrastructure Ontario 32291 32 166
Charges liées aux installations louées a des tiers 314 437 296 727
Colt d’exploitation — installations DMFA 77 087 69 707
Systémes de TI et colits de projet non recouvrables 5982 3678
Frais d’administration de projets a Infrastructure Ontario 8304 7 808
688 083 $ 645 067 $

12. RECOUVREMENTS DE COUTS LIES AUX PROJETS DES MINISTERES ET COUTS
RECOUVRABLES LIES AUX PROJETS DES MINISTERES

Les coits recouvrables liés aux projets des ministéres se rapportent a des projets qui portent ou non sur des
immobilisations liées aux actifs du portefeuille immobilier général et qui s’inscrivent dans les exigences des
programmes des ministéres. Les colits de ces projets sont intégralement recouvrables aupreés du ministére qui
les entreprend. Les recouvrements des coits liés aux projets des ministéres comprennent aussi les
recouvrements aupres du ministere de 1’Infrastructure de cofts précis du programme du portefeuille immobilier
général.
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13.

14.

DROITS CONTRACTUELS

Le portefeuille immobilier général a conclu, avec différentes tierces parties, des contrats de location et de vente
de biens immobiliers qui devraient générer des produits et des actifs a I’avenir. Les contrats de location de biens
immobiliers sont des contrats de location conclus avec certains tiers locataires d’immeubles détenus en
propriété ou loués par le ministére de I’Infrastructure. 11 a été établi que les ententes d’occupation conclues avec
des locataires du gouvernement provincial ne correspondent pas a la nature des contrats; ainsi, les produits et
les actifs futurs découlant de ces ententes ne sont pas considérés comme des droits contractuels. Les droits
contractuels comprennent aussi les contrats qui seront conclus ultérieurement avec des parties hors secteur
public. Au 31 mars 2018, les droits contractuels s’établissaient comme suit :

Contrats de
location Vente de biens

de biens immobiliers et
immobiliers de servitudes
2018-19 16840 $ 26225 $
2019-20 14 975 -
2020-21 13314 -
2021-22 6267 -
2022-23 4 669 -
Par la suite 15878 -
71493 § 26225 $

ENGAGEMENTS

Le portefeuille immobilier général contracte continuellement des obligations contractuelles pour la location
d’immeubles, les contrats de construction et la gestion de la construction et de I’exploitation d’actifs DMFA.
Les contrats de location d’immeubles sont des contrats de location conclus avec des tiers bailleurs pour répondre
aux besoins des ministéres et des organismes gouvernementaux. Les engagements relatifs a des contrats de
construction sont déterminés a partir de 1’estimation faite par la direction des frais qui seront engagés au cours
de la période de construction. Les obligations contractuelles a 1’égard des actifs DMFA comprennent les intéréts
sur le solde impayé, les colts d’exploitation et d’entretien ainsi que les cofits liés au cycle de vie.
Au 31 mars 2018, les obligations contractuelles s’établissaient comme suit :

Contrats de

location Contrats de Obligations des
d’immeubles construction actifs DMFA

2018-19 293080 $ 425768 $ 133741 §
2019-20 276 855 139 393 135 832
2020-21 243116 30 664 134 700
2021-22 189 240 15019 133 520
2022-23 155970 19 099 132795
Par la suite 570773 4801 2 439 850

1729034 $ 634744 § 3110438 $
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15.

16.

PASSIFS EVENTUELS

Avant la fusion de Stadium Corporation of Ontario Limited (« STADCO ») avec Infrastructure Ontario et la
Société immobiliére de I’Ontario, laquelle a eu licu le 6 juin 2011, ’ensemble des actifs, passifs et activités de
STADCO ont été transférés au portefeuille immobilier général, y compris les baux fonciers conclus en date du
3 juin 1989 avec la Société immobiliére du Canada pour les terrains occupés par le SkyDome et le contrat de
sous-location conclu avec Rogers Stadium Limited Partnership (sous-locataire). Aux termes du bail foncier, le
portefeuille immobilier général est responsable du loyer de base, des imp6ts fonciers, des frais de services
publics et de certains cotits d’exploitation, qui sont pris en charge par le sous-locataire aux termes du contrat
de sous-location. En cas de défaut de la part du sous-locataire, il est estimé que 1’incidence financiére potentielle
pour le portefeuille immobilier général correspond au loyer de base, soit entre 300 $ et 400 $ par an, en sus des
impdts fonciers, des frais de services publics et de certains cofits d’exploitation.

Aux fins de I’estimation du passif au titre des sites contaminés, la direction a posé des jugements significatifs
pour déterminer les sites qui satisfont aux critéres de comptabilisation et les cofits associés a 1’assainissement.
Des sites contaminés additionnels qui appartiennent au portefeuille immobilier général étant contaminés au-
dela d’une norme environnementale ou certains sites détectés par celui-ci comme étant contaminés au-dela
d’une norme environnementale pourraient présenter une contamination qui dépasse les limites du bien
appartenant au portefeuille immobilier général (contamination hors du site). Aucun passif n’a été comptabilisé
dans les présents états financiers au titre de ces sites, puisque la direction ne dispose pas d’informations
suffisantes pour établir si les critéres de comptabilisation sont remplis et qu’elle ne peut pas estimer le montant
du passif, le cas échéant, a ce moment.

La direction continue de surveiller étroitement ces sites et d’améliorer la connaissance qu’elle a de ceux-ci, et
elle comptabilisera un passif lorsqu’elle disposera d’informations supplémentaires leur permettant de satisfaire
aux critéres de comptabilisation.

SOLDES DE L’EXERCICE PRECEDENT

Certains chiffres comparatifs de la période précédente ont été reclassés selon la présentation de I’exercice
écoulé.
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Responsabilité de la direction a I’égard des états financiers
Le 26 juin 2018

L’intégrité et I’objectivité des états financiers et des notes afférentes incombent a la direction du Réseau
local d’intégration des services de santé du Centre. La direction estime que les états financiers présentent
fidélement la situation financiére du Réseau local d’intégration des services de santé du Centre en date du
31 mars 2018 de méme que les états des résultats financiérs, les variations de la dette nette et les flux
monétaires actualisés pour I’exercice terminé a cette date.

La direction a préparé les états financiers conformément a la loi, aux principes comptables généralement
reconnus (PCGR) et aux normes du Conseil sur la comptabilité dans le secteur public (CCSP).

Pour s’acquitter de ses responsabilités et reconnaissant les limites inhérentes a tous les systémes, la
direction a élaboreé et tient a jour un systeme de mécanismes de contrdle interne pour donner une
assurance raisonnable que les éléments d’actif du Réseau local d’intégration des services de santé du
Centre sont protégés et que les livres comptables constituent un fondement fiable pour la préparation des
états financiers.

Le conseil d’administration s’acquitte de sa responsabilité de passer en revue les états financiers par le
truchement de son comité de vérification. Ce comité rencontre la direction et les vérificateurs externes
pour discuter des résultats des vérifications et des questions se rapportant a I’information financiére. Les
vérificateurs externes ont plein acces au comité de vérification, en présence et en 1’absence de la
direction. Le conseil d’administration du Réseau local d’intégration des services de santé du Centre a
approuvé les états financiers.

Les états financiers pour ’exercice terminé le 31 mars 2018th ont été vérifiés et communiqués par
Deloitte LLP, vérificateurs externes indépendants nommés par le conseil d’administration.

o Dk R P

Karin Dschankilic Kim L. Baker

Vice-Presidente, performance, service Directrice Générale

généraux, et chef des finances Réseau local d'intégration des services de
Réseau local d'intégration des services de santé du Centre

santé du Centre

N
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Rapport de I'auditeur indépendant

A Iintention des membres du conseil d’administration du
Réseau local d'intégration des services de santé du Centre

Nous avons effectué I'audit des états financiers ci-joints du Réseau local d’intégration des services de
santé du Centre (le « RLISS »), qui comprennent I’état de la situation financiére au 31 mars 2018 et les
états des résultats et de I'évolution de I'actif net et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contréle interne
gu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes
requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions I'audit de
facon a obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de
I'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans |I’évaluation de ces risques, |'auditeur prend
en considération le controle interne de I'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle des états
financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur l'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit comporte également l'appréciation du
caractere approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, de méme que |'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére du RLISS au 31 mars 2018, ainsi que des résultats de ses activités, de I'évolution de
son actif net et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux Normes
comptables canadiennes pour le secteur public.

[Moi& 3 ¢.nC.R LU/ sl

Comptables professionnels agréés
Experts-comptables autorisés
Le 26 juin 2018
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Réseau local d’intégration des services de santé du Centre
Etat de la situation financiere
Au 31 mars 2018

Notes 2018 2017
$ $
Actif
Actifs courants
Trésorerie 31 095 681 343 604
Montant & recevoir du ministére de la Santé et des
Soins de longue durée (le « Ministere ») 14 9 674 366 2 624 828
Débiteurs 6 840 697 43 704
Charges payées d’avance 694 096 64 973
48 304 840 3077 109
Immobilisations 7 1 684 930 109 388
49 989 770 3 186 497
Passif
Passifs courants
Créditeurs et charges a payer 37 016 366 396 174
Montant a verser aux fournisseurs de services
de santé 14 9 674 366 2 624 828
Montant a verser au Ministéere 4 1614 108 56 107
48 304 840 3077 109
Apports reportés afférents aux immobilisations 8 1 684 930 109 388
49989 770 3 186 497
Engagements 9
Actif net = —
49 989 770 3186 497

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Approuvé par le conseil d’administration

AN

Warren Jestin, Président du conseil d’administration

X

David Lai, Président du comité de vérification
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Réseau local d’intégration des services de santé du Centre

Etat des résultats et de I’évolution de I’actif net
Exercice clos le 31 mars 2018

Notes 2018 2017
Montant réel Montant réel
3
$ $
Produits
Financement fourni par le Ministére —
paiements de transfert 14 1 933 735 375 2 113 639 000
Financement fourni par le Ministére —
activités et initiatives 298 813 918 5 558 208
Autres sources de financement
Technologies habilitantes 5 476 000 423 000
Action Cancer Ontario 1528 783 —
Produits d’intéréts 324 652 -
Amortissement des apports reportés afférents
aux immobilisations 8 407 687 37 513
Recouvrements 382 976 —
301 934 016 6 018 721
2 235 669 391 2119 657 721
Charges
Paiements de transfert aux fournisseurs de
services de santé 14 1 933 735 375 2 113 639 000
Activités et initiatives
Services impartis aux termes de contrats
Services a domicile/en clinique 203 891 670 -
Services a I'école 8 222 182 —
Services de soins de fin de vie 1139 444 -
Salaires et avantages 60 803 103 4 586 840
Fournitures médicales, location de matériel
et matériel léger 13 250 625 -
Fournitures et articles divers 3 003 701 982 500
Locaux 3062 114 331 686
Amortissement 407 687 37 513
Technologies de I'information 1 483 685 80 182
295 264 211 6 018 721
2 228 999 586 2119 657 721
Excédent des produits sur les charges avant
les éléments qui suivent 6 669 805 -
Charges du fonds lié aux apports affectés (41 097)
Passif net repris au moment de la transition 12 (6 628 708) —

Excédent des produits sur les charges - -
Actif net au début de I'exercice — —

Actif net a la fin de I’'exercice — —

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Réseau local d’intégration des services de santé du Centre
Etat des flux de trésorerie

Exercice clos le 31 mars 2018

Notes 2018 2017
3 $ $
Activités de fonctionnement
Excédent des produits sur les charges - -
Trésorerie recue au moment de la transition 12 22 852 650 -
Passif net repris au moment de la transition 12 6 628 708 -
Moins : éléments sans effet sur la trésorerie -
Amortissement des immobilisations (407 687) (37 513)
Amortissement des apports reportés afférents
aux immobilisations 8 407 687 37 513
29 481 358 -
Variation des éléments hors trésorerie du fonds
de roulement 11 1270 719 (37 149)
30 752 077 (37 149)
Activités d’investissement
Acquisition d’immobilisations — (65 322)
Améliorations locatives (1 273 656) —
(1 273 656) (65 322)
Activité de financement
Apports reportés afférents aux immobilisations recus 8 1273 656 65 322
Augmentation (diminution) nette de la trésorerie 30 752 077 (37 149)
Trésorerie au début de I'exercice 343 604 380 753
Trésorerie a la fin de I’exercice 31 095 681 343 604

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Réseau local d’intégration des services de santé du Centre

Notes complémentaires
Exercice clos le 31 mars 2018

Description des activités

Le Réseau local d’intégration des services de santé du Centre a été constitué par lettres
patentes le 2 juin 2005 a titre de société sans capital-actions. Par suite de la sanction royale du
projet de loi 36, le 28 mars 2006, il a poursuivi ses activités en vertu de la Loi de 2006 sur
l'intégration du systeme de santé local (la « Loi »), sous I'appellation Réseau local d’intégration
des services de santé (le « RLISS ») du Centre, et ses lettres patentes ont été dissoutes. A titre
de mandataire de I'Etat, le RLISS n’est pas imposé.

Le RLISS est mandataire de I’Etat et agit & ce titre uniquement. Les restrictions imposées au
RLISS en ce qui a trait a certaines activités sont énoncées dans la Loi.

Le RLISS a les mandats suivants :

Planifier, financer et intégrer le systéme de santé local dans une région géographique précise.
Le RLISS couvre une région géographique clairement définie et permet aux collectivités locales
et aux fournisseurs de services de santé de cette région de collaborer en vue de cibler les
priorités locales, de planifier les services de santé et de les assurer de fagon plus coordonnée.
Le RLISS comprend la majeure partie de North York, la région de York et le sud de Simcoe. Le
RLISS conclut des ententes de responsabilisation avec des fournisseurs de services de santé.

Le RLISS a également conclu une entente de responsabilisation avec le ministére de la Santé et
des Soins de longue durée (le « Ministére ») établissant le cadre des responsabilités et activités
du RLISS.

Tous les versements aux fournisseurs de services de santé gérés par le RLISS sont imputés aux
états financiers de ce dernier. Les versements autorisés par le RLISS aux fournisseurs de
services de santé sont comptabilisés dans les états financiers du RLISS a titre de produits
provenant du Ministére et a titre de charges liées aux paiements de transfert aux fournisseurs
de services de santé.

Depuis le 7 juin 2017, le RLISS est responsable de fournir des services de santé et des services
sociaux connexes, ainsi que des fournitures et de I’équipement pour soigner des personnes a
domicile, dans la collectivité et ailleurs, et de fournir des biens et des services pour aider les
fournisseurs de soins a prodiguer des soins a ces personnes. Le RLISS est en outre responsable
de gérer le placement de personnes dans des foyers de soins de longue durée, des programmes
de logement avec services de soutien, des lits de malades chroniques et des lits de réadaptation
d’hopitaux et d’autres programmes et endroits ou des services communautaires sont fournis en
vertu de la Loi de 1994 sur les services de soins a domicile, et de fournir des renseignements au
public sur les services de santé et les services sociaux, puis de faire des renvois vers ces
services.

Principales méthodes comptables

Les états financiers du RLISS constituent des déclarations de la direction et ils sont dressés
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif du
secteur public, y compris les normes de la série 4200, publiées par le Conseil sur la comptabilité
dans le secteur public. Les principales méthodes comptables adoptées par le RLISS sont les
suivantes :

Comptabilisation des produits

Le RLISS suit la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports du Ministére
représentent des apports grevés d’une affectation externe qui doivent étre dépensés durant
I’'exercice au cours duquel ils sont fournis. Les apports du Ministere non dépensés sont
comptabilisés comme un montant a verser au Ministere a la fin de I'exercice. Les apports non
grevés d’une affectation sont comptabilisés lorsqu’ils sont regus, ou qu’ils sont a recevoir, si leur
montant peut faire I'objet d’'une estimation raisonnable et que leur réception est
raisonnablement assurée.
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Réseau local d’intégration des services de santé du Centre

Notes complémentaires
Exercice clos le 31 mars 2018

Principales méthodes comptables (suite)
Financement de la part du ministére de la Santé et des Soins de longue durée

Le RLISS est financé par la province de I'Ontario, en vertu d’'une entente de responsabilisation
entre le Ministére et le RLISS (I'« entente de responsabilisation entre le Ministére et le RLISS »),
qui décrit les ententes budgétaires conclues par le Ministére. Les états financiers reflétent le
financement approuvé par le Ministére pour appuyer les fournisseurs de services de santé gérés
par le RLISS et les activités du RLISS. Le RLISS ne peut autoriser des paiements de montants
supérieurs a ceux prévus dans le budget établi par le Ministére dans I'entente de
responsabilisation entre le Ministére et le RLISS. En raison de la nature de I'entente de
responsabilisation, le RLISS dépend du Ministére sur le plan économique.

Les montants des paiements de transfert aux fournisseurs de services de santé sont établis en
fonction des modalités des ententes de responsabilisation des fournisseurs de services de santé
conclues avec le RLISS, y compris toute modification apportée au cours de |'exercice. Au cours
de I'exercice, le RLISS autorise le transfert de trésorerie aux fournisseurs de services de santé.
La trésorerie liée aux paiements de transfert est directement transférée par le Ministére aux
fournisseurs de services de santé et elle ne transite pas par le compte bancaire du RLISS.

Les états financiers du RLISS ne comprennent que les fonds liés aux paiements de transfert et
les fonds de fonctionnement du RLISS compris dans |'entente de responsabilisation entre le
Ministére et le RLISS.

Immobilisations

Les immobilisations achetées sont comptabilisées au co(it. Les colits de réparation et d’entretien
sont passés en charges. Les améliorations qui prolongent la durée de vie estimative d'une
immobilisation sont comptabilisées a I'actif.

Le tableau qui suit présente I'amortissement des immobilisations selon le mode linéaire en
fonction de leur durée d’utilité estimative.

Mobilier et matériel 5 ans
Matériel informatique et de communications 3 ans
Améliorations locatives Sur la durée du contrat de location

Apports reportés afférents aux immobilisations

Les apports recgus aux fins de I'achat d'immobilisations sont reportés et amortis en résultat au
méme rythme que I'immobilisation connexe.

Adoption de la NCSP 3430 - Opérations de restructuration

Le RLISS a appliqué la Norme comptable du secteur public (« NCSP ») 3430, Opérations de
restructuration. La norme 3430 exige que les actifs acquis et les passifs pris en charge dans le
cadre d'une entente de restructuration soient comptabilisés a la valeur comptable et que
I'augmentation des actifs nets ou des passifs nets regus du cédant soit comptabilisée a titre de
produit ou de charge. Lorsqu’une restructuration a lieu, le cessionnaire voit sa situation
économique changer a la date de la restructuration, mais non son passé ou sa responsabilité a
I’égard d’événements passés. Par conséquent, I'application rétroactive avec retraitement des
périodes antérieures n’est permise que dans certaines circonstances. L'incidence de cette norme
sur les résultats de I'exercice considéré est présentée a la note 12.
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Principales méthodes comptables (suite)
Instruments financiers

Les actifs et passifs financiers sont évalués au colt amorti, a I'exception de la trésorerie qui est
évaluée a la juste valeur. Les instruments financiers évalués au co(it amorti sont initialement
comptabilisés au colt, puis au co(t amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif, diminué
de toute perte de valeur sur les actifs financiers. Les colts de transaction liés aux instruments
financiers comptabilisés au co(t amorti sont ajoutés a la valeur comptable de I'instrument.

Les réductions de valeur des actifs financiers comptabilisés au colt amorti sont comptabilisées
lorsque le montant d’une perte est connu avec suffisamment de précision et qu'il n'y a aucune
perspective réaliste de recouvrement. La valeur des actifs financiers est alors réduite a leur
valeur recouvrable nette, et la réduction de valeur est comptabilisée dans I’état des résultats et
de I’évolution de I'actif net.

Utilisation d’estimations

La préparation d’états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour le
secteur public exige que la direction effectue des estimations et pose des hypothéses qui
influent sur les montants présentés des actifs et des passifs, sur I'information relative aux actifs
et aux passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que sur les montants présentés des
produits et des charges au cours de la période. Les estimations importantes comprennent les
taux d’amortissement des immobilisations et de certaines charges courues. Les résultats réels
pourraient différer des estimations.

Changement de méthode comptable

En raison du changement de responsabilité susmentionné a I'égard de la prestation de services
de soins a domicile et de services communautaires, le fonctionnement du RLISS a subi
d'importantes modifications par rapport a I'exercice précédent. Des suites de ces modifications,
le RLISS a déterminé que I'adoption des Normes comptables canadiennes pour le secteur public
pour les organismes sans but lucratif est appropriée. Auparavant, le RLISS suivait les Normes
comptables canadiennes pour le secteur public. L'adoption de cette méthode n’a pas d’incidence
sur les résultats présentés précédemment. L'incidence du changement se limite a la
présentation, et par conséquent, les données de |'exercice précédent présentées a des fins de
comparaison ont été reclassées pour se conformer a la présentation de I’'exercice considéré.

Financement remboursable au Ministére

En vertu de I'entente de responsabilisation entre le Ministére et le RLISS, le RLISS doit afficher
un bilan équilibré a la fin de chaque exercice. Par conséquent, toute somme regue a titre de
financement excédant les charges engagées doit étre remboursée au Ministére.

Le tableau qui suit présente le montant a payer au Ministére aux 31 mars.

2018 2017

$ $

Montant a verser au Ministére au début de I’'exercice 56 107 36 158

Financement remboursé au Ministére (56 107) (634)
Financement a rembourser au Ministére a I'égard des

activités de I'exercice considéré 1614 108 20 583

Montant a verser au Ministére a la fin de I'exercice 1614 108 56 107
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Bureau de gestion de projets relatifs aux technologies habilitantes
d’intégration

En date du 1¢ février 2012, le RLISS a conclu une entente avec les RLISS du Centre-Ouest, de
Mississauga Halton, du Centre-Toronto, du Centre-Est et de Simcoe Nord Muskoka (le

« groupement ») afin d’assurer une mise en ceuvre efficace et efficiente des programmes et des
initiatives de cybersanté sur le territoire du groupement. En vertu de cette entente, les
décisions relatives aux activités financieres et aux activités de fonctionnement du bureau de
gestion de projets relatifs aux technologies habilitantes d’intégration sont prises en commun.
Aucun RLISS n’est en mesure d’exercer un contréle unilatéral.

Les états financiers du RLISS reflétent la partie qui lui revient du financement fourni par le
Ministére au groupement en ce qui a trait au bureau de gestion de projets relatifs aux
technologies habilitantes d’intégration et aux charges connexes. Au cours de |'exercice, le RLISS
a regu du RLISS du Centre-Ouest un financement de 476 000 $ (2017 - 423 000 $).

Opérations entre apparentés
Services communs pour la santé Ontario (« SCSO »)

SCSO est un organisme provincial créé le 1¢" janvier 2017 par le Réglement de I'Ontario
456/16 pris en vertu de la Lo/ de 2006 sur lintégration du systéme de santé local, ayant pour
mandat de fournir des services partagés aux RLISS, notamment des services de gestion des
ressources humaines, de logistique, de financement et d’administration, ainsi que
d’approvisionnement. A titre d’'organisme provincial, SCSO est assujetti aux lois, aux politiques
et aux directives du gouvernement de I’'Ontario, ainsi qu‘au protocole d’entente conclu entre le
ministre de la Santé et des Soins de longue durée et SCSO.

Au 31 mars 2018, un montant de 45 628 $ était a recevoir de SCSO et il est inclus dans les
débiteurs.

Immobilisations

Amortissement Valeur Valeur

Colt cumulé comptable nette comptable nette

$ $ $ $

Matériel informatique 982 709 982 709 - 516
Logiciels 1135 469 1135 469 - -
Améliorations locatives 2454 793 1048 772 1406 021 8130
Mobilier et matériel 2137 230 1858 321 278 909 100 742

6 710 201 5 025 271 1684 930 109 388
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8. Apports reportés afférents aux immobilisations

Le tableau qui suit présente les variations des soldes des apports reportés afférents aux
immobilisations.

2018 2017

$ $

Solde au début de I'exercice 109 388 81 579

Apports afférents aux immobilisations transférés par le

CASC 709 573 —
Apports afférents aux immobilisations regus au cours de

I’exercice 1 273 656 65 322

Amortissement pour I'exercice (407 687) (37 513)

Solde a la fin de I'exercice 1 684 930 109 388

9. Engagements

Le tableau qui suit présente les engagements du RLISS en vertu de divers contrats de
location-exploitation.

$
2019 1795 724
2020 1 586 890
2021 1 527 705
2022 1419 442
2023 1437 377
Par la suite 6 874 980

10. Eventualités

Le RLISS conclut des ententes de responsabilisation avec des fournisseurs de services de santé,
lesquelles comprennent des cibles de financement prévu. Le financement réel fourni par le
RLISS dépend du financement recu du Ministére.

Le RLISS a été désigné comme partie défenderesse dans le cadre de diverses poursuites. En se
fondant sur l'avis du conseiller juridique quant a I'estimation réaliste du bien-fondé de ces
poursuites et de I'éventuelle responsabilité du RLISS, la direction croit que toute responsabilité
découlant de ces poursuites serait adéquatement couverte par I'assurance responsabilité
existante.
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11.

12,

Variation des soldes hors trésorerie du fonds de roulement

2018 2017
$ $
Montant a recevoir du Ministére (7 049 538) (852 552)
Débiteurs (3 891 546) (39 120)
Charges payées d’avance 136 181 8 806
Créditeurs et charges a payer 11 731 463 (130 919)
Montant a verser aux fournisseurs de services de santé 7 049 538 852 552
Montant a verser au bureau de services partagés des
RLISS - (7 801)
Montant a verser au Ministére 1 558 001 (52 840)
Apports reportés afférents au fonctionnement (8 263 380) —
Total de la variation des éléments hors trésorerie du
fonds de roulement 1270719 (221 874)

Transition du Centre d’accés aux services communautaires du Centre

Le 3 avril 2017, le ministére de la Santé et des Soins de longue durée a pris un arrété en vertu
des dispositions de la Loi de 2006 sur l'intégration du systéme de santé local, dans sa version
modifiée par la Loi de 2016 donnant la priorité aux patients, ordonnant le transfert de I'ensemble
des actifs, des passifs, des droits et des obligations du Centre d’accés aux soins communautaires
(le « CASC ») du Centre au RLISS du Centre, y compris la mutation de tous les employés du CASC
du Centre. Cette transition a eu lieu le 7 juin 2017. Avant la transition, le RLISS finangait une
partie importante des activités du CASC au moyen de paiements de transfert des fournisseurs de
soins de santé. Depuis la date de transition, les co(ts engagés a I'égard de la prestation de
services auparavant fournis par le CASC sont engagés directement par le RLISS et présentés au
poste approprié de I'état des résultats et de I’évolution de I'actif net.

Le RLISS a comptabilisé a la valeur comptable les actifs et les passifs pris en charge du CASC
suivants :

$
Trésorerie 22 852 650
Débiteurs 2 905 447
Charges payées d'avance 765 304
Immobilisations corporelles 709 573
Total de I'actif 27 232 974

$
Créditeurs et charges a payer 24 888 729
Apports reportés afférents aux immobilisations 709 573
Apports reportés afférents au fonctionnement 8 263 380
Total du passif 33 861 682
Passif net repris au moment de la transition 6 628 708

Le passif net découlant de cette opération est comptabilisé dans I'état des résultats et de
I’évolution de I'actif net.

Le passif net repris au moment de la transition inclut un apport affecté totalisant 41 097 $. Le
solde du fonds a été passé en charges au cours de I’'exercice.
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13. Régime de retraite

Le RLISS verse des cotisations au Healthcare of Ontario Pension Plan (le « HOOPP »), un régime
multiemployeurs, pour le compte d’environ 854 membres de son personnel. Il s'agit d’'un régime
a prestations déterminées qui précise le montant des avantages de retraite devant étre regu par
les employés en fonction de leur ancienneté et de leur salaire. Le montant des cotisations
versées au HOOPP relativement au co(t des services rendus au cours de |'exercice 2018 s’est
établi a 4 431 605 $ (2017 - 418 654 $) et il a été passé en charges dans I’état des résultats et
de I"évolution de I'actif net pour 2018. La derniére évaluation actuarielle du régime a été
effectuée au 31 décembre 2017. A ce moment, le régime était entierement capitalisé.

14. Paiements de transfert aux fournisseurs de services de santé

Le RLISS a l'autorisation d’attribuer un financement de 1 933 735 375 $ a divers fournisseurs
de services de santé dans sa région géographique. Le tableau qui suit présente les paiements
de transfert approuvés par le RLISS dans divers secteurs en 2018.

2018 2017

$ $

Gestion d’hopitaux 1326 504 067 1259701 164

Subventions compensatoires a I’égard des taxes

municipales - hopitaux publics 275 250 —

Centres de soins de longue durée 355 313 627 347 927 561

Centres d’acces aux soins communautaires 57 841 705 318 610 800

Services de soutien communautaires 95 501 061 92 076 075

Centres de soins de santé communautaires 13 397 510 12 891 912
Programmes communautaires de soins de santé mentale

et de toxicomanie 84 902 155 82 431 488

1933735375 2113639000

Le RLISS regoit du financement du Ministére et il I’attribue a son tour aux fournisseurs de
services de santé. Au 31 mars 2018, un montant de 9 674 366 $ (2017 - 2 624 828 $) était a
recevoir du Ministére et a payer aux fournisseurs de services de santé. Ces montants ont été
reflétés a titre de produits et de charges dans I’état des résultats et ils sont inclus dans le
tableau ci-dessus.

Comme le précise la note 12, depuis le 7 juin 2017, le RLISS a pris en charge les actifs, les
passifs, les droits et les obligations du CASC du Centre. Les montants de |'exercice considéré
présentés a I'égard du CASC dans le tableau précédent représentent le financement fourni au
CASC jusqu’a la date du transfert.
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15. Charges du conseil d’administration

16.

17.

Le tableau qui suit présente les détails des charges du conseil d’administration présentées dans
I’état des résultats et de I’évolution de I'actif net.

2018 2017
$ $
Dépenses journalieres du président du conseil

d’administration 15 500 18 725

Dépenses journaliéres des autres membres du conseil
d’administration 47 175 38 775
Autres dépenses de gouvernance et de déplacements 31 195 41 124
93 870 98 624

Risque financier

En raison de son exposition aux actifs financiers et aux passifs financiers, le RLISS est exposé
au risque de crédit et au risque de liquidité comme suit :

Le risque de crédit a trait a la possibilité qu’une partie a un instrument financier ne respecte pas
une obligation et engage une perte financiére. L'exposition maximale au risque de crédit
correspond a la valeur comptable présentée dans |'état de la situation financiére. Le risque de
crédit est atténué au moyen de méthodes de recouvrement et grace a la nature diversifiée des
débiteurs.

Le risque de liquidité correspond au risque que le RLISS ne soit pas en mesure de respecter
toutes ses obligations en matiére de flux de trésorerie a mesure qu’elles deviennent exigibles.
Le RLISS atténue ce risque en surveillant les activités liées a la trésorerie et aux sorties de
fonds prévues au moyen d’analyses des flux de trésorerie et de I'établissement de budgets
stricts.

Garanties

Le RLISS est assujetti aux dispositions de la Loi sur la gestion des finances publiques. Par
conséquent, dans le cours normal de ses activités, le RLISS ne peut conclure d’entente
prévoyant I'indemnisation de tiers, sauf conformément a la Loi sur la gestion des finances
publiques et a la ligne directrice connexe sur l'indemnisation.

Le directeur général a bénéficié d’'une indemnisation fournie directement par le RLISS
conformément aux dispositions de la Loi de 2006 sur lintégration du systéme de santé local et
conformément au chapitre 28 de la Loi sur la gestion des finances publiques.
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Le 31 mars 2018

Responsabilité pour les états financiers

Dr. Barry Guppy
Chef de la direction par intérim

920 Champlain Court,

Whitby, ON L1N 6K9

Tel: 905-430-3308

Toll Free: 1-800-263-3877

TTY: 1-877-743-7939

Fax: 1-855-352-2555

Fax: 905-430-8682 (Executive Office)
www.healthcareathome.ca/centraleast
www.centraleasthealthline.ca
310-2222 (Area code not required)

920 Cour Champlain,

Whitby (Ontario) L1N 6K9

Téléphone : 905 430-3308

Sans frais : 1 800 263-3877

ATS : 1877 743-7939

Télécopieur : 1 855 352-2555
Télécopieur : 905 430-8682

(bureau administratif)
www.healthcareathome.ca/centraleast
www.centraleasthealthline.ca
310-2272 (indicatif régional non requis)

L'intégrité et I'objectivité de ’état financier ci-joint du Réseau local d’'intégration des services
de santé du Centre-Est (RLISS du Centre-Est) relévent de la responsabilité de la direction.
Ces états financiers ont été préparés par la direction en conformité avec les principes
comptables généralement reconnus (PCGR) au Canada et, le cas échéant, aux comprenant
des montants basés sur les meilleurs estimations et jugements de la direction.

La direction est également responsable du maintien d'un systéme de controles internes congu
pour fournir I'assurance raisonnable que les actifs sont protégés, que les opérations sont
diment autorisées et enregistrées et que des informations financiéres fiables sont
disponibles en temps opportun pour la préparation des états financiers. Ces systemes sont
surveillés et évalués par la direction, le comité de vérification et le Conseil d'administration.

La direction rencontre les vérificateurs externes et le Conseil d'administration afin de réviser
les états financiers et discuter de toutes questions importantes en matiere des données
financieres ou de controle interne avant I'approbation des états financiers.

Les états financiers ont ete vérifiés par Deloitte S.E.N.C.R.L. /s.r.]l. vérificateur externe
indépendant nommé par le Conseil d'administration.

Shelley Dagorne, CPA, CMA
Vice-présidente, finances et services corporatifs

N
> .
zﬁ’ Ontario

Local Health Integration
Network

Réseau local d'intégration
des services de santé
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- Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.l.
400 Applewood Crescent
Suite 500
Vaughan (Ontario) L4K 0C3

Canada

Tél. : 416 601-6150
Téléc. : 416 601-6151
www.deloitte.ca

Rapport de I'auditeur indépendant

A l'intention des membres du conseil d’administration du
Réseau local d'intégration des services de santé du Centre-Est

Nous avons effectué I'audit des états financiers ci-joints du Réseau local d'intégration des services de
santé du Centre-Est (le « RLISS »), qui comprennent I’état de la situation financiére au 31 mars 2018 et
les états des résultats et de I’évolution de I'actif net et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette
date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contréle interne
gu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes
requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions
I'audit de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du
jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans I’évaluation de ces
risques, l'auditeur prend en considération le contréle interne de I’entité portant sur la préparation et la
présentation fidéle des états financiers afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de I'entité. Un
audit comporte également |'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la
présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére du RLISS au 31 mars 2018, ainsi que des résultats de ses activités, de |'évolution de
son actif net et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux Normes
comptables canadiennes pour le secteur public.

M'ﬂ@ 3 emCRL/srl

Comptables professionnels agréés
Experts-comptables autorisés
Le 27 juin 2018
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Etat de la situation financiére
Au 31 mars 2018

Notes 2018 2017
3 $ $
Actif
Actifs courants
Trésorerie 42 669 834 354 998
Montant a recevoir du ministére de la Santé et
des Soins de longue durée (le « Ministére ») 14 2 343 736 2 458 900
Débiteurs 2812 047 65 951
Charges payées d’avance 665 772 25 539
48 491 389 2 905 388
Immobilisations 7 2 075 599 83 787
50 566 988 2989 175
Passif
Passifs courants
Créditeurs et charges a payer 42 483 364 307 298
Montant a verser aux fournisseurs de services de santé 14 2 343 736 2 458 900
Montant a verser au Ministére de la santé
et des Soins de longue durée (le « Ministére ») 4 3420 078 84 268
Montant a verser au RLISS du Centre-Ouest 5 12 534 51 584
Montant a verser a Services communs pour la santé Ontario - 3338
Apports reportés afférents au fonctionnement 231 677 -
48 491 389 2 905 388
Apports reportés afférents aux immobilisations 8 2 075 599 83 787
50 566 988 2989 175
Engagements 9
Actif net 50 566 988 2989 175

intégrante des états financiers.

, administrateur

, administrateur
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Etat des résultats et de I’évolution de I'actif net
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Produits
Financement fourni par le Ministére - paiements de transfert

Financement fourni par le Ministére - activités et projets
Produits d'intéréts
Amortissement des apports reportés afférents
aux immobilisations
Autres produits

Total des produits

Charges
Paiements de transfert aux fournisseurs de services
de santé

Activités et initiatives
Services impartis aux termes de contrats
Services a domicile/en clinique
Services a I'école
Services de soins de fin de vie
Salaires et avantages
Fournitures médicales
Location de matériel médical
Fournitures et articles divers
Batiment et terrain
Amortissement
Réparations et entretien

Total des charges
Excédent des produits sur les charges avant
les éléments qui suivent

Passif net repris au moment de la transition

Actif net au début de I'exercice
Actif net a la fin de I’exercice

Notes

14

14

12

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2018 2017

Montant réel Montant réel
$ $

2 100 877 092 2 288 396 677
255 860 074 6 245 899
523172 -

725 061 74 826

1 886 781 -

258 995 088 6 320 725
2 359 872 180 2294 717 402
2 100 877 092 2 288 396 677
151 002 240 -
10 617 259 -
315 000 -

68 418 396 3417 881
14 753 212 -
3805571 -

3 884 436 2 526 592

3 782 365 301 426
725 061 74 826

1 691 548 -

258 995 088 6 320 725
2 359 872 180 2294 717 402
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Activités de fonctionnement
Excédent des produits sur les charges
Trésorerie regue au moment de la transition
Moins : éléments sans effet sur la trésorerie
Amortissement des immobilisations
Amortissement des apports reportés afférents
aux immobilisations

Variation des éléments hors trésorerie du fonds
de roulement

Activités d’investissement
Acquisition d'immobilisations

Activités de financement
Augmentation des apports reportés

Variation nette de la trésorerie
Trésorerie au début de I'exercice
Trésorerie a la fin de I’exercice

Notes

12

11

2018 2017
$ $

33 185 980 -
725 061 74 826
(725 061) (74 826)
33 185 980 -
9 128 856 (166 952)
42 314 836 (166 952)
(275 959) (46 247)
275 959 46 247
42 314 836 (166 952)
354 998 521 950
42 669 834 354 998

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



1-60

Réseau local d’intégration des services de santé du Centre-Est

Notes complémentaires
Exercice clos le 31 mars 2018

1. Description des activités

Le Réseau local d’intégration des services de santé du Centre-Est a été constitué par lettres
patentes le 2 juin 2005 a titre de société sans capital-actions. Par suite de la sanction royale du
projet de loi 36, le 28 mars 2006, il a poursuivi ses activités en vertu de la Loi de 2006 sur
l'intégration du systeme de santé local (la « Loi »), sous I'appellation Réseau local d'intégration
des services de santé (le « RLISS ») du Centre-Est, et ses lettres patentes ont été dissoutes. A
titre de mandataire de I'Etat, le RLISS n’est pas imposé.

Le RLISS est mandataire de I’Etat et agit a ce titre uniquement. Les restrictions imposées au
RLISS en ce qui a trait a certaines activités sont énoncées dans la Loi.

Le RLISS a les mandats suivants :

a) Planifier, financer et intégrer le systéme de santé local dans une région géographique
précise. Le RLISS couvre une région géographique clairement définie et permet aux
collectivités locales et aux fournisseurs de services de santé de cette région de collaborer
en vue de cibler les priorités locales, de planifier les services de santé et de les assurer de
facon plus coordonnée. Le RLISS comprend Durham North East et Durham West, le comté
de Halliburton et la ville de Kawartha Lakes, le comté de Northumberland, la ville de
Peterborough et son comté, ainsi que Scarborough North et Scarborough South. Le RLISS
conclut des ententes de responsabilisation avec des fournisseurs de services de santé.

Le RLISS a également conclu une entente de responsabilisation avec le ministére de la
Santé et des Soins de longue durée (le « Ministére ») établissant le cadre des
responsabilités et activités du RLISS.

Tous les versements aux fournisseurs de services de santé gérés par le RLISS sont imputés
aux états financiers de ce dernier. Les versements autorisés par le RLISS aux fournisseurs
de services de santé sont comptabilisés dans les états financiers du RLISS a titre de
produits provenant du Ministére et a titre de charges liées aux paiements de transfert aux
fournisseurs de services de santé.

b) Depuis le 21 juin 2017, le RLISS est responsable de fournir des services communautaires
visés par la Loi de 1994 sur les services de soins a domicile. Ces services comprennent des
services de santé et des services sociaux, de I’équipement médical pour soigner des
personnes a domicile et dans la collectivité, et la fourniture de biens et de services pour
aider les fournisseurs de soins a prodiguer des soins a ces personnes. Le RLISS est en
outre responsable de gérer le placement de personnes dans des foyers de soins de longue
durée, des programmes de logement avec services de soutien, des lits de malades
chroniques et des lits de réadaptation d’hépitaux et de fournir des renseignements au
public sur les services de santé et les services sociaux, puis de faire des renvois vers ces
services. Se reporter a la note 12 pour plus d’information.

2. Principales méthodes comptables

Les états financiers du RLISS constituent des déclarations de la direction et ils sont dressés
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif du
secteur public, y compris les normes de la série 4200, publiées par le Conseil sur la comptabilité
dans le secteur public. Les principales méthodes comptables adoptées par le RLISS sont les
suivantes :

Comptabilisation des produits

Le RLISS suit la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports du Ministére
représentent des apports grevés d’une affectation externe qui doivent étre dépensés durant
I’exercice au cours duquel ils sont fournis. Les apports du Ministére non dépensés sont
comptabilisés comme un montant a verser au Ministére a la fin de I'exercice. Les apports non
grevés d’une affectation sont comptabilisés lorsqu’ils sont recus, ou qu’ils sont a recevoir, si leur
montant peut faire I'objet d’une estimation raisonnable et que leur réception est
raisonnablement assurée.
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Principales méthodes comptables (suite)

Financement de la part du ministére de la Santé et des Soins de longue durée

Le RLISS est financé par la province de I’Ontario, en vertu d’une entente de responsabilisation
entre le Ministére et le RLISS (I'« entente de responsabilisation entre le Ministére et le RLISS »),
qui décrit les ententes budgétaires conclues par le Ministére. Les états financiers reflétent le
financement approuvé par le Ministere pour appuyer les fournisseurs de services de santé gérés
par le RLISS et les activités du RLISS. Le RLISS ne peut autoriser des paiements de montants
supérieurs a ceux prévus dans le budget établi par le Ministére dans I’'entente de
responsabilisation entre le Ministére et le RLISS. En raison de la nature de I’'entente de
responsabilisation, le RLISS dépend du Ministere sur le plan économique.

Les montants des paiements de transfert aux fournisseurs de services de santé sont établis en
fonction des modalités des ententes de responsabilisation des fournisseurs de services de santé
conclues avec le RLISS, y compris toute modification apportée au cours de I'exercice. Au cours
de I'exercice, le RLISS autorise le transfert de trésorerie aux fournisseurs de services de santé.
La trésorerie liée aux paiements de transfert est directement transférée par le Ministére aux
fournisseurs de services de santé et elle ne transite pas par le compte bancaire du RLISS.

Les états financiers du RLISS ne comprennent que les fonds liés aux paiements de transfert et
les fonds de fonctionnement du RLISS compris dans I'entente de responsabilisation entre le
Ministére et le RLISS.

Immobilisations

Les immobilisations achetées sont comptabilisées au colt. Les colits de réparation et d’entretien
sont passés en charges. Les améliorations qui prolongent la durée de vie estimative d'une
immobilisation sont comptabilisées a |'actif.

Le tableau qui suit présente I'amortissement des immobilisations selon le mode linéaire en
fonction de leur durée d’utilité estimative.

Matériel informatique et logiciels 3 ans
Mobilier et matériel 10 ans
Améliorations locatives Sur la durée du contrat de location
Matériel médical 10 ans

L'amortissement des immobilisations qui sont acquises ou qui commencent a étre utilisées en
cours d’exercice est comptabilisé sur la moitié d'un exercice.

Apports reportés afférents aux immobilisations

Les apports regus aux fins de I'achat d’immobilisations sont reportés et amortis en résultat au
méme rythme que l'immobilisation connexe.

Adoption de la NCSP 3430 - Opérations de restructuration

Le RLISS a appliqué la Norme comptable du secteur public (« NCSP ») 3430, Opérations de
restructuration. La norme 3430 exige que les actifs acquis et les passifs pris en charge dans le
cadre d’une entente de restructuration soient comptabilisés a la valeur comptable et que
I'augmentation des actifs nets ou des passifs nets recus du cédant soit comptabilisée a titre de
produit ou de charge. Lorsqu’une restructuration a lieu, le cessionnaire voit sa situation
économique changer a la date de la restructuration, mais non son passé ou sa responsabilité a
I’égard d'événements passés. Par conséquent, |'application rétroactive avec retraitement des
périodes antérieures n’est permise que dans certaines circonstances. L'incidence de cette norme
sur les résultats de I'exercice considéré est présentée a la note 12.
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Principales méthodes comptables (suite)

Instruments financiers

Les actifs et passifs financiers sont évalués au colt amorti, a I'exception de la trésorerie, qui est
évaluée a la juste valeur. Les instruments financiers évalués au co(t amorti sont initialement
comptabilisés au colt, puis au co(it amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif, diminué
de toute perte de valeur sur les actifs financiers. Les colts de transaction liés aux instruments
financiers comptabilisés au co(t amorti sont ajoutés a la valeur comptable de I'instrument.

Les réductions de valeur des actifs financiers comptabilisés au colt amorti sont comptabilisées
lorsque le montant d’une perte est connu avec suffisamment de précision et qu’il n'y a aucune
perspective réaliste de recouvrement. La valeur des actifs financiers est alors réduite a leur
valeur recouvrable nette, et la réduction de valeur est comptabilisée dans I'état des résultats et
de I’évolution de I'actif net.

Utilisation d’estimations

La préparation d’états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour le
secteur public exige que la direction effectue des estimations et pose des hypothéses qui
influent sur les montants présentés des actifs et des passifs, sur l'information relative aux actifs
et aux passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que sur les montants présentés des
produits et des charges au cours de la période. Les estimations importantes comprennent les
taux d’amortissement des immobilisations et de certaines charges courues. Les résultats réels
pourraient différer des estimations.

Changement de méthode comptable

En raison du changement de responsabilité susmentionné a I’'égard de la prestation de services
de soins a domicile et de services communautaires, le fonctionnement du RLISS a subi
d’'importantes modifications par rapport a I'exercice précédent. Des suites de ces modifications,
le RLISS a déterminé que l'adoption des Normes comptables canadiennes pour le secteur public
pour les organismes sans but lucratif est appropriée. Auparavant, le RLISS suivait les Normes
comptables canadiennes pour le secteur public. L'adoption de cette méthode n’a pas d’incidence
sur les résultats présentés précédemment. L'incidence du changement se limite a la
présentation, et par conséquent, les données de |'exercice précédent présentées a des fins de
comparaison ont été reclassées pour se conformer a la présentation de I’'exercice considéré.

Financement remboursable au Ministére

En vertu de I'entente de responsabilisation entre le Ministere et le RLISS, le RLISS doit afficher
un bilan équilibré a la fin de chaque exercice. Par conséquent, toute somme regue a titre de
financement excédant les charges engagées doit étre remboursée au Ministére.

Le tableau qui suit présente le montant a payer au Ministére aux 31 mars.

2018 2017

$ $

Montant a verser au Ministere au début de I’'exercice 84 268 137 108

Montant a verser au Ministére transféré du CASC 4 476 745 —

Financement remboursé au Ministére (4 331 348) (81 715)
Financement a rembourser au Ministére a I'égard des

activités de I'exercice considéré 3190413 28 875

Montant a verser au Ministére a la fin de I'exercice 3420 078 84 268
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Bureau de gestion de projets relatifs aux technologies habilitantes
d’intégration

En date du 1°" avril 2013, le RLISS a conclu une entente avec les RLISS du Centre, du
Centre-Ouest, du Centre-Toronto, de Mississauga Halton et de Simcoe Nord Muskoka (le

« groupement ») afin d’assurer une mise en ceuvre efficace et efficiente des programmes et des
initiatives de cybersanté sur le territoire du groupement. En vertu de cette entente, les
décisions relatives aux activités financiéres et aux activités de fonctionnement du bureau de
gestion de projets relatifs aux technologies habilitantes d’intégration sont prises en commun.
Aucun RLISS n’est en mesure d’exercer un contrdle unilatéral.

Les états financiers du RLISS refletent la partie qui lui revient du financement fourni par le
Ministére au groupement en ce qui a trait au bureau de gestion de projets relatifs aux
technologies habilitantes d’intégration et aux charges connexes. Au cours de |'exercice, le RLISS
a recu du RLISS du Centre-Ouest un financement non récurrent de 317 250 $ (2017 -

383 000 $). Le RLISS a engagé des charges admissibles de 304 896 $ (2017 - 370 646 $). Une
tranche non dépensée de 12 354 $ (2017 - 51 854 $) est présentée au poste Montant a verser
au RLISS du Centre-Ouest dans I'état de la situation financiére.

Opérations entre apparentés

Services communs pour la santé Ontario (« SCSO »)

SCSO est un organisme provincial créé le 1€ janvier 2017 par le Réglement de I’'Ontario 456/16
pris en vertu de la Loi de 2006 sur l'intégration du systéme de santé local, ayant pour mandat
de fournir des services partagés aux RLISS, notamment des services de gestion des ressources
humaines, de logistique, de financement et d’administration, ainsi que d’approvisionnement. A
titre d’organisme provincial, SCSO est assujetti aux lois, aux politiques et aux directives du
gouvernement de |I'Ontario, ainsi qu’au protocole d’entente conclu entre le ministre de la Santé
et des Soins de longue durée et SCSO.

Immobilisations

2018 2017
Valeur Valeur
Amortissement comptable comptable
Colit cumulé nette nette
$ $ $ $

Matériel informatique et
logiciels 3 947 484 3 434 679 512 805 43 105
Améliorations locatives 5 208 038 4 090 394 1117 644 13 156
Mobilier et matériel 4 441 229 4 355 113 86 116 27 526
Matériel médical 1 562 600 1 203 566 359 034 —
15 159 351 13 083 752 2 075 599 83 787
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8. Apports reportés afférents aux immobilisations

Le tableau qui suit présente les variations des soldes des apports reportés afférents aux
immobilisations.

2018 2017

$ $

Solde au début de I'exercice 83 787 112 366
Apports afférents aux immobilisations regus au cours

de l'exercice 275 959 46 247
Apports afférents aux immobilisations transférés par

le CASC 2440914 —

Amortissement pour |‘exercice (725 061) (74 826)

Solde a la fin de I'exercice 2 075 599 83 787

9. Engagements

Le tableau qui suit présente les engagements du RLISS en vertu de divers contrats de
location-exploitation.

$
2019 4 406 596
2020 3 253 205
2021 1028 759
2022 605 021
2023 40 500

10. Eventualités

Le RLISS conclut des ententes de responsabilisation avec des fournisseurs de services de santég,
lesquelles comprennent des cibles de financement prévu. Le financement réel recu par le RLISS
dépend du financement fourni par le Ministéere.

Le RLISS a été désigné comme partie défenderesse dans le cadre de diverses poursuites. En se
fondant sur I'avis du conseiller juridique quant a I'estimation réaliste du bien-fondé de ces
poursuites et de I’éventuelle responsabilité du RLISS, la direction croit que toute responsabilité
découlant de ces poursuites serait adéquatement couverte par I'assurance responsabilité
existante.
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11. Variation des soldes hors trésorerie du fonds de roulement
2018 2017
$ $
Montant a recevoir du Ministére 115 164 (852 552)
Débiteurs (233 879) (39 120)
Charges payées d’avance 298 590 8 806
Créditeurs et charges a payer 18 931 733 (130 919)
Montant a verser aux fournisseurs de services de santé (115 164) 852 552
Montant a verser au RLISS du Centre-Ouest (39 050) 51 584
Montant a verser a Services communs pour la
santé Ontario (3 338) 3338
Montant a verser au bureau de services partagés
des RLISS — (7 801)
Montant a verser au Ministére (1 140 935) (52 840)
Apports reportés afférents au fonctionnement (8 684 265) —
Total de la variation des éléments hors trésorerie du
fonds de roulement 9 128 856 (166 952)
12. Transition du Centre d’accés aux services communautaires du Centre-Est

Le 3 avril 2017, le ministére de la Santé et des Soins de longue durée a pris un arrété en vertu
des dispositions de la Loi de 2006 sur l'intégration du systeme de santé local, dans sa version
modifiée par la Loi de 2016 donnant la priorité aux patients, ordonnant le transfert de
I'’ensemble des actifs, des passifs, des droits et des obligations du Centre d’accés aux soins
communautaires (le « CASC ») du Centre-Est au RLISS du Centre-Est, y compris la mutation de
tous les employés du CASC du Centre-Est. Cette transition a eu lieu le 21 juin 2017. Avant la
transition, le RLISS finangait une partie importante des activités du CASC au moyen de
paiements de transfert des fournisseurs de soins de santé. Depuis la date de transition, les
colits engagés a I'égard de la prestation de services auparavant fournis par le CASC sont
engagés directement par le RLISS et présentés au poste approprié de I'état des résultats et de
I’évolution de I'actif net.

Le RLISS a comptabilisé a la valeur comptable les actifs et les passifs pris en charge du CASC

suivants :

$
Trésorerie 33 185 980
Débiteurs 2512 217
Charges payées d'avance 938 823
Immobilisations corporelles 2440914
Total de l'actif 39 077 934

$
Créditeurs et charges a payer 23 244 333
Montant a verser au Ministere 4 476 745
Apports reportés afférents aux immobilisations 2 440 914
Apports reportés afférents au fonctionnement 8 915 942
Total du passif 39 077 934

Actifs nets pris en charge
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13.

14.

Régime de retraite

Le RLISS verse des cotisations au Healthcare of Ontario Pension Plan (le « HOOPP »), un régime
multiemployeurs, pour le compte d’environ 1 020 membres de son personnel. Il s’agit d’'un
régime a prestations déterminées qui précise le montant des avantages de retraite devant étre
recu par les employés en fonction de leur ancienneté et de leur salaire. Le montant des
cotisations versées au HOOPP relativement au co(t des services rendus au cours de I'exercice
2018 s’est établi a 5 070 893 $ (2017 - 354 366 $) et il a été passé en charges dans |'état des
résultats et de I'évolution de I'actif net pour 2018. La derniére évaluation actuarielle du régime a
été effectuée au 31 décembre 2017. A ce moment, le régime était entierement capitalisé.

Paiements de transfert aux fournisseurs de services de santé

Le RLISS a l'autorisation d’attribuer un financement de 2 100 877 092 $ a divers fournisseurs
de services de santé dans sa région géographique. Le tableau qui suit présente les paiements
de transfert approuvés par le RLISS dans divers secteurs en 2018.

2018 2017
$ $
Gestion d’hépitaux 1 271 065 991 1232517 651
Subventions compensatoires a I'égard des taxes
municipales - hopitaux publics 280 275 280 275
Centres de soins de longue durée 462 151 199 453 784 761
Centres d’acces aux soins communautaires 65 156 226 311 112 562
Services de soutien communautaires 58 961 189 55 845 293
Soins a domicile dans des logements avec services
de soutien 15 967 680 15 968 925
Centres de soins de santé communautaires 32 181 932 30 520 928
Programmes communautaires de soins de santé
mentale et de toxicomanie 68 111 801 66 738 936
Hopitaux psychiatriques spécialisés 125 275 626 120 003 326
Aide aux victimes de lésions cérébrales acquises 1 698 848 1 597 695
Subventions compensatoires a I’égard des taxes
municipales - hopitaux psychiatriques 26 325 26 325
2 100 877 092 2 288 396 677

Le RLISS recoit du financement du Ministére et il I'attribue a son tour aux fournisseurs de
services de santé. Au 31 mars 2018, un montant de 2 343 736 $ (2017 - 2 458 900 $) était a
recevoir du Ministére et a payer aux fournisseurs de services de santé. Ces montants ont été
reflétés a titre de produits et de charges dans I'état des résultats et de I’évolution de I'actif net
et ils sont inclus dans le tableau ci-dessus.

Comme le précise la note 12, depuis le 21 juin 2017, le RLISS a pris en charge les actifs, les
passifs, les droits et les obligations du CASC du Centre-Est. Les montants de I'exercice
considéré présentés a I'égard du CASC dans le tableau précédent représentent le financement
fourni au CASC jusqu’a la date du transfert.
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15.

16.

17.

Charges du conseil d’administration

Le tableau qui suit présente les détails des charges du conseil d’administration présentées dans
I’état des résultats et de I'évolution de I'actif net.

2018 2017
$ $
Dépenses journaliéres du président du conseil

d’administration 36 225 35 050

Dépenses journaliéres des autres membres du conseil
d’administration 75 475 50 675
Autres dépenses de gouvernance et de déplacements 37 406 31 251
149 106 116 976

Risque financier

En raison de son exposition aux actifs financiers et aux passifs financiers, le RLISS est exposé
au risque de crédit et au risque de liquidité comme suit :

Le risque de crédit a trait a la possibilité qu’une partie a un instrument financier ne respecte pas
une obligation et engage une perte financiére. L’'exposition maximale au risque de crédit
correspond a la valeur comptable présentée dans I'état de la situation financiere. Le risque de
crédit est atténué au moyen de méthodes de recouvrement et grace a la nature diversifiée des
débiteurs.

Le risque de liquidité correspond au risque que le RLISS ne soit pas en mesure de respecter
toutes ses obligations en matiére de flux de trésorerie a mesure qu’elles deviennent exigibles.
Le RLISS atténue ce risque en surveillant les activités liées a la trésorerie et aux sorties de
fonds prévues au moyen d’analyses des flux de trésorerie et de |'établissement de budgets
stricts.

Garanties

Le RLISS est assujetti aux dispositions de la Loi sur la gestion des finances publiques. Par
conséquent, dans le cours normal de ses activités, le RLISS ne peut conclure d’entente
prévoyant I'indemnisation de tiers, sauf conformément a la Loi sur la gestion des finances
publiques et a la ligne directrice connexe sur I'indemnisation.

Le directeur général a bénéficié d’'une indemnisation fournie directement par le RLISS
conformément aux dispositions de la Loi de 2006 sur l'intégration du systeme de santé local et
conformément au chapitre 28 de la Loi sur la gestion des finances publiques.
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Le may 23 2018

Rapport sur les responsabilités de la direction

Lintég itéetlo i ité des états inan iers afférent incombent & la direction du Réseau local
dintégraion des ser ices de santé (RLISS) du Nord-Est. La direction prépare les états
financiers conformément a la loi, aux principes comptables généralement reconnus (PCGR) et
aux normes du Conseil sur la comptabilité dans le secteur public (CCSP).

La direction tient & jour un systéme de mécanismes de contrble interne pour donner une
assurance r isonnable que les éléments d'ac if sont protégés, que les transac ions sont
autorisées et enregistrées comme il se doit et que des données financiéres fiables sont
disponibles en temps opportun pour la préparation des états financiers. La surveillance et
I'évalua ion de ce systéme re iennentala irecion, auco ité de vé iicaion etau cons il
d'ad i istraio

irec ion rencontre les vé i icateurs externes et le cons ild’ad i istra ion pour passer en
revue les états inan iers et iscuter des ques ion importantes se rapportant a | informa ion
inan iere ou au contrél interne avant 'approba ion des états financiers.

Les états financiers ont été vérifiés par Deloitte & Touche LP, vérificateurs externes
indépendants nommés par le cons ild'ad i istraio .

Scott McLeod Brock Hovey
Directeur général Vice-Président Services Corporatifs,
Responsabilisation et Qualité
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Téléc. : 416-601-6151
www.deloitte.ca

Rapport de I'auditeur indépendant

A I'intention des membres du consell d’administration du
Réseau local d’intégration des services de santé du Centre-Ouest

Nous avons effectué I'audit des états financiers ci-joints du Réseau local d’intégration des services de
santé du Centre-Ouest {le « RLISS »), qui comprennent I'état de |a situation financiére au 31 mars 2018
et les états des résultats et de I'évolution de I'actif net et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette
date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrle interne
qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes
requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et gue nous planifiions et réalisions
I'audit de fagon a obtenir |'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du
jugement de I'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans |'évaluation de ces
risques, l'auditeur prend en considération le contrdle interne de I'entité portant sur |a préparation et la
présentation fidéle des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur [‘efficacité du contrdle interne de I'entité. Un
audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que 'appréciation de la
présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére du RLISS au 31 mars 2018, ainsi que des résultats de ses activités, de I'évolution de
son actif net et de ses flux de trésorerie pour |'exercice clos a cette date, conformément aux Normes
comptables canadiennes pour le secteur public.

[ith S.e.m.C-R sl

Comptables professionnels agréés
Experts-comptables autorisés
Le 23 mai 2018
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Réseau local d’'intégration des services de santé du Centre-Ouest

Etat de la situation financiére
Au 31 mars 2018

2018 2017
$ $
Actif
Actifs courants
Trésorerie 14 006 796 1617 589
Montant a recevoir du ministére de la Santé et

des Solns de longue durée (le « Ministére ») 2 765 654 3937 890
Montant & recevoir d’autres RLISS -

Technologies habilitantes d’intégration 20 346 63 414
Débiteurs 1 253 589 102 730
Charges payées d‘avance 617 335 87 984

18 663 720 5 809 607
Immobilisations 810 955 16 538
19 474 675 5826 145
Passif
Passifs courants
Créditeurs et charges a payer 13 917 016 750 155
Montant & verser aux fournisseurs de

services de santé 2411674 3937 890
Montant & verser aux autres RLISS 101 351 147 557
Montant a verser au Ministére 2115 340 974 005
Apports reportés afférents au fonctionnement 118 339 -

18 663 720 5 809 607
Engagements et éventualités
Apports reportés afférents aux immobilisations 810 955 16 538
Actif net 19 474 675 5 826 145

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Approuvé par le conseil d'administration

/Q&— Administrateur
= Carmine Domanico

Administrateur

Adrian Bita



1-72

Réseau local d’intégration des services de santé du Centre-Ouest

Etat des résultats et de I’'évolution de I'actif net

Pour |'exercice clos le 31 mars 2018

Produits
Financement fourni par le Ministére -
paiements de transfert

Financement fourni par le Ministére -
activités et projets

Produits d'intéréts

Amortissement des apports reportés afférents
aux immobilisations

Autres produits

Total des initiatives, de I'amortissement et des
activités du RLISS

Montant affecté aux RLISS au titre des services de
cybersanté - Technologies habilitantes d’intégration
Financement remboursable au Ministére -
produits non affectés
Financement remboursable au Ministére -~
produits affectés
Total des produits

Charges
Palements de transfert aux fournisseurs de
services de santé

Activités et initiatives
Services impartis aux termes de contrats
Services a domicile/en clinique
Services a |'école
Services de soins de fin de vie
Salaires et avantages
Fournitures médicales
Location de matériel médical
Fournitures et articles divers
Batiment et terrain
Amortissement
Réparations et entretien
Initiatives, amortissement et activités des RLISS

Excédent des produits sur les charges avant les
éléments qui suivent
Passif net repris au moment de la transition

Actif net au début de I'exercice
Actif net 3 la fin de I’exercice

2018 2017
Montant réel Montant réel
$ $

857 425 062 926 396 097
122 663 280 8 646 024
153 435 -
304 502 22 149

1 448 200 178 680
124 569 417 8 846 853
(1932719) (1915 863)
{22 780) (732)
(1307 215) (563 932)
978 731 765 932 762 423
857 425 062 926 396 097
72 233 803 -
183 695 -
5930 984 -
30 728 787 4 607 652
4 984 437 -
1275 625 -

3 066 308 1477 995
1339955 258 530
304 502 22 149

148 627 -

120 196 723 6 366 326
977 621 785 932 762 423
1109 980 -
{1 109 980) -

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Réseau local d'intégration des services de santé du Centre-Ouest

Etat des flux de trésorerie
Pour l'exercice clos le 31 mars 2018

Notes 2018 2017
$ $
Activités de fonctionnement
Exceédent des produits sur les charges - -
Trésorerie recue au moment de la transition 13 4 991 591 -
Passif net repris au moment de la transition 13 1109 980
Moins : éléments sans effet sur la trésorerie
Amortissement des immobilisations 304 502 22 149
Amortissement des apports reportés afférents
aux immobilisations {304 502) (22 149)
6101571 -
Variation des éléments hors trésorerie du fonds
de roulement 1 6 287 636 365 815
12 389 207 365 815
Activités d'investissement
Acquisition d'immobilisations (257 310) (21 675)
Augmentation des apports reportés 257 310 21 675
Variation nette de la trésorerie 12 389 207 365 815
Trésorerie au début de l'exercice 1617 589 1251774
Trésorerie a la fin de I'exercice 14 006 796 1 617 589

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Réseau local d’intégration des services de santé du Centre-Ouest
Notes complémentaires
Exercice clos le 31 mars 2018

1.

2.

Description des activités

Le Réseau local d'intégration des services de santé du Centre-Ouest a été constitué par lettres
patentes le 2 juin 2005 a titre de société sans capital-actions. Par suite de la sanction royale du
projet de loi 36, le 28 mars 2006, Il a poursulvi ses activités en vertu de la Lof de 2006 sur
l'intégration du systéme de santé local (la « Lol »), sous l'appellation Réseau local d'intégration
des services de santé (le « RLISS ») du Centre-Ouest, et ses lettres patentes ont été dissoutes.
A titre de mandataire de I'Etat, le RLISS n'est pas imposé.

Le RLISS est mandataire de I'Etat et agit & ce titre uniquement. Les restrictions imposées au
RLISS en ce qui a trait a certaines activités sont énoncées dans la Loi.

Le RLISS a les mandats suivants :

a) Planifier, financer et intégrer le systéme de santé local dans une région géographique
précise. Le RLISS couvre une région géographigue clairement définie et permet aux
collectivités locales et aux fournisseurs de services de santé de cette région de collaborer
en vue de cibler les priorités locales, de planifier les services de santé et de les assurer de
fagon plus coordonnée. Le RLISS comprend le comté de Dufferin, la zone nord de la région
de Peel, une partie de la région de York et une petite partie de la ville de Toronto. Le RLISS
conclut des ententes de responsabilisation avec des fournisseurs de services de santé.

Le RLISS a également conclu une entente de responsabilisation avec le ministére de la
Santeé et des Soins de longue durée (le « Ministére ») établissant le cadre des
responsabilités et activités du RLISS.

Tous les versements aux fournisseurs de services de santé gérés par le RLISS sont imputés
aux états financiers de ce dernier. Les versements autorisés par le RLISS aux fournisseurs
de services de santé sont comptabilisés dans les états financiers du RLISS 2 titre de
produits provenant du Ministére et a titre de charges liées aux paiements de transfert aux
fournisseurs de services de santé.

b) Depuis le 31 mai 2017, le RLISS est responsable de fournir des services communautaires
visés par la Loi de 1994 sur les services de soins & domicile. Ces services comprennent des
services de santé et des services sociaux, de I'équipement médical pour soigner des
personnes & domicile et dans la collectivité, et la fourniture de biens et de services pour
aider les fournisseurs de soins a prodiguer des soins a ces personnes. Le RLISS est en
outre responsable de gérer le placement de personnes dans des foyers de soins de longue
durée, des programmes de logement avec services de soutien, des lits de malades
chroniques et des lits de réadaptation d’hdpitaux et de fournir des renseignements au
public sur les services de santé et les services sociaux, puis de faire des renvois vers ces
services. Se reporter a la note 13 pour plus d'information.

Principales méthodes comptables

Les états financiers du RLISS constituent des déclarations de la direction et ils sont dressés
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif du
secteur public, y compris les normes de la série 4200, publiées par le Conseil sur la comptabilité
dans le secteur public. Les principales méthodes comptables adoptées par le RLISS sont les
suivantes :

Comptabilisation des produits

Le RLISS suit la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports du Ministére
représentent des apports grevés d’une affectation externe qui doivent &tre dépensés durant
I'exercice au cours duquel ils sont fournis. Les apports du Ministére non dépensés sont
comptabilisés comme un montant a verser au Ministére a la fin de I'exercice. Les apports non
grevés d'une affectation sont comptabilisés lorsqu‘ils sent regus, ou qu'ils sont & recevolr, si leur
montant peut faire I'objet d’'une estimation raisonnable et que leur réception est
raisonnablement assurée,
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Réseau local d’intégration des services de santé du Centre-Ouest
Notes complémentaires
Exercice clos le 31 mars 2018

2.

Principales méthodes comptables (suite)

Financement de la part du ministére de la Santé et des Soins de longue durée

Le RLISS est financeé par la province de I'Ontario, en vertu d‘une entente de responsabilisation
entre le Ministére et le RLISS (I'« entente de responsabilisation entre le Ministére et le RLISS »),
qui décrit les ententes budgétaires conclues par le Ministére, Les états financiers reflétent le
financement approuve par le Ministére pour appuyer les fournisseurs de services de santé gérés
par le RLISS et les activités du RLISS. Le RLISS ne peut autoriser des paiements de montants
supérieurs a ceux prévus dans le budget établi par le Ministére dans I'entente de
responsabilisation entre le Ministére et le RLISS. En raison de la nature de I'entente de
responsabilisation, le RLISS dépend du Ministére sur le plan économique.

Les montants des paiements de transfert aux fournisseurs de services de santé sont établis en
fonction des modalités des ententes de responsabilisation des fournisseurs de services de santé
conclues avec le RLISS, y compris toute modification apportée au cours de |'exercice. Au cours
de I'exercice, le RLISS autorise le transfert de trésorerie aux fournisseurs de services de santé.
La trésorerie liée aux paiements de transfert est directement transférée par le Ministére aux
fournisseurs de services de santé et elle ne transite pas par le compte bancaire du RLISS.

Les états financiers du RLISS ne comprennent que les fonds liés aux paiements de transfert et
les fonds de fonctionnement du RLISS compris dans I'entente de responsabilisation entre le
Ministére et le RLISS,

Immobilisations

Les immobilisations achetées sont comptabilisées au codt. Les coits de réparation et d'entretien
sont passés en charges. Les améliorations qui prolongent la durée de vie estimative d'une
immobilisation sont comptabilisées a I'actif.

Le tableau qui suit présente I'amortissement des immobilisations selon le mode linéaire en
fonction de leur durée d’utilité estimative.

Mobilier et matériel De 33 10 ans
Matériel informatique et de

communications 3ans
Matériel médical 4 ans
Améliorations locatives Sur la durée du contrat de location

L'amortissement des immobilisations qui sont acquises ou qui commencent a étre utilisées en
cours d'exercice est comptabilisé sur la moltié d’'un exercice.

Apports reportés afférents aux immobilisations

Les apports regus aux fins de l'achat d'immobilisations sont reportés et amortis en résultat au
meéme rythme que I't'mmobilisation connexe.

Adoption de la NCSP 3430 - Opérations de restructuration

Le RLISS a appliqué la Norme comptable du secteur public (« NCSP ») 3430, Opérations de
restructuration. La norme 3430 exige que les actifs acquis et les passifs pris en charge dans le
cadre d‘une entente de restructuration soient comptabilisés a la valeur comptable et que
I'augmentation des actifs nets ou des passifs nets recus du cédant soient comptabilisés a titre
de produit ou de charge. Lorsqu’une restructuration a lieu, le cessionnalire voit sa situation
économique changer a la date de la restructuration, mais non son passé ou sa responsabilité 3
I'égard d’événements passés. Par conséquent, I'application rétroactive avec retraitement des
périodes antérieures n'est permise que dans certaines circonstances. Lincidence de cette norme
sur les résultats de |'exercice considéré est présentée a la note 13.
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Réseau local d’intégration des services de santé du Centre-Ouest
Notes complémentaires
Exercice clos le 31 mars 2018

Principales méthodes comptables (suite)

Instruments financiers

Les actifs et passifs financiers sont évalués au colt amorti, a I'exception de la trésorerie, qui est
évaluée a la juste valeur. Les instruments financiers évalués au co(it amorti sont initialement
comptabilisés au cot, puis au colt amortl selon la méthode du taux d'intérét effectif, diminué
de toute perte de valeur sur les actifs financlers. Les colts de transaction liés aux instruments
financiers comptabilisés au coGt amorti sont ajoutés a la valeur comptable de I'instrument.

Les réductions de valeur des actifs financlers comptabilisés au colt amorti sont comptabilisées
lorsque le montant d'une perte est connu avec suffisamment de précision et qu‘il n'y a aucune
perspective réaliste de recouvrement. La valeur des actifs financiers est alors réduite a leur
valeur recouvrable nette, et la réduction de valeur est comptabilisée dans I‘état des résultats et
de I'évolution de I'actif net.

Utilisation d’estimations

La préparation d’états financiers conformément aux Normes comptables canadien